
ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՄԱՆ 2018 ԹՎԱԿԱՆԻ ԱՄԵՆԱՄՅԱ ՊԵՏԱԿԱՆ 
ԾՐԱԳՐԵՐԻ ԵՎ ԴՐԱՆՈՒՄ ԸՆԴԳՐԿՎԱԾ ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳԻ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի և նրանում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրերի մոնիթորինգը և արդյունավետության գնահատումը կատարվել է հիմք ընդունելով Զբաղվածության պետական գործակալության կողմից ներկայացված տվյալները, ինչպես նաև 2018 թվականի վերաբերյալ ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի հրապարակված տեղեկատվությունը: 

[bookmark: _GoBack]1. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրերում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրերի վերլուծություն.

2018 թվականին զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրերում ընդգրկված են եղել թվով 15 ծրագրեր, որոնց ցանկը և ծրագրերի 2018 թվականի իրականացման և բնույթի վերաբերյալ տեղեկատվությունը բերված է աղյուսակ 1-ում: 

Աղյուսակ 1. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրերում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրեր
	Հ/Հ
	Ծրագրի անվանումը
	Նշում ծրագրի իրականացման վերաբերյալ
	Նշում ծրագրի բնույթի վերաբերյալ

	1
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում
	Չի վերանայվել
	Ուղղակի աշխատանքի  ապահովում

	2
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին աշխատավարձի մասնակի փոխհատուցման և հաշմանդամություն ունեցող անձին ուղեկցողի համար դրամական օգնության տրամադրում
	Վերանայվել է
	Ուղղակի աշխատանքի  ապահովում

	3
	Գործազուրկների, աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող, ինչպես նաև ազատազրկման ձևով պատիժը կրելու ավարտին մինչև վեց ամիս մնացած աշխատանք փնտրող անձանց մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում
	Չի վերանայվել
	Անուղղակի աշխատանքի ապահովում

	4
	Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն
	Վերանայվել է
	Ուղղակի աշխատանքի  ապահովում

	5
	Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում
	Չի վերանայվել
	Անուղղակի աշխատանքի ապահովում

	6
	Ձեռք բերված մասնագիտությամբ մասնագիտական աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու համար գործազուրկներին աջակցության տրամադրում
	Վերանայվել է
	Անուղղակի աշխատանքի ապահովում

	7
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին միանվագ փոխհատուցման տրամադրում
	Վերանայվել է
	Ուղղակի աշխատանքի  ապահովում

	8
	Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսությանն աջակցության տրամադրում
	Վերանայվել է
	Ժամանակավոր աշխատանքի ապահովում

	9
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց գործատուներին այցելության ծախսերի փոխհատուցում
	Վերանայվել է
	Անուղղակի աշխատանքի ապահովում

	10
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ և մասնագիտություն չունեցող երիտասարդ մայրերի համար գործատուի մոտ մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում
	Վերանայվել է
	Անուղղակի աշխատանքի ապահովում

	11
	Մինչև երեք տարեկան երեխայի խնամքի արձակուրդում գտնվող անձանց՝ երեխայի մինչև երկու տարին լրանալը աշխատանքի վերադառնալու դեպքում, երեխայի խնամքն աշխատանքին զուգահեռ կազմակերպելու համար աջակցության տրամադրում
	Վերանայվել է
	Ուղղակի աշխատանքի  ապահովում

	12
	Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում
	Չի վերանայվել
	Խորհրդատվական ծրագիր

	13
	Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում
	Վերանայվել է
	Ուղեկցող ծրագիր

	14
	«Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում»  ծրագրի ուսուցման կազմակերպման և խորհրդատվական ծառայություններ
	Վերանայվել է
	Ուղեկցող ծրագիր

	15
	Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսության աջակցության իրականացման ապահովում
	Վերանայվել է
	Ուղեկցող ծրագիր



Ինչպես երևում է աղյուսակ 1-ից 15 ծրագրերից 11-ը տարվա ընթացքում վերանայվել է՝ հիմնականում նվազեցվել են ֆինանսական միջոցները և համապատասխանաբար վերանայվել են նաև շահառուների թիվը: Միաժամանակ պետք է նկատել, որ ծրագրերից հինգը միտված են ուղղակի աշխատանքի տեղավորմանը, իսկ հինգ ծրագիր ապահովում են աշխատանքի անուղղակի տեղավորում, այսինքն նպաստում են, որպեսզի շահառուները   ստանան որոշակի գիտելիքներ, աշխատանքային փորձ, կարողություններ ու հմտություններ և ինքնուրույն փորձեն տեղավորվել աշխատանքի:  Ծրագրերից մեկը ապահովում է շահառուների ժամանակավոր զբաղվածություն, մեկը ունի զուտ խորհրդատվական բնույթ և երեք ծրագիր հանդիսանում են ուղեկցող ծրագրեր, այսինքն լրացնում են ուղղակի կամ անուղղակի աշխատանքով ապահովման ծրագրերը:  

Ծրագրերի մոնիթորինգի և գնահատման համար դիտարկվել են յուրաքանչյուր ծրագրի երկու հիմնական ցուցանիշներ.
· ծրագրի բյուջեն, 
· ծրագրի շահառուների (նախատեսվող միջոցառումների) թիվը: 
Նշված ցուցանիշների համար դիտարկվել են.
· տարվա սկզբին պլանավորված արժեքները, 
· տարվա ընթացքում վերանայման արդյունքում պլանավորված արժեքները, 
· տարվա վերջում փաստացի ապահովված արժեքները: 

Թվով 15 ծրագրերի վերաբերյալ ամբողջական տվյալները վերը նշված ցուցանիշների մասով բերված են աղյուսակ 2-ում:  Ինչպես երևում է աղյուսակ 2-ից, «Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսությանն աջակցության տրամադրում» ծրագիրը և ուղեկցող «Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսության աջակցության իրականացման ապահովում» ծրագիրը վերանայման արդյունքում ընդհանրապես չեն իրականացվել, ինչով պայմանավորված ընդհանուր պլանավորված բյուջեն կրճատվել է 42%-ով, իսկ ընդհանրապես վերանայման արդյունքում  բոլոր ծրագրերի գումարային բյուջեն կրճատվել է մոտ 56.6%-ով: Չնայած բյուջեի նման կրճատմանը` տարվա կտրվածքով ֆինանսական կատարողականը կազմել է 0.60 (կամ 60%), այսինքն վերանայման արդյունքում պլանավորված  695072.3 հազար դրամից  ծախսվել է 423,351.77 հազար դրամը, ինչը բավականին ցածր ցուցանիշ է: Ըստ էության, տարվա սկզբին պլանավորված ֆինանսական ռեսուրսներից արդյունքում ծախսվել է 24.4%-ը (պլանավորված 1,732,341.0, ճշտված բյուջե 695072.3 հազար դրամից  փաստացի ծախսվել է 423,351.77 հազար դրամը), իսկ ըստ ճշտված բյուջեի՝ 61%-ը: 



Աղյուսակ 2.

	Հ/Հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ֆինանսական միջոցներ
	Շահառուներ

	
	
	Փաս
տացի
	Պլանա
վորված
	Կատա
րողական (%)
	Փաս
տացի
	Պլանա
վորված
	Կատա
րողական (%)

	1
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում
	27558.69
	31400
	
88
	55
	50
	 110

	2
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին աշխատավարձի մասնակի փոխհատուցման և հաշմանդամություն ունեցող անձին ուղեկցողի համար դրամական օգնության տրամադրում
	 
	67650
	 
	 
	200
	 

	2.1.
	Վերանայումից հետո
	5296.51
	10780.1
	 49.13
	32
	52
	 51.6

	3
	Գործազուրկների, աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող, ինչպես նաև ազատազրկման ձևով պատիժը կրելու ավարտին մինչև վեց ամիս մնացած աշխատանք փնտրող անձանց մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում
	7704.4
	

55540.0
	
13.87
	98
	 
209

	 46.9

	4
	Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն
	 
	27465.6
	 
	 
	22
	 

	4.1
	Վերանայումից հետո
	9955.55
	10164
	 98
	4
	4
	100

	5
	Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում
	7000
	7000
	 100
	10
	10
	1.00

	6
	Ձեռք բերված մասնագիտությամբ մասնագիտական աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու համար գործազուրկներին աջակցության տրամադրում
	 
	163597.7
	 
	 
	700
	 

	6.1
	Վերանայումից հետո
	103187.95
	135916.3
	 76
	429
	605
	 70.9

	7
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին միանվագ փոխհատուցման տրամադրում
	 
	230250
	 
	 
	1775
	 

	7.1
	Վերանայումից հետո
	138512
	223330
	 62
	832
	1180
	 70.5

	8
	Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսությանն աջակցության տրամադրում
	 
	683,494.40
	 
	 
	2710
	 

	8.1
	Վերանայումից հետո
	0
	0
	0.00
	0
	0
	0.00

	9
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց գործատուներին այցելության ծախսերի փոխհատուցում
	 
	32650
	 
	 
	1306
	 

	9.1
	Վերանայումից հետո
	6330.2
	13775
	 46
	635
	1624
	 39.1

	10
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ և մասնագիտություն չունեցող երիտասարդ մայրերի համար գործատուի մոտ մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում
	 
	72404.3
	 
	 
	100
	 

	10.1
	Վերանայումից հետո
	24130.48
	35168.7
	 68
	113
	157
	 71.9

	11
	Մինչև երեք տարեկան երեխայի խնամքի արձակուրդում գտնվող անձանց՝ երեխայի մինչև երկու տարին լրանալը աշխատանքի վերադառնալու դեպքում, երեխայի խնամքն աշխատանքին զուգահեռ կազմակերպելու համար աջակցության տրամադրում
	 
	121000
	 
	 
	200
	 

	11.1
	Վերանայումից հետո
	61953.75
	87225.3
	 71
	475
	565
	 84.1

	12
	Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում
	9777.9
	9777.9
	 100
	240
	240
	100

	13
	Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում
	18204.34
	70620
	 26
	98
	
209
	 46.9

	14
	«Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում»  ծրագրի ուսուցման կազմակերպման և խորհրդատվական ծառայություններ
	 
	10000
	0.00
	 
	50
	0.00

	14.1
	Վերանայումից հետո
	3740
	4375
	 85
	
55
	50
	 110

	15
	Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսության աջակցության իրականացման ապահովում
	0
	0
	0.00
	0
	0
	 

	 
	Ընդամենը
	x
	1,599,794.90
	x
	x
	11949 
	x

	 
	Վերանայումից հետո
	423351.77
	 695072.3
	 61
	2913 
	6006
	0.34


2018թ զբաղվածության ծրագրերում նախատեսված էր ընդգրկել 11949 շահառու (նախատեսված էր «Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսությանն աջակցության տրամադրման»  2710 ծրագրում ընդգրկել 5420 շահառու, Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում 10 ծրագրում՝ 1320 շահառու), որից ընդգրկվել է 2913 շահառու:
Եթե դիտարկելու լինենք ծրագրերում ընդգրկվելու համար պլանավորված և փաստացի ընդգրկված շահառուների թվաքանակը, ապա կնկատենք, որ տարվա սկզբին պլանավորված շահառուների թիվը, որը կազմել է 11949 շահառու, վերանայման արդյունքում նվազել է մինչև 6006 շահառու (կամ նվազել է 49,7%-ով, այն դեպքում, որ ֆինանսական ռեսուրսները նվազել են 56.6%-ով): Չնայած վերանայման արդյունքում կրճատվել է ծրագրերում ընդգրկման համար նախատեսված շահառուների թիվը, փաստացի կատարողականը այս դեպքում կազմել է  48.5%, իսկ տարվա սկզբի հետ համեմատած ծրագրում ընդգրկվել են պլանավորված շահառուների մոտ 24.4%-ը:  
Ինչպես ցույց է տալիս վերլուծությունը, իրականացված ծրագրերի բյուջեի կրճատումը եղել է ավելի շատ, քան շահառուների թվի կրճատումը, քանի որ ծրագրերի իրականացումը հիմնականում սկսել է օգոստոս ամսից, կապված ծրագրերի իրականացման ընթացակարգերի փոփոխությունների հետ: 
Գծանկար 1-ում բերված է ըստ ծրագրերի մեկ շահառուի հաշվարկով պլանավորված և փաստացի կատարված ծախսերի վերաբերյալ տվյալները՝ վերանայումից հետո (Գծանկար 1-ում դիտարկված ծրագրերի անվանումները բերված են աղյուսակ 3-ում: Չեն դիտարվել Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսությանն աջակցության տրամադրում, Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսության աջակցության իրականացման ապահովում ծրագրերը, որոնք ընդհանրապես չեն իրականացվել  և Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում ծրագիրը, որը չունի ֆիքսված շահառուներ): 

Գծանկար 1.  Ըստ ծրագրերի մեկ շահառուի հաշվարկով պլանավորված և փաստացի կատարված ծախսը, դրամ.


Աղյուսակ 3. 
	Հ/Հ
	Ծրագրի անվանումը

	1
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում

	2
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին աշխատավարձի մասնակի փոխհատուցման և հաշմանդամություն ունեցող անձին ուղեկցողի համար դրամական օգնության տրամադրում

	3
	Գործազուրկների, աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող, ինչպես նաև ազատազրկման ձևով պատիժը կրելու ավարտին մինչև վեց ամիս մնացած աշխատանք փնտրող անձանց մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում

	4
	Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն

	5
	Ձեռք բերված մասնագիտությամբ մասնագիտական աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու համար գործազուրկներին աջակցության տրամադրում

	6
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին միանվագ փոխհատուցման տրամադրում

	7
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց գործատուներին այցելության ծախսերի փոխհատուցում

	8
	Աշխատաշուկայում անմրցունակ և մասնագիտություն չունեցող երիտասարդ մայրերի համար գործատուի մոտ մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում

	9
	Մինչև երեք տարեկան երեխայի խնամքի արձակուրդում գտնվող անձանց՝ երեխայի մինչև երկու տարին լրանալը աշխատանքի վերադառնալու դեպքում, երեխայի խնամքն աշխատանքին զուգահեռ կազմակերպելու համար աջակցության տրամադրում

	10
	Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում

	11
	Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում

	12
	«Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում»  ծրագրի ուսուցման կազմակերպման և խորհրդատվական ծառայություններ



Ինչպես երևում է գծանկար 1-ից, գործնականում գրեթե բոլոր ծրագրերում մեկ շահառուի հաշվարկով փաստացի ծախսը պակաս է եղել պլանավորված ծախսից, բացառությամբ հետևյալ երեք ծրագրերի.
· Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում,  
· Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց գործատուներին այցելության ծախսերի փոխհատուցում,
· Ձեռք բերված մասնագիտությամբ մասնագիտական աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու համար գործազուրկներին աջակցության տրամադրում:

2. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի և դրանում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրերի կատարողական.

Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի և դրանում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրերի կատարողականի համար դիտարկվել են հետևյալ ցուցանիշները.
· Ծրագրերի ֆինանսական կատարողական,
· Ծրագրերի` ըստ շահառուների կատարողական,
· Ծրագրերի մեկ շահառուի հաշվարկով կատարողական:
Կատարողականի գնահատման համար դիտարկվել են աղյուսակ 1-ում բերված բոլոր 15 ծրագրերը, վերանայումից հետո սահմանված արժեքների համար: Ծրագրի կատարման տեսանկյունից կատարողականի առավելագույն արժեքը կարող է լինել 1.0, իսկ նվազագույն արժեքը՝ 0: 
Ծրագրերի կատարողականի վերլուծությունը բերված է գծանկար 2-ում: Ինչպես արդեն վերը նշվեց երկու ծրագրերի կատարողականը կազմել է զրո, իսկ միջին կատարողականը, ըստ նշված ցուցանիշների, կազմում է 0.59, 0.64 և 0.89 միավոր, որոնցից առաջին երկուսը  համեմատաբար միջին ցուցանիշ են, իսկ երրորդը` բարձր:

Գծանկար 2. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի և դրանում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրերի կատարողականներ, միավոր.


Բյուջեի մասով առավել բարձր կատարողական ունեցել են «Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում», «Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում» և «Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն» ծրագրերը, իսկ «Գործազուրկների, աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող, ինչպես նաև ազատազրկման ձևով պատիժը կրելու ավարտին մինչև վեց ամիս մնացած աշխատանք փնտրող անձանց մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում» և «Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում» ծրագրերի համար բուջեի կատարողականը եղել է ամենացածրը (30%-ից պակաս, առանց չիրականացված ծրագրերի կատարողականի հաշվառման): Շահառուների մասով կատարողականը բարձր է եղել «Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում», «Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն», «Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում» և «Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում» ծրագրերում, որոնց կատարողականը հավասար կամ բարձր է եղել 1-ից:  
Ինչպես երևում է գծանկար 2-ից, մեկ շահառուի հաշվարկով ծախսերի կատարողականը ունի համեմատաբար բարձր միջին կատարողկական՝ 0.89 միավոր, ինչը պայմանավորված «Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում» ծրագրի բարձր կատարողականով: 



3. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի ցուցանիշների վերլուծություն:

Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի վերլուծության համար դիտարկված ցուցանիշները և դրանց համապատասխան արժեքները բերված են աղյուսակ 4-ում:

Աղյուսակ 4.

	Հ/Հ
	Ցուցանիշի անվանումը
	Ցուցանիշի արժեքը
	Փոփոխությունը նախորդ տարվա համեմատ, %

	
	
	2017
	2018
	Աճ
	Նվազում

	1
	Աշխատաշուկայի պետական կարգավորման ծրագրերում ներառվող անձանց թվաքանակ, այդ թվում`
	1748
	2672
	52.9
	x

	1.1.
	Երիտասարդներ
	975
	1169
	19.9
	x

	1.2.
	Հաշմանդամություն ունեցող անձիք
	56
	126
	125.0
	x

	1.3.
	Կանայք
	1352
	2245
	66.1
	x

	2
	Աշխատանքի տեղավորվածների թիվ, այդ թվում`
	9254
	11966
	29.3
	x

	2.1.
	Երիտասարդներ
	3128
	3894
	24.5
	x

	2.2.
	Հաշմանդամություն ունեցող անձիք
	187
	234
	25.1
	x

	2.3.
	Կանայք
	5843
	8159
	39.6
	x

	3
	ԶՊԳ տարածքային կենտրոններում հաշվառված երիտասարդների թիվ 
	20262
	18439
	x
	9.0

	4
	Հաշվառված գործազուրկ երիտասարդների թիվ
	16931
	13839
	x
	18.3

	5
	Գործատուներից ստացված և հավաքագրված  չկրկնվող թափուր աշխատատեղերի թիվ
	8804
	9776
	11.0
	x

	6
	ԶՊԳ տարածքային կենտրոնների հետ համագործակցող գործատուների թիվ
	18733
	18628
	x
	0.6


Դիտարկվող 12 ցուցանիշներից 3-ը ունեցել են նվազման միտում, ընդ որում, նվազման միջին արժեքը կազմել է 28.5%, իսկ մնացած` 9-ը աճի միտում, ընդ որում աճի միջին  արժեքը կազմել է 44.2%: Այս պատկերը խոսում է այն մասին, որ ընդհանուր առմամբ վերանայումից հետո ամենամյա զբաղվածության ծրագրի հիմնական ցուցանիշների դինամիկան եղել է բավականին դրական, չնայած այդ ծրագրերի ուշ սկսելուն, և տարվա ընթացքում դրանց վերանայմանը, ինչը միանշանակ դժվարարցրել է դրանց կատարումը: 
Դիտարկվել է նաև զբաղվածության ռազմավարությամբ սահմանված ամենամյա պետական ծրագրի թիրախային ցուցանիշները, որոնք բերված են աղյուսակ 5-ում:

Աղյուսակ 5.
	 
	Ցուցանիշի անվանումը
	Ցուցանիշի թիրախային արժեքը` ըստ ռազմա-վարության, %
	Ցուցանիշի փաստացի արժեքը
	Փաստացի փոփոխու
թյուն, %
	Տարբերությունը թիրախային արժեքից, %

	
	
	
	2017
	2018
	
	

	1
	Աշխատաշուկայի պետական կարգավորման ծրագրերում ներառվող անձանց թվաքանակի աճ՝ նախորդ տարվա համեմատ
	5
	1748
	2672
	52.86
	47.86

	2
	Ծրագրերում ներառված հաշմանդամություն ունեցող անձանց աշխատանքի տեղավորման աճ՝ նախորդ տարվա համեմատ
	50
	187
	234
	25.13
	-24.87

	3
	ԶՊԳ տարածքային կենտրոններում հաշվառված երիտասարդների աշխատանքի տեղավորում
	18
	3128
	3894
	24.49
	6.49

	4
	Կայուն զբաղվածության գործակցի ապահովում
	Չի հաշվառվել

	5
	Գործատուներից ստացված և հավաքագրված  չկրկնվող թափուր աշխատատեղերի թվի աճ` նախորդ տարվա համեմատ
	10
	8804
	9776
	11.04
	1.04

	6
	ԶՊԳ տարածքային կենտրոնների հետ համագործակցող գործատուների թվի աճ
	5
	18733
	18628
	-0.56
	-5.56



Ինչպես երևում է աղյուսակ 5-ից, դիտարկվող 6 ցուցանիշներից մեկը՝ կայուն զբաղվածության գործակիցը, չի հաշվառվել, մնացած հինգ ցուցանիշներից երկուսը ունեցել են բացասական տարբերություն թիրախային արժեքների հետ, իսկ երեքը դրական: 

4. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի և դրանում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրերի գնահատում.

Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրում ընդգրկված զբաղվածության ծրագրերի գնահատման համար հիմք ընդունված ցուցանիշների և դրանց տեսակարար կշիռների վերաբերյալ տվյալները բերված են աղյուսակ 6-ում: 

Աղյուսակ 6.

	Հ/Հ
	Ցուցանիշի անվանումը
	Տեսակարար կշիռը

	1
	Ծրագրերի ֆինանսական կատարողական
	0.4

	2
	Ծրագրերի, ըստ շահառուների, կատարողական
	0.3

	3
	Ծրագրերի մեկ շահառուի հաշվարկով կատարողական
	0.3

	 
	Ընդամնեը
	1



Ծրագրերի ցուցիչի միավորը (0-ից 100 միավորների սանդղակով) հաշվարկվել է հետևյալ բանձևով.

ԾՄ = 100xԾԿxՏԿ

Որտեղ ԾՄ-ն ծրագրի ցուցիչի միավորն է, ԾԿ-ն՝ ծրագրի կատարողականը յուրաքանչյուր ցուցանիշի համար, ՏԿ-ն՝ յուրաքանչյուր ցուցանիշի տեսակարար կշիռն է, բերված աղյուսակ 6-ում, որը սահմանվել է փորձագիտական գնահատման արդյունքում: 
Հիմք ընդունելով ծրագրերի կատարողականները և սահմանված տեսակարար կշիռները` հաշվարկվել են բոլոր 15 ծրագրերի համար ցուցիչի միավորը, որի արդյունքները բերված են գծանկար 3-ում: Ինչպես երևում է գծանկար 3-ից, ծրագրերի ցուցիչի միջին արժեքը  կազմում է 69.2 միավոր, ծրագրերից հինգը ունեն միջինից ցածր արժեք, 10-ը՝ միջինից բարձր, ընդ որում ամենաբարձր արժեքը ունեն  «Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում», «Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում», «Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում» և «Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն» ծրագրերը, իսկ ամենացածրը` (բացառությամբ զրո միավորով երկու ծրագրերի) «Գործազուրկների, աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող, ինչպես նաև ազատազրկման ձևով պատիժը կրելու ավարտին մինչև վեց ամիս մնացած աշխատանք փնտրող անձանց մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում», «Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին աշխատավարձի մասնակի փոխհատուցման և հաշմանդամություն ունեցող անձին ուղեկցողի համար դրամական օգնության տրամադրում» և «Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց գործատուներին այցելության ծախսերի փոխհատուցում» ծրագրերը:

Գծանկար 3. Զբաղվածության ծրագրերի ցուցիչի միավորները, միավոր.


Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա ծրագրի գնահատման համար ընտրված ցուցանիշները և դրանց տեսակարար կշիռները բերված են աղյուսակ 7-ում:

Աղյուսակ 7.
 
	Հ/Հ
	Ցուցանիշի անվանումը
	Տեսակարար կշիռը

	1
	Ծրագրերի ֆինանսական կատարողական
	0.4

	2
	Ծրագրերի դինամիկ փոփոխության  կատարողական
	0.3

	3
	Ծրագրերի թիրախային ցուցաիշների կատարողական
	0.3

	 
	Ընդամնեը
	1



Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա ծրագրի ցուցիչի հաշվարկը կատարվել է աղյուսակ 7-ում բերված ցուցանիշների համար` վերը ներկայացված բանաձևով: Այդ հաշվարկի արդյունքները բերված են աղյուսակ 8-ում:

Աղյուսակ 8.

	Հ/Հ
	Ցուցանիշի անվանումը
	Տեսակարար կշիռը
	Փաստացի արժեք
	Պլանավորված արժեք
	Կատարո
ղական
	Միավոր

	1
	Ծրագրերի ֆինանսական կատարողական
	0.4
	423351.8
	717642.3
	0.6
	23.6

	2
	Ծրագրերի դինամիկ փոփոխության  կատարողական
	0.3
	9.0
	12.0
	0.8
	22.5

	3
	Ծրագրերի թիրախային ցուցաիշների կատարողական
	0.3
	3.0
	5.0
	0.6
	18.0

	 
	Ցուցիչի միավոր
	x
	x
	x
	x
	64.1



5. Եզրակացություններ.

1. Զբաղվածության 15 ծրագրերից 11-ը տարվա ընթացքում վերանայվել է. հիմնականում նվազեցվել են ֆինանսական միջոցները և համապատասխանաբար վերանայվել են նաև շահառուների թվերը: 
2. Ծրագրերից հինգը միտված են ուղղակի աշխատանքի տեղավորմանը, իսկ հինգ ծրագիր ապահովում են աշխատանքի անուղղակի տեղավորում, այսինքն նպաստում են, որպեսզի շահառուները   ստանան որոշակի գիտելիքներ, աշխատանքային փորձ, կարողություններ ու հմտություններ և ինքնուրույն փորձեն տեղավորվել աշխատանքի:  Ծրագրերից մեկը ապահովում է շահառուների ժամանակավոր զբաղվածություն, մեկը ունի զուտ խորհրդատվական բնույթ, և երեք ծրագիր հանդիսանում են ուղեկցող ծրագրեր, այսինքն լրացնում են ուղղակի կամ անուղղակի աշխատանքով ապահովման ծրագրերը:  
3. Թվով 15 ծրագրերից երկուսը՝ «Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսությանն աջակցության տրամադրում» ծրագիրը և ուղեկցող՝ «Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտեսության աջակցության իրականացման ապահովում» ծրագրերը, վերանայման արդյունքում ընդհանրապես չեն իրականացվել:
4. Ծրագրերի վերանայման արդյունքում  բոլոր ծրագրերի գումարային բյուջեն կրճատվել է մոտ 56,6%-ով: Չնայած բյուջեի նման կրճատմանը` տարվա կտրվածքով ֆինանսական կատարողականը կազմել է 0.60 (կամ 60%), այսինքն վերանայման արդյունքում պլանավորված 695072,3 հազար դրամից  ծախսվել է 423,351.77 հազար դրամը, ինչը բավականին ցածր ցուցանիշ է: Ըստ էության, տարվա սկզբին պլանավորված ֆինանսական ռեսուրսներից արդյունքում ծախսվել է 24.4%-ը (պլանավորված 1,732,341.0 հազար դրամից փաստացի ծախսվել է 423,351.77 հազար դրամ): 
5. Ծրագրերում ընդգրկվելու համար պլանավորված և փաստացի ընդգրկված շահառուների թվաքանակը նույնպես երնթարկվել է վերանայման: Տարվա սկզբին պլանավորված շահառուների թիվը, որը կազմել է 11949 շահառու, վերանայման արդյունքում նվազել է մինչև 6006 շահառու (կամ նվազել է 49,7%-ով, այն դեպքում, որ ֆինանսական ռեսուրսները նվազել են 56.6%-ով): Չնայած վերանայման արդյունքում կրճատվել է ծրագրերում ընդգրկման համար նախատեսված շահառուների թիվը, փաստացի կատարողականը այս դեպքում կազմել է 48,5%), իսկ տարվա սկզբի հետ համեմատած ծրագրում ընդգրկվել են պլանավորված շահառուների մոտ 24,4%-ը:  
6. Գործնականում գրեթե բոլոր ծրագրերում մեկ շահառուի հաշվարկով փաստացի ծախսը պակաս է եղել պլանավորված ծախսից, բացառությամբ հետևյալ երեք ծրագրերի.
· Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում,  
· Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց գործատուներին այցելության ծախսերի փոխհատուցում,
· Ձեռք բերված մասնագիտությամբ մասնագիտական աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու համար գործազուրկներին աջակցության տրամադրում:
7. Երկու ծրագրերի կատարողականը կազմել է զրո, իսկ միջին կատարողականը, ըստ սահմանված ցուցանիշների, կազմել է. 
· Ծրագրերի ֆինանսական կատարողական՝ 0.60,
· Ծրագրերի, ըստ շահառուների կատարողական՝ 0.64, 
· Ծրագրերի, մեկ շահառուի հաշվարկով կատարողական՝ 0.89:
8. Բյուջեյի մասով առավել բարձր կատարողական ունեցել են «Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում», «Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում» և «Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն» ծրագրերը, իսկ «Գործազուրկների, աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող, ինչպես նաև ազատազրկման ձևով պատիժը կրելու ավարտին մինչև վեց ամիս մնացած աշխատանք փնտրող անձանց մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում» և «Գործազուրկներին և աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող աշխատանք փնտրող անձանց կրթաթոշակի տրամադրում» ծրագրերի համար բուջեի կատարողականը եղել է ամենացածրը (30%-ից պակաս, առանց չիրականացված ծրագրերի կատարողականի հաշվառման): 
9. Շահառուների մասով կատարողականը բարձր է եղել «Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում», «Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն», «Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում» և «Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում» ծրագրերում, որոնց կատարողականը հավասար կամ բարձր է եղել 1-ից:  
10. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրի վերլուծության համար դիտարկվող 12 ցուցանիշներից 3-ը ունեցել են նվազման միտում, ընդ որում, նվազման միջին արժեքը կազմել է 28.5%, իսկ մնացած 8-ը` աճի միտում, ընդ որում աճի միջին  արժեքը կազմել է 44.2%: Այս պատկերը խոսում է այն մասին, որ, ընդհանուր առմամբ, վերանայումից հետո ամենամյա զբաղվածության ծրագրի հիմնական ցուցանիշների դինամիկան եղել է բավականին դրական, չնայած այդ ծրագրերի ուշ սկսելուն, և տարվա ընթացքում դրանց վերանայմանը, ինչը միանշանակ դժվարարցրել է դրանց կատարումը: 
11. Զբաղվածության ռազմավարությամբ սահմանված ամենամյա պետական ծրագրի թիրախային 6 ցուցանիշներից մեկը՝ կայուն զբաղվածության գործակիցը, չի հաշվառվել, մնացած հինգ ցուցանիշներից երկուսը ունեցել են բացասական տարբերություն թիրախային արժեքների հետ, իսկ երեքը` դրական: 
12. Զբաղվածության  ծրագրերի ցուցիչի միջին արժեքը  կազմում է 69.2 միավոր, ծրագրերից հինգը ունեն միջինից ցածր արժեք, 10-ը միջինից բարձր: Առավել բարձր արժեքը ունեն հետևյալ ծրագրերը.  
· Աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում, 
· Հաշմանդամություն ունեցող անձանց ծառայությունների մատուցում զբաղվածության աջակցման կենտրոնում, 
· Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց փոքր ձեռնարկատիրական գործունեության աջակցության տրամադրում, 
· Գործազուրկներին այլ վայրում աշխատանքի տեղավորմանն աջակցություն ծրագրերը: 
13. Միջինից ցածր ցուցիչի միավոր ունեն (բացառությամբ զրո միավորով երկու ծրագրերի) հետևյալ ծրագրերը.
· Գործազուրկների, աշխատանքից ազատման ռիսկ ունեցող, ինչպես նաև ազատազրկման ձևով պատիժը կրելու ավարտին մինչև վեց ամիս մնացած աշխատանք փնտրող անձանց մասնագիտական ուսուցման կազմակերպում, 
· Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին աշխատավարձի մասնակի փոխհատուցման և հաշմանդամություն ունեցող անձին ուղեկցողի համար դրամական օգնության տրամադրում, 
· Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց գործատուներին այցելության ծախսերի փոխհատուցում ծրագրերը:
14. Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա ծրագրի ցուցիչի արժեքը կազմել է 64.1 միավոր, որը 5.1 միավորով (կամ 7.4%-ով) պակաս է զբաղվածության ծրագրերի ցուցիչի միջին արժեքից:
Ֆինանսական	
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	Միջին	0.87766528662420373	0.4913229005296797	9.8635257969530141E-2	0.97949134199134191	1	0.75920217074773233	0.62021224197376079	0	0.4595426497277677	0.68613511446257613	0.71027270757452254	1	0.25777881619937693	0.85485714285714287	0	0.5863410420438423	Շահառու	
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	Միջին	1.36	0.61538461538461542	0.11448598130841121	1	1	0.70909090909090911	0.70508474576271185	0	0.39100985221674878	0.71974522292993626	0.84070796460176989	1	0.11448598130841121	1	0	0.63799968484023428	Մեկ շահառուի ծախս	
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	Միջին	0.64534212251779688	0.79839971336072946	0.86154878389712042	0.97949134199134191	1	1.0706697279775712	0.87962793933778571	0	1.1752712805636139	0.95330276965154381	0.8448506942728532	1	2.2516190476190476	0.85485714285714287	0	0.88766537093643649	


Միավոր	
95.266875140502066	62.06644588354753	33.226453274947154	98.564393939393938	100	83.760905941963699	72.349870231965355	0	65.370139972521585	77.636844355947446	78.977668069219604	100	81.294303515798845	89.84	0	Միջին միավորը` 69.2 միավոր	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	69.223593355053808	


Պլանավորված	
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	Միջին	628000	207309.61538461538	91250	2541000	224655.04132231406	189262.71186440677	8482.1428571428569	224004.45859872611	154381.06194690266	40741.25	82500	87500	373257	փաստացի	
1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	Միջին	405274.85294117645	165515.9375	78616.326530612248	2488887.5	240531.35198135197	166480.76923076922	9968.8188976377951	213544.07079646018	130428.94736842105	40741.25	185758.57142857142	74800	350046	
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