Հավելված 2
ՀՀ  կառավարության 2022 թվականի
-ի N  - Լ որոշման
Հանրային կառավարման բարեփոխումների 2022-2024 թթ. ճանապարհային քարտեզ
ՀԵՆԱՍՅՈՒՆ 1. Ռազմավարական պլանավորում
	ՀՀ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ
	ՎԵՐՋՆԱ-ԺԱՄԿԵՏ
	ՀԱՄԱԿԱՏԱՐՈՂ
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
(մլն դրամ)
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐ

	ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ
	· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ռազմավարության իրականացման համակարգողներ
· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ոլորտը համակարգող փոխվարչապետի գրասենյակ
· Տեղեկատվական համակարգերի կառավարման խորհուրդ (Գլխավոր տեղեկատվական համակարգող)

	1.1. 
	Տվյալների և տեղեկատվական համակարգերի կառավարման ինստիտուցիոնալ համակարգի ձևավորում և կարողությունների համալրում
	2022 թ. հոկտեմբեր
	Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
Կենտրոնական բանկ (համաձայնությամբ)
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.2. 
	Վարչական տվյալների ռեգիստրների քարտեզագրում, տվյալների ռեեստրի և կատալոգների ձևավորում և հրապարակում
	2022 թ. դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
Կենտրոնական բանկ (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	1.3. 
	Դոնոր համագործակցության կառավարման էլեկտրոնային համակարգի (A-DAMS) գործարկում
	2023 թ. փետրվար
	Պետական կառավարման մարմիններ
	150.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.4. 
	Տվյալների ռեգիստրների փուլային թվայնացում և համակցում ազգային փոխգործելիության հարթակին
	2022-2024 թթ.
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.5. 
	Պետական կառավարման մարմինների գնահատման հայեցակարգի հաստատում
	2023 թ.
փետրվար
	Պետական կառավարման մարմիններ
Ազգային ժողով (համաձայնությամբ)
	7.5
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.6. 
	Զարգացման գործընկերության ոլորտում ինստիտուցիոնալ կարգավորումների ապահովում
	2023 թ. փետրվար
	Ֆինանսների նախարարություն
Արտաքին գործերի նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	1.7. 
	Տեղեկատվության ազատության վիճակի մոնիտորինգի մանդատի սահմանում և կարողությունների ձևավորում
	2023 թ. փետրվար
	Արդարադատության նախարարության անձնական տվյալների պաշտպանության գործակալություն
	Ենթակա է գնահատման
	Պետական բյուջե

	1.8. 
	Զարգացման գործընկերության արդյունավետության գնահատման համակարգի ներդրում
	2023 թ.
մարտ
	Ֆինանսների նախարարություն
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.9. 
	Ռազմավարական ինտեգրված պլանավորման մոդելի հաստատում, իրավական հիմքերի և մեթոդական գործիքների ապահովում
	2023 թ.
մայիս 
	Ֆինանսների նախարարություն
Անվտանգության խորհրդի գրասենյակ
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.10. 
	Տվյալների քաղաքականությունը սահմանող օրենսդրության և կարգավորումների ամբողջ ծավալով ապահովում
	2023 թ.
հունիս
	Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
Կենտրոնական բանկ (համաձայնությամբ)
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.11. 
	Տվյալների միասնական ճարտարապետության ամբողջական ներդրում 
	2023 թ.
հունիս
	Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
Կենտրոնական բանկ (համաձայնությամբ)
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.12. 
	Հանրային հատվածում ծրագրերի գնահատման (անկախ գնահատում) համակարգի ներդրման նպատակով գործող կառուցակարգերի վերանայում, իրավական և մեթոդական ապահովում
	2023 թ.
հուլիս 
	Պետական կառավարման մարմիններ
Ազգային ժողով (համաձայնությամբ) 
Հաշվեքննիչ պալատ (համաձայնությամբ)
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.13. 
	Ռազմավարական պլանավորման և քաղաքականության փաստաթղթերի մշակման ինտենսիվ դասընթաց քաղաքականություն մշակողների համար
	2023 թ. օգոստոս
	Պետական կառավարման մարմիններ
Քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ
	25.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.14. 
	Կառավարության և միջոցառումների ծրագրերին ներկայացվող պահանջների վերանայման իրավական հիմքերի ապահովում
	2023 թ.
սեպտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
Ազգային ժողով (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	1.15. 
	ԿԱԳ կարգավորումների վերանայում՝ լավագույն առաջադեմ  փորձի հիման վրա
	2023 թ.
սեպտեմբեր 
	Կարգավորման ազդեցության գնահատման վարչություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	1.16. 
	Իրավական ակտերի մշակման, շրջանառության և կառավարման էլեկտրոնային համակարգի ներդրում  
	2023 թ.
սեպտեմբեր  
	Արդարադատության նախարարություն
	100.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.17. 
	ԿԱԳ մեթոդական ուղեցույցների և գործիքների (այդ թվում՝ թվային) նույնականացում և մշակում
	2023 թ.
դեկտեմբեր 
	Կարգավորման ազդեցության գնահատման վարչություն
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.18. 
	Տեղեկատվության ազատության իրավունքի մասին վիճակագրության վարման, մոնիտորինգի և հաշվետվությունների համակարգի մշակում և ներդրում
	2023 թ. դեկտեմբեր
	Արդարադատության նախարարության անձնական տվյալների պաշտպանության գործակալություն
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.19. 
	Պետական մարմինների գնահատման համակարգի ներդրման կարգավորումների ապահովում և փորձնական գնահատում
	2023 թ.
դեկտեմբեր 
	Պետական կառավարման մարմիններ
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.20. 
	Ռազմավարական պլանավորման էլեկտրոնային կառավարման  համակարգի գործարկում
	2023 թ. 
դեկտեմբեր
	Ֆինանսների նախարարություն
	200.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.21. 
	Վերլուծական կարողությունների գնահատման հիման վրա կրիտիկական ներքին (in-house) կարիքների նույնականացում և արդիականացման պլանի հաստատում
	2023-2024 թթ.
	Պետական կառավարման մարմիններ
	100.0
	Պետական բյուջե (20 %) 
Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ (80%)

	1.22. 
	Սահմանափակ հասանելիություն և գաղտնիության ռեժիմ ունեցող փաստաթղթերի շրջանառության համակարգի արդիականացում
	2023-2024 թթ.
	Արդարադատության նախարարություն
Ազգային անվտանգության ծառայություն
Ազգային անվտանգության խորհրդի գրասենյակ
	150.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.23. 
	Կառավարության գիտելիքի բաց հարթակի (Government Open Knowledge Platform) էլեկտրոնային համակարգի գործարկում
	2024 թ. փետրվար
	-
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.24. 
	Պետական կառավարման մարմինների ԿԱԳ կարողությունների զարգացման դասընթացներ
	2024 թ.
հուլիս 
	Կարգավորման ազդեցության գնահատման վարչություն
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.25. 
	Վիճակագրական կոմիտեի պաշտոնական նոր կայքէջի/էլ. հարթակի մշակում և ներդրում՝ լավագույն առաջադեմ լուծումների հիման վրա
	2024 թ.
հուլիս
	Վիճակագրական կոմիտե
	100.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.26. 
	Փորձնական գնահատման արդյունքների հիման վրա համակարգի լրամշակում և լիարժեք գործարկում, ներառյալ՝ անհրաժեշտ տվյալների և թվային գործիքների ներդրումը
	2024 թ.
սեպտեմբեր 
	-
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.27. 
	Քաղաքականության մշակման կարողությունների (անձնակազմ, մասնագիտական հագեցվածություն, գործիքներ, ռեսուրսներ) խզվածքի ուսումնասիրության հիման վրա կարողությունների հզորացման պլանի հաստատում և իրագործում
	2024 թ. դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	75.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	1.28. 
	Քաղաքականություն մշակողների համար վերապատրաստման ինտենսիվ դասընթացներ
	2024 թ. դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	50.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ



ՀԵՆԱՍՅՈՒՆ 2. Հանրությանը ծառայությունների մատուցում
	ՀՀ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ
	ՎԵՐՋՆԱ-ԺԱՄԿԵՏ
	ՀԱՄԱԿԱՏԱՐՈՂ
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
(մլն դրամ)
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐ

	ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ
	· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ռազմավարության համակարգողներ
· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ոլորտը համակարգող փոխվարչապետի գրասենյակ
· Տեղեկատվական համակարգերի կառավարման խորհուրդ (Գլխավոր տեղեկատվական համակարգող)

	2.1 
	Ծառայությունների մատուցման գրասենյակների և կենտրոնների քարտեզագրում և վերլուծություն
	2022 թ.
օգոստոս
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	2.2 
	Պետական և համայնքային ծառայությունների գույքագրում, անձնագրավորում և բիզնես գործընթացների ելակետային քարտեզագրում
	2022 թ.
սեպտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
Երևանի քաղաքապետարան
(համաձայնությամբ)
	320.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.3 
	Ծառայությունների ռեգիստրի և թվային կատալոգների ձևավորում և հրապարակում
	2022 թ. դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.4 
	Ծառայությունների բիզնես գործընթացների վերաինժեներավորման պլանի հաստատում
	2023 թ. հունվար
	Պետական կառավարման մարմիններ
Երևանի քաղաքապետարան (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	2.5 
	Հանրային ծառայությունների թվայնացում
	2022-2024 թթ.
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.6 
	Հանրային ծառայությունների մասին շրջանակային օրենսդրության հաստատում
	2023 թ. փետրվար
	Արդարադատության նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	2.7 
	Պետական և համայնքային ծառայությունների գնագոյացման մեթոդաբանության մշակում
	2023 թ. փետրվար  
	Ֆինանսների նախարարություն
Էկոնոմիկայի նախարարություն
Արդարադատության նախարարություն
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.8 
	Ծառայությունների ազգային էլեկտրոնային/թվային հարթակի գործարկում
	2023 թ. 
ապրիլ
	-
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.9 
	Հանրային ծառայությունների՝ «թվային ըստ նախագծման» (digital by design), «միայն մեկ անգամ» սկզբունքների և չափանիշների ներդրում
	2023 թ.
մայիս
	Արդարադատության նախարարություն
Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.10 
	Ծառայությունների թվայնացման` ըստ գնահատված առաջնահերթությունների ծրագրի հաստատում
	2023 թ.
մայիս
	Պետական կառավարման մարմիններ
Երևանի քաղաքապետարան
(համաձայնությամբ)
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.11 
	Ոչ պետական օպերատորին ծառայությունների պատվիրակման մեթոդական, ֆինանսական և իրավապայմանագրային հիմքերի ապահովում
	2023 թ. 
հունիս
	Արդարադատության նախարարություն
Ֆինանսների նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	2.12 
	Հաճախորդի հետ վարվեցողության կանոնագրքերի մշակում և կիրարկման ապահովում
	2023 թ.
հուլիս
	Պետական կառավարման մարմիններ
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.13 
	Ծառայությունների մոնիտորինգի և որակի կառավարման համակարգի ներդրում
	2023 թ. օգոստոս
	-
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.14 
	Ծառայությունների բիզնես գործընթացների վերլուծության և վերաինժեներավորման գործիքների և թվային մոդուլների ներդրում
	2023 թ․ հոկտեմբեր 
	Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.15 
	Ծառայության օգտագործողակենտրոն նախագծման և օգտվողների ներգրավման ուղեցույցների մշակում
	2023 թ. հոկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	2.16 
	Պետական և համայնքային ծառայությունների՝ քաղաքացիների գնահատման (Citizen Feedback) համակարգի ամբողջական ներդրում
	2023 թ. Նոյեմբեր
	Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն 
Կենտրոնական բանկ (համաձայնությամբ)
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.17 
	Ծառայությունների միասնական գրասենյակների ձևավորում ընտրված համայնքներում
	2023-2024 թթ.
	Պետական կառավարման շահառու մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.18 
	Ծառայությունների էլեկտրոնային հարթակում թվային ծառայությունների ինտեգրում 
	2023–2024 թթ.
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.19 
	Ծառայությունների օգտվողների ձեռնարկների  մշակում և տարածում
	2023-2024 թթ․
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.20 
	Էլեկտրոնային/թվային ծառայություններից օգտվելու խրախուսման մեխանիզմների մշակում և ներդրում
	2024 թ. 
ապրիլ
	Արդարադատության նախարարություն
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն 
Ֆինանսների նախարարություն
Էկոնոմիկայի նախարարություն
Կենտրոնական բանկ (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	2.21 
	Ծառայությունների հանրային իրազեկման և հաղորդակցության ծրագրի մշակում և իրագործում
	2024 թ. դեկտեմբեր
	«Հանրային կապերի և տեղեկատվության կենտրոն» ՊՈԱԿ
Պետական կառավարման մարմիններ
	60.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	2.22 
	Ծառայություններ մատուցող անձնակազմի ուսուցման և վերապատրաստման դասընթացների մշակում և փուլային վերապատրաստում
	2024 թ. դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ



ՀԵՆԱՍՅՈՒՆ 3. Մարդկային ռեսուրսների կառավարում և հանրային ծառայություն
	ՀՀ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ
	ՎԵՐՋՆԱ-ԺԱՄԿԵՏ
	ՀԱՄԱԿԱՏԱՐՈՂ
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
(մլն դրամ)
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐ

	ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ
	· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ռազմավարության համակարգողներ
· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ոլորտը համակարգող փոխվարչապետի գրասենյակ
· Քաղաքացիական ծառայության ոլորտը համակարգող փոխվարչապետի գրասենյակ
· Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ

	3.1 
	Մարդկային ռեսուրսների կառավարման ստորաբաժանումների տարեկան գործողությունների ծրագրերի մեթոդաբանության մշակում և ներդրում
	2022 թ.  սեպտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.2 
	Հանրային ծառայության գրավչության արտաքին ընկալման համապարփակ ուսումնասիրություն
	2022 թ.
հոկտեմբեր
	-
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.3 
	Հանրային ծառայության գրավչության ներքին ընկալման համապարփակ ուսումնասիրություն
	2022 թ.
հոկտեմբեր 
	Պետական կառավարման մարմիններ
	8.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.4 
	Ավագ գործադիր կորպուսի հայեցակարգի մշակում
	2022 թ. նոյեմբեր
	-
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.5 
	Պետական հատվածում վարձատրության տարեկան զեկույցի հրապարակում
	2022 -2024 թթ.
դեկտեմբեր
	Ֆինանսների նախարարություն
Պետական եկամուտների կոմիտե
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.6 
	Ճկուն աշխատանքային պայմանների ընթացակարգերի մշակում և պիլոտային մեկնարկ ընտրված մարմիներում
	2023 թ.
փետրվար
	Պետական կառավարման մարմիններ
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.7 
	Պետական հատվածում վարձատրության համապարփակ վերլուծության համար անհրաժեշտ տեղեկատվության և մանրակրկիտ տվյալների պահանջների գնահատում և դրանց հավաքագրման մեթոդաբանության մշակում
	2023 թ.
փետրվար
	Ֆինանսների նախարարություն
Պետական եկամուտների կոմիտե
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.8 
	Հանրային հատվածում վարձատրության և երաշխիքների (աշխատավարձ, պարգևավճար, հավելավճար, սոց.փաթեթ և այլն) գործող համակարգի համակողմանի և խորքային գնահատման զեկույցի մշակում
	2023 թ.
մարտ
	Ֆինանսների նախարարություն
Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն
Պետական եկամուտների կոմիտե
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.9 
	Պետական համակարգում ընտրված մասնագիտություններով ուսանողական կրթաթոշակների շնորհման մոդելի մշակում և փորձարկում՝ որպես մոտիվացիոն համակարգի տարր
	2023 թ.
ապրիլ
	Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.10 
	Պետական համակարգում աշխատողների առաջխաղացման գործող մոդելի գնահատման հիման վրա արդիականացման առաջարկությունների մշակում 
	2023 թ.
ապրիլ
	Պետական կառավարման մարմիններ
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.11 
	Հանրային ծառայության հորիզոնական շրջանակը սահմանող կարգավորումների վերանայում
	2023 թ.
ապրիլ
	-
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.12 
	Պետական հատվածում վարձատրության տարեկան համապարփակ վերլուծական զեկույցի մշակման և հրապարակման պահանջների վերանայում
	2023 թ.
մայիս
	Ֆինանսների նախարարություն
Պետական եկամուտների կոմիտե
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.13 
	Պետական համակարգում քաղաքացիական աշխատանք կատարողների մասով կարգավորումների վերանայում 
	2023 թ.
մայիս
	-
	
	-

	3.14 
	Պետական հատվածում գենդերային հավասարության հիմնահարցերի համապարփակ վերլուծության հիման վրա քաղաքականության առաջարկների մշակում
	2023 թ.
հունիս
	Աշխատանքի և սոցիալական հացերի նախարարություն
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.15 
	Ավագ գործադիր կորպուսի ուսուցման ծրագրի մշակում` միջազգային լավագույն փորձի և կարիքների գնահատման հիման վրա
	2023 թ.
հուլիս
	-
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.16 
	Պետական համակարգում էթիկայի և բարեվարքության համակարգի լիարժեք ինստիտուցիոնալացում
	2023 թ. 
հուլիս
	Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.17 
	Պետական համակարգում ուսանողների պրակտիկայի մոդելի վերանայում և խթանների համակարգի ներդրում
	2023 թ.
հուլիս
	Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն
	Ենթակա է գնահատման 
	-

	3.18 
	Պետական կառավարման համակարգի ուսուցման և վերապատրաստման վիրտուալ հարթակի ներդրում
	2023 թ.
հուլիս
	Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
	80.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.19 
	Պետական համակարգի աշխատողների հորիզոնական շարժունության ակտիվացման խթանների ձևավորում և իրավական հիմքերի ամբողջական ապահովում
	2023 թ. օգոստոս
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.20 
	Հանրային հատվածում վարձատրության և երաշխիքների միասնական ու համապարփակ մոդելի հայեցակարգի և ներդրման պլանի հաստատում
	2023 թ.  սեպտեմբեր
	Ֆինանսների նախարարություն
Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.21 
	Հանրային ծառայության համակարգում անձնակազմի հավաքագրման և համալրման կարգավորումների արդիականացում
	2023 թ. սեպտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.22 
	Պետական համակարգում աշխատողների կատարողականի և արդյունքների գնահատման համակարգի վերանայում
	2023 թ.
սեպտեմբեր 
	Պետական կառավարման մարմիններ
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.23 
	Պետական համակարգում քաղաքականության թեմատիկ աշխատանքների և հանրային կառավարման հարցերի շուրջ գաղափարների պիլոտային մրցույթի իրականացում
	2023 թ. սեպտեմբեր
	Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն
	15.0
	Պետական բյուջե
Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.24 
	Մարդկային ռեսուրսների կառավարման տեղեկատվական համակարգի (HRMIS) արդիականացում
	2023 թ.  հոկտեմբեր
	-
	50.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.25 
	ՊՈԱԿ-ների, ՀՈԱԿ-ների, ԾԻԳ-երի, պետության կողմից հիմնադրված հիմնադրամների, պետական մասնաբաժնով բաժնետիրական ընկերությունների աշխատողների կարգավիճակը սահմանող իրավակարգավորումների ապահովում
	2023 թ. նոյեմբեր
	Արդարադատության նախարարություն
Ֆինանսների նախարարություն
	
	-

	3.26 
	Աշխատողների կոմպետենցիաների ելակետային համատարած գնահատում
	2023 թ. նոյեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
Մարզպետարաններ
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.27 
	Ավագ գործադիր կորպուսի ձևավորման ամբողջական օրենսդրության ապահովում
	2023 թ. դեկտեմբեր
	-
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.28 
	Էթիկայի և բարեվարքության մոնիտորինգի ներդրում
	2023 թ.
դեկտեմբեր 
	Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.29 
	Պետական համակարգում վերապատրաստումների համակարգի վերանայում՝ պարտադիր և կամավոր բաղադրիչների հիմքով
	2023 թ.
դեկտեմբեր 
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.30 
	Հանրային կառավարման բակալավրի և մագիստրոսի ծրագիր իրականացնող բուհերի հետ գործընկերության հարթակի ձևավորում
	2023 թ. դեկտեմբեր
	Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.31 
	Օտարերկրյա պետություններում հանրային կառավարման առաջատար կրթական ծրագրերի քարտեզագրում և պետական հատվածի աշխատողների՝ արտերկրում ուսուցման/կրթության մոդելի մշակում
	2023-2024 թթ.
	Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.32 
	Համագործակցության հուշագրերի հիման վրա հանրային կառավարման ոլորտում թիրախային կրթական ծրագրերի մշակում և զարգացում
	2023-2024 թթ.
	Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.33 
	Մարդկային ռեսուրսների կառավարման ստորաբաժանումների վերապատրաստում
	2023-2024 թթ.
	Պետական կառավարման մարմինների
Մարզպետարաններ (համաձայնությամբ)
	50.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.34 
	«Մարդկային ռեսուրսները պետական համակարգում» տարեկան զեկույցի մշակում և հրապարակում
	2023 -2024 թթ.
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.35 
	Պետական համակարգում կարգապահական և վարվեցողության կանոնների ներդրում
	2024 թ. հունվար
	-
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.36 
	Ճկուն աշխատանքային պայմանների ապահովման ընթացակարգերի ամբողջական ներդրում պիլոտի արդյունքների գնահատման հիման վրա
	2024 թ. փետրվար
	Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.37 
	Ավագ գործադիր կորպուսի կադրերի բանկի և անձնակազմի կառավարման թվային մոդուլի մշակում HRMIS համակարգի ներքո
	2024 թ.
մարտ
	-
	50.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.38 
	Ավագ գործադիր կորպուսի թեկնածուների հավաքագրման գործընթացի ապահովում
	2024 թ.
ապրիլ
	-
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.39 
	Ելակետային գնահատման արդյունքներով կոմպետենցիաների զարգացման անհատական ծրագրերի և ժամանակացույցի մշակում ու հաստատում
	2024 թ.
ապրիլ
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.40 
	Կատարողականի գնահատման համակարգի գործարկում HRMIS և Mulberry համակարգերում 
	2024 թ.
մայիս
	-
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.41 
	Պետական հատվածում վարձատրության և սոցիալական երաշխիքների միասնական քաղաքականության ներդրման օրենսդրության ապահովում
	2024 թ.
հունիս
	Ֆինանսների նախարարություն
Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	3.42 
	Պետական համակարգում աշխատողների կոմպետենցիաների մոդելի արդիականացում
	2024 թ. սեպտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	20.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	3.43 
	Ավագ գործադիր կորպուսի թեկնածուների ուսուցման և վերապատրաստման 1-ին փուլի ապահովում
	2024 թ. դեկտեմբեր
	
	40.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ





ՀԵՆԱՍՅՈՒՆ 4. Ինստիտուցիոնալ արդիականացում
	ՀՀ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ
	ՎԵՐՋՆԱ-ԺԱՄԿԵՏ
	ՀԱՄԱԿԱՏԱՐՈՂ
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
(մլն դրամ)
	ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐ

	ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ
	· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ռազմավարության իրականացման համակարգողներ
· Հանրային կառավարման բարեփոխումների ոլորտը համակարգող փոխվարչապետի գրասենյակ

	4.1 
	Պետական համակարգի ֆունկցիոնալ վերլուծության մեթոդաբանության մշակում
	2022 թ.
սեպտեմբեր
	-
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.2 
	Կառավարության գործունեության վարչարարական ընթացակարգերի բիզնես պրոցեսների քարտեզագրում և օպտիմալացման առաջարկությունների մշակում 
	2022 թ. հոկտեմբեր
	Արդարադատության նախարարություն
	Ենթակա է գնահատման 
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.3 
	Պետական կառավարման կենտրոնական ապարատի գործառութային և ինստիտուցիոնալ վերլուծություն
	2023 թ.
հունվար
	-
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.4 
	Պետական մարմինների և հանրային հատվածի կազմակերպությունների թվային ռեեստրի ձևավորում
	2023 թ.
փետրվար
	-
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.5 
	Կառավարության գործունեության ընթացակարգերի արդիականացում՝ որոշումների կայացման գործընթացի ապակենտրոնացմամբ և պատվիրակմամբ 
	2023 թ. հունվար
	Արդարադատության նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.6 
	Հանձնաժողովների և աշխատանքային խմբերի քարտեզագրման հիման վրա համագործակցային աշխատանքային պրակտիկաների ներդրում
	2023 թ. փետրվար
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.7 
	Մասնակցային կառավարման գործող ինստիտուցիոնալ մեխանիզմների ու համակարգերի վերլուծություն
	2023 թ.
փետրվար
	Բաց կառավարման գործընկերության հարթակ (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում  չի պահանջվում
	-

	4.8 
	Պետություն-մասնավոր հատված երկխոսության արդիական մոդելի ներդրման հիմքերի ապահովում
	2023 թ. 
փետրվար
	Էկոնոմիկայի նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում  չի պահանջվում
	-

	4.9 
	Հանրային խորհրդի և պետական մարմիններին կից գործող հասարակական խորհուրդների վերանայում
	2023 թ.
մարտ
	Արդարադատության նախարարություն
Բաց կառավարման գործընկերության հարթակ (համաձայնությամբ)
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում  չի պահանջվում
	-

	4.10 
	Ծրագրերի կառավարման ինստիտուցիոնալ կառուցակարգերի քարտեզագրում, գործընթացների վերլուծություն և առաջարկությունների մշակում
	2023 թ.
ապրիլ
	Ծրագրեր իրականացնող պետական կառավարման մարմիններ
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.11 
	Աջակցող գործառույթների համապարփակ վերլուծություն և արդիականացման հայեցակարգի հաստատում
	2023 թ. ապրիլ
	Պետական կառավարման մարմիններ
Քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ
	20.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.12 
	Կառուցվածքային և ֆունկցիոնալ փոփոխությունները կարգավորող ընթացակարգերի ձևավորում
	2023 թ. մայիս
	Արդարադատության նախարարություն
Քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.13 
	Պետական մարմիններում ներքին վարչարարական գործընթացների վերանայում
	2023 թ.
մայիս
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.14 
	Կառավարության տեղեկատվական և ռազմավարական հաղորդակցության քաղաքականության հաստատում
	2023 թ. հունիս
	Բազմաշահառու միջգերատեսչական աշխատանքային խումբ
«Հանրային կապերի և տեղեկատվության կենտրոն» ՊՈԱԿ (համաձայնությամբ)
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.15 
	Կառավարության գործունեության ադմինիստրատիվ ցուցանիշների և թվային վահանակի մշակում
	2023 թ.
օգոստոս
	Պետական կառավարման մարմիններ
	25.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.16 
	Առնվազն 6 աջակցող գործառույթների ապահովման այլընտրանքային մոդելի (shared services) իրագործելիության գնահատում
	2023 թ. օգոստոս
	Քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.17 
	Պետական կառավարման համակարգի բրենդինգի և իմիջի ձևավորման վերլուծական հիմքերի ապահովում
	2023 թ.
օգոստոս
	-
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.18 
	Կառավարման մարմինների և կառուցվածքային միավորների մանրամասն տիպաբանության և չափորոշիչների մշակում և հաստատում
	2023 թ.
հոկտեմբեր
	Արդարադատության նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.19 
	«Ազգային ժողով – Կառավարություն» վարչարարական գործընթացների քարտեզագրում և արդյունավետության բարձրացման առաջարկությունների փաթեթի մշակում
	2023 թ. հոկտեմբեր
	Արդարադատության նախարարություն
ՀՀ ազգային ժողովի (համաձայնությամբ) 
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.20 
	Նախարարությունների, կառավարության և վարչապետին ենթակա մարմինների, հիմնադրամների, ՊՈԱԿ-ների, ԾԻԳ-երի, կոմիտեների ու այլ մարմինների գործառութային վերլուծություն և զեկույցների մշակում
	2023 թ.
հոկտեմբեր
	Կլաստերային մոտեցմամբ ձևավորված միջգերատեսչական թիմեր
	70.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.21 
	Հանրային մասնակցության թվային հարթակների բարելավում և նորարարական գործիքների ներդրում
	2023 թ. հոկտեմբեր
	Արդարադատության նախարարություն
Բաց կառավարման գործընկերության հարթակ (համաձայնությամբ)
	25.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.22 
	Ծրագրերի կառավարման իրավական, գործառութային և ինստիտուցիոնալ կառուցակարգերի արդիականացում
	2023 թ.
նոյեմբեր
	Ծրագրեր իրականացնող պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.23 
	Կառավարության տեղեկատվական և ռազմավարական հաղորդակցության միասնական կառավարման ինստիտուցիոնալ համակարգի ձևավորում
	2023 թ. նոյեմբեր
	Վարչապետի աշխատակազմ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.24 
	Կենտրոնական ապարատի ֆունկցիոնալ և կառուցվածքային վերանայում և անձնակազմի համալրում՝ համաձայն նոր ֆունկցիոնալ կառուցվածքի
	2023 թ.
դեկտեմբեր
	Արդարադատության նախարարություն
Վարչապետի աշխատակազմ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.25 
	Առնվազն 3 աջակցող գործառույթների մասով ինտեգրված ծառայությունների (shared services) պիլոտային գործարկում
	2024 թ. հունվար
	Ընտրված պետական մարմիններ
Քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.26 
	Մասնակցային կառավարման արդյունավետության գնահատման վահանակի մշակում և գործարկում
	2024 թ. մարտ
	Արդարադատության նախարարություն
Բաց կառավարման գործընկերության հարթակ (համաձայնությամբ)
	10.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.27 
	Կառավարության ֆունկցիոնալ և ինստիտուցիոնալ կառուցվածքի արդիականացման օրենսդրական ապահովում
	2024 թ. մայիս
	Արդարադատության նախարարություն
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.28 
	Տարածքային կառավարման համակարգի ֆունկցիոնալ և ինստիտուցիոնալ վերլուծություն և զեկույցի մշակում
	2024 թ.
հուլիս
	Տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն
Մարզպետարաններ
	25.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.29 
	Վերահսկողական համակարգի ֆունկցիոնալ և ինստիտուցիոնալ քարտեզագրում, վերլուծություն և համապարփակ զեկույցի մշակում
	2024 թ.
հուլիս
	Հաշվեքննիչ պալատ (համաձայնությամբ)
Արդարադատության նախարարություն
Պետական վերահսկողական ծառայություն
Տեսչական մարմինների աշխատանքների համակարգման գրասենյակ
	25.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.30 
	Պետական հատվածում կայուն գործելակերպի ներդրման հայեցակարգի և ճանապարհային քարտեզի հաստատում՝ լավագույն պրակտիկայի հիման վրա
	2024 թ. հունիս
	Շրջակա միջավայրի նախարարություն
Էկոնոմիկայի նախարարություն
Տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն
Ֆինանսների նախարարություն
	15.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.31 
	Պետական կառավարման համակարգի բրենդինգի և իմիջի պորտֆոլիոյի և ներդրման պլանի հաստատում
	2024 թ. սեպտեմբեր 
	-
	30.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.32 
	Պաշտոնական վեբ-կայքերի՝ օգտագրծողակենտրոն, անվտանգ և ներառական սկզբունքներով արդիականացման պլանի հաստատում
	2024 թ. սեպտեմբեր
	Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն
Ազգային անվտանգության ծառայություն
	Ենթակա է գնահատման 
	-

	4.33 
	Պետական հատվածում կայուն և ռեսուրսարդյունավետ կառավարման մոնիտորինգի համակարգի մշակում և թվային վահանակների գործարկում
	2024 թ.
սեպտեմբեր
	Շրջակա միջավայրի նախարարություն
Էկոնոմիկայի նախարարություն
Տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն
Ֆինանսների նախարարություն
	20.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.34 
	Պետական կառավարման մարմինների շենքային ենթակառուցվածքների ելակետային գնահատման զեկույցի հիման վրա արդիականացման ներդրումային ծրագրի հաստատում
	2024 թ. հոկտեմբեր
	Տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն 
Էկոնոմիկայի նախարարություն
Ֆինանսների նախարարություն
Քաղաքաշինության կոմիտե
	50.0
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.35 
	Ռազմավարական և հանրային հաղորդակցության ստորաբաժանումների կարողությունների զարգացում
	2024 թ. դեկտեմբեր
	Վարչապետի աշխատակազմ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.36 
	Պետական մարմինների ներքին ֆունկցիոնալ ու կառուցվածքային արդիականացման ապահովում
	2024 թ.
դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.37 
	Պետական հիմնադրամների, ՊՈԱԿ-ների, ԾԻԳ-երի, կոմիտեների ու այլ մարմինների՝ գործառութային և ինստիտուցիոնալ վերակառուցման ապահովում
	2024 թ.
դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Ենթակա է գնահատման
	Օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներ

	4.38 
	Տարածքային կառավարման բարեփոխումների հայեցակարգի և ճանապարհային քարտեզի հաստատում
	2024 թ.
դեկտեմբեր
	Բազմաշահառու աշխատանքային խումբ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.39 
	Պաշտոնական փաստաթղթաշրջանառության Mulberry համակարգի արդիականացում
	2024 թ. դեկտեմբեր
	Պետական կառավարման մարմիններ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում չի պահանջվում
	-

	4.40 
	Վերահսկողական համակարգի բարեփոխումների հայեցակարգի և ճանապարհային քարտեզի հաստատում
	2024 թ.
դեկտեմբեր
	Հաշվեքննիչ պալատ (համաձայնությամբ)
Արդարադատության նախարարություն
Պետական վերահսկողական ծառայություն
Տեսչական մարմինների աշխատանքների համակարգման գրասենյակ
	Լրացուցիչ ֆինանսավորում  չի պահանջվում
	-
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