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Øî²ìàð êºö²Î²ÜàôÂÚ²Ü Ðàôê²ÈÆ ºì ²ð¸ÚàôÜ²ìºî

ä²Ðä²ÜàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü²òØ²Ü
Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á (³ÛëáõÑ»ïª Ñ³Û»ó³Ï³ñ·) Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³ÛÇë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý  Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ, µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñ:

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ÑÇÙÝí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ íñ³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñáÝó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñëï³Ï »Ý ³ñï³óáÉáõÙ ³½³ï³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ºíñáå³Ï³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³íáõÝùÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù£

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý£ ¸ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇÝ»ñÁ ·Ûáõï»ñÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ »Ý£ ¶ÛáõïÇ ³ñïáÝ³·ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ·Ûáõï³ñ³ñÇÝª ·ÛáõïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí£ 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇÝ,  áñå»ë áñáß³ÏÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í Å³ÙÏ»ïáí, å³ÛÙ³Ýáí, áñ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí£ 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã Ñ³ÛïÝÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñÇ, ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ë»É»ÏóÇáÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ£ 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ÙÛáõë ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÁ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïÝ ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, ³ñí»ëïÇ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨  Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ, ÑÝãÛáõÝ³·ñ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, ýÇÉÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë Ñ³ñ³ÏÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýó ïÇñ³å»ïáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ³ñ·»É»Éáõ åáï»ÝóÇ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Çñ³íáõÝùÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇ ³åûñÇÝÇ û·ï³·áñÍáõÙÁª ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ³ÛÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÉáõÍáõÙ ¿, ³åñ³ÝùÇ Í³·Ù³Ý ÝßáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙ, »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, Ã» ï»ë³ÉëáÕ³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝ:

1. Ø³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨  ·Çï»ÉÇùÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇóª ßáõÏ³£

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ý³¨ ³ñí»ëïÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

 Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é»ÅÇÙÁ ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ï ß³ñÅÇ ·ÉË³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ ¿£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ë³ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ Ï³½Ù»É ¨ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ·Éáµ³É Ñ³ñó»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

2. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý

ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ã» áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý, áñáßÇã ¹»ñ áõÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ·Ûáõï»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ ¨ ë»É»ÏóÇáÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ ·Ûáõï»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí£ ²Ûë Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿   Ýáñ»ÏÝ»ñÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ  ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉáõÝª Ý»ñ·ñ³í»Éáí éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ  ³å³Ñáí»Éáí Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£

¶Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Ûáõï³ñ³ñáõÃÛ³Ý  ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý ³×áõÙ ¿£ ²Ûë ÙÇç³í³ÛñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý (öØÒ) ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ¹»ñÁª Ýñ³Ýó ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ£ Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿  Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ£ 

àñù³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ùáï»ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ß³Ñ³í»ï ÉÇÝ»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, áñå»ë Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã, Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ µÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ µ³óÇ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÇó ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨  ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ýáñ ³ÛÉ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë  ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýó Çñ³í³ï»ñ»ñÇÝ ëïÇå»Éáõ åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝª  Ýáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ßñç³Ýó»É ³ñïáÝ³·ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ½ëå»Éáí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ:

3. Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

 Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ

3.1. ¶Ûáõï»ñ, û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ

¶Ûáõï»ñÇ, û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ¹ñ³ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ûáí: êÏë³Í 1993 Ãí³Ï³ÝÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ýª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, áñ Ýßí³Í ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ ³é³í»É³·áõÛÝë å»ïù ¿ Ïñ×³ïí»Ý, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëóí»Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ ¨ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí ÉáõÍí³Í »Ý 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §¶Ûáõï»ñÇ, û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇÝ: 
            úñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·ÛáõïÇ ³ñïáÝ³·ÇñÁ ïñíáõÙ ¿ ³é³Ýó Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý (³ÛëÇÝùÝª ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã»Ý ëïáõ·íáõÙ ·ÛáõïÇ ³ñïáÝ³·ñ³áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ), áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É 10 ï³ñÇ:  ²ñïáÝ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É Ý³¨ 20 ï³ñÇ, »Ã» ÙÇÝã¨   ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 9-ñ¹ ï³ñí³ ³í³ñïÁ ³ñïáÝ³·ñ³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ³å³óáõÛóÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ïíÛ³É ·ÛáõïÇ ³ñïáÝ³·ñ³áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²å³óáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïñí³Í ÉÇÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ñ³ñóáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ×³Ý³ãí³Í áñ¨¿ áñáÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ù»Í³ù³Ý³Ï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇóª  ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí µ³ñÓñ áñ³Ï:


úñ»ÝùÇ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, »ñµ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³ñ·»É»Éáõ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýóª ïíÛ³É ·ÛáõïÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²ÛëåÇëÇ ¹»åùáõÙ úñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ñïáÝ³·ñÇó µËáÕ µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³éÏ³ »Ý ïíÛ³É ·ÛáõïÇ ³ñïáÝ³·ñ³áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ³å³óáõÛóÝ»ñ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí ÏÝí³½»óÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï ãáõÝ»óáÕ ·Ûáõï»ñÇÝ ³ñïáÝ³·Çñ ï³Éáõ ¹»åù»ñÁ, ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ñ³Ûï»ñÇ ëï³óáõÙÁ ¨ Ïµ³ó³éÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëáõÙ:    

3.2. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ,  ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñ

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ  ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ëÏë»É ¿ Ó¨³íáñí»É 1995 Ãí³Ï³ÝÇó, áñÇ Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»É »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ ¨ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ µ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û¹ Ýß³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñ  ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ëå³éáÕÇÝ ï³ñµ»ñ»É ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇó áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ  ÙÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýù Í³é³ÛáõÙ »Ý  áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç ÙÇçáó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ùµ³íÇ ËáñÑñ¹³ÝÇßÁ£ 

²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ §²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇÝ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ  Ýå³ï³Ïáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  ¹»åùáõÙ å³ñï³¹Çñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³í»ÉÇ í³Õ ·áñÍáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñí»É áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÝáñÙ»ñÇÝ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý µÝ³·³í³éÇ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí,  ³Û¹ ÃíáõÙª ²ÐÎ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é¨ïñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Û»ó³Ï»ï»ñÇ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí:

âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ ûñ»Ýë¹ñáõÃáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Ý³¨ Ýáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ¨ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ù»Ý³ËÇëï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ:

ØÇ ÷áùñ ³ÛÉ ¿ å³ïÏ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: âÝ³Û³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý  Ñ»ï Ï³åí³Í ¹»é¨ë Ï³Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³é³ÛÅÙ ûñ»ÝùÁ ·áñÍáõÙ ¿  Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹»Ý Éáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óñ»É:

 ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñ ï»Õ »Ý ·ï»É §²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ: ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ: Ð»ï¨³å»ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ  ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïïáí Ñëï³Ï Ï³ñ·³íáñí³Í ã»Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ¹³¹³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó  û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¹ñ³Ýó ³åûñÇÝÇ  û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ:  

3.3. Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõëª Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿³å»ë ³ÛÉ ¿: Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ýáñ ûñ»Ýùáí: úñ»ÝùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

úñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ¨ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»É ¨ ·áñÍáõÙ ¿ Çñ³í³ï»ñ»ñÇ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ï³é³í³ñÙ³Ý  ³ñ¹»Ý ÉÇáíÇÝ Ï³Û³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÝ ÇÝï»·ñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ó³ÝóÇ Ù»ç ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

úñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Í³·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ ·ñ³ÝóáõÙ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ, Çñ³íáõÝùÁ Í³·áõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù Ñ³ñ³ÏÇó Çñ³íáõÝùÇ ûµÛ»ÏïÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷³ëïÇ áõÅáí£ 

4. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ  å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ùë³ÝÙ»Ï»ñáñ¹ ¹³ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ£

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏÇ Í³é³Û»É áñå»ë ·Ûáõï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ³ÏïÇí³óÙ³Ý ËÃ³Ý£  ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 

· Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù.

· ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ËÇëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñáñ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·. 

· ïñ³Ù³¹ñíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áñ³Ï, Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñ,  ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý  ¨ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ.

· Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ Ó»õ³íáñáõÙ, ¹ñ³Ýó ÷áË³Ý³ÏáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ Ñ»ï, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ.

· Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ¨áñáõÙ ¨ ·Ûáõï»ñÇ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÛáõñÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ£

²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ³ëå»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÁ, Ý»ñ³éÛ³É öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ,  Ýå³ëïáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ ¨ Ñ½áñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï»ÕÍ áõ ÝÙ³Ý³Ïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ£ 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ûµÛ»Ïï, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãÁ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ï³ñ·³íáñí³Í ã¿:  ÀÝ¹ áñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÏÇñ³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, »Ã» ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³íí»Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ª

● Ý»ñ¹Ý»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí  ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »õ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ.

● ³é³í»É³·áõÛÝë ÏÇñ³é»É ·Ûáõï»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ïíÇñáõÙÁ (outsourcing) Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ »õ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áñáÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ.

● ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ »õ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ.

● Ý»ñ¹Ý»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý »õ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·.

● ³ç³Ïó»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³ÝÁ.

● Ý»ñ¹Ý»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³å³ÑáíáõÙ »õ ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó»õ³íáñáõÙ:
5. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ

5.1. ¶Ûáõï»ñ

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ ·Ûáõï»ñÇÝ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ïñíáõÙ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ£ ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ÝË»É Ï³Ù ³é³í»É³·áõÛÝë Ïñ×³ï»É áã ³ñïáÝ³·ñ³áõÝ³Ï ·Ûáõï»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ÙáõïùÁ, áñáÝù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ¹ñ³Ýó å³ï×³éáí ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·Ûáõï»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ  ³ÝÑÇÙÝ »ñÏ³ñ³Ó·íáõÙ ¿: Üßí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ: 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ ³ñ³·  ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñª ÙÇ³ÛÝ ÝáñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáñ»Ý ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý, áñáÝó ëïáõ·áõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ßï ¨ ùÇã Í³Ëë³ï³ñ ¿, ÇëÏ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁª  ³í»ÉÇ Ï³ñ×ª 10 ï³ñÇ: 

¶Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ·Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉÁ £ 

îñ³Ù³¹ñíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 
· Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝª í»ñÉáõÍ»Éáõ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ÑÇÙù»ñáí Ó»éù µ»ñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ ÙÇçáóÝ»ñ  ·ïÝ»Éáõ ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ.

· áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  ãû·ï³·áñÍíáÕ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ³é³ç³óñ³Í ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ£

5.2. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³Ùáõñ ¨ Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ¸³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿ Ï³ÝË»Éáõ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× û·ï³·áñÍáõÙÁ,  ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, áã å³ïß³× ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ãû·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙª ¹ñ³Ýó í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ£ Æñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý (·ñ³ÝóÙ³Ý) ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ËÇëï ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýó í³í»ñ³Ï³Ý  ¨  ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝ»ÉÁ£
²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£
îñ³Ù³¹ñíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ  ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ËÇëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí.

³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý³Ë³ï»ë»É ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³»õ ÐÐ-áõÙ ã·ñ³Ýóí³Í  ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÝáõÝÝ»ñÁ (µñ»Ý¹Ý»ñÁ).

            ãû·ï³·áñÍíáÕ ·ñ³Ýóí³Í  ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñëï³Ï»óÝ»É ³Û¹ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí  ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ.

³å³Ñáí»É ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ:

6. ¶Ûáõï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ öØÒ-Ý»ñÇÝ

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë ËÃ³Ý»É öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ êáíáñ³µ³ñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³í»ÉÇ ùÇã »Ý Ñ»ÝíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ºñµ ¹³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý,  ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  ³ÝÑ³å³Õ ÏÇñ³é»É  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£ Ð»ï¨³å»ë å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍÇ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ïí»Éáõ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³»õª ·Ûáõï»ñÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñ»É³í»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í öØÒ-Ý»ñÇ í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñµÇïñ³ÅÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Éñ³óÝ»É ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, »Ã» ¹ñ³Ýù ·áñÍ»Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· áõ ÑÇÙÝ³íáñ ¨ ·Ý³ÛÇÝ ï»ë³Ï»ïÇó ÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ£ ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñµÇïñ³ÅÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ÏÑ»ßï³Ý³ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í»×»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ öØÒ-Ý»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ£

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 
· áõëáõÙÝ³ëÇñ»É, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ëñ³Ëáõëí»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñµÇïñ³ÅÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  ¨ Ñ»ßï³óí»É ¹ñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÁª ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáí ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³éáõÙáí£

· µ³í³ñ³ñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É öØÒ-Ý»ñÇÝª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõ É³ÛÝ³Í³í³É ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

· µ³ñ»É³í»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É öØÒ-Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ£ 

7. Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ. 

å³Ûù³ñ Ñ»ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÝïñ³ý³ÏóÇ³ÛÇ ¹»Ù

        Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ£ ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ñ»ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ñé»ÉÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ë³Í µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÁ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùáí ¨ Ñ³Ù³ã³÷áñ»Ý ³×áõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³×ÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é: ¸³ ¿³Ï³Ý íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³×ÇÝ ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁª éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ£
       ÎáÝïñ³ý³Ïï ¨ Ñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ ³ßË³ñÑáõÙ   ï³ñ»Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ  ¿ ßáõñç 200 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, ë³Ï³ÛÝ ÏáÝïñ³ý³ÏóÇ³Ý ¨ Ñ»ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ µÝ³·³í³éáõÙ, µ³ó³Ñ³Ûï µÝáõÛÃ   ¿ ÏñáõÙ£ ö³ëïáñ»Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³½³ï í³×³éíáõÙ ¿ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·áÕ³óí³Í ³ñï³¹ñ³Ýù: ²Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇó ¹áõñë Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ï»ë³ÉëáÕ³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ó³ÛÝ»ñÇ½Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ£ ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ù»Í íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ Ùß³ÏáõÛÃÇÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁª ³ñ·»Éù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ ²í»ÉÇÝ, ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ÑáëùÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ£


ÎáÝïñ³ý³Ïï ¨ Ñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éíáÕ Í³í³ÉÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñÏñí³Í ³åñ³ÝùÁ, ÇÝãÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ³é¨ïñÇ ó³ÝóáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³é³Ýó Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ:


ÎáÝïñ³ý³Ïï ¨ Ñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáíª
· Çñ³í³ï»ñ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ.

· Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÃáõÛÉ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇ³óÛ³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ.
· µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÃáõÛÉ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñáí »õ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùµ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ª

· Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍ»É ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, áñÇ Ï³½ÙáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ë÷ÛáõéùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç, îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Çñ³í³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ.

· Ï»ÕÍ ¨ Ñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ.

· Ùß³Ï»É ¨ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É Ï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù ÙÇ³óÛ³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ.

· Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ë»É ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñ,  áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 2004/48/EC ÎÇñ³ñÏÙ³Ý ¹Çñ»ÏïÇíÇÝ: ²Û¹ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³å³Ñáí»É å³ïß³× ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ëÏë³Í áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÇó, Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó áõ å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ.

· ³å³Ñáí»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³å³Ñáí»Éáõ Çñ³í³ï»ñ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁª µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ï»ÕÍ ¨ Ñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³¹ñáõÙÁ.

· áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ²ÐÎ  Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é¨ïñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Û»ó³Ï»ï»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í  ex officio ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù í»ñ³å³Ñ»Éáõ Ñ³ñóÁª µ³ó³é»Éáõ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨  Ï³ÝË»Éáõ Ï»ÕÍ áõ Ñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ßáõÏ³.

· ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇª áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇª µÝ³·³í³éÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ.

· ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, áñÁ Ï÷áËÇ  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï»ÕÍ ¨ Ñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£

PAGE  
10

