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  ՀՀ Շիրակի մարզն իր տնտեսական ներուժով ու զարգացման միտումներով Հայաստանի Հանրապետության կարևոր տարածաշրջաններից է, և տրամաբանական է, որ մարզի տնտեսական զարգացման հեռանկարներն ու հիմնախնդիրների լուծման գործընթացը մշտապես գտնվում է Հանրապետության Նախագահի և կառավարության տեսադաշտում:

        Ծրագիրը համահունչ է Հայաստանի Հանրապետության ազգային անվտանգության ռազմավարությանը, ՀՀ կառավարության 2008 թվականի հոկտեմբերի 30-ի N1207-Ն որոշմամբ հաստատված Կայուն զարգացման ծրագրին:
         Ծրագրի մշակման ընթացքում օգտագործվել է «ՀՀ Շիրակի մարզի 2010-2013թթ սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի» կազմման ընթացքում Շիրակի մարզպետարանում կուտակված արժեքավոր փորձն ու հարուստ տեղեկատվական շտեմարանները:

ՀՀ Շիրակի մարզը Հայաստանի Հանրապետության  ռազմավարական կարևոր նշանակություն ունեցող  վարչատարածքային միավորներից մեկն է: 2014-2017 թվականների մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագիրը կազմվել է` հաշվի առնելով մարզի առանձնահատկությունները: Նրանում ներառված են 1988-ի աղետից հետո տնտեսության մեջ և կյանքի տարբեր բնագավառներում դեռևս չհաղթահարված  իրողությունները, որոնց թվում են աշխատատեղերի ստեղծումը, վթարային շենքերի վերականգնումը, քաղաքների փողոցների ու գյուղական բնակավայրերի ճանապարհների բարեկարգումը, խմելու և ոռոգման ջրագծերի ցանցի ընդլայնումը, սահմանամերձ համայնքների բնակչության կենսապայմանների և, ընդհանրապես, տարածքների համաչափ  զարգացման, ենթակառուցվածքների բարելավման խնդիրները, որոնք ռազմավարական, հայեցակարգային նշանակություն ունեն մարզի առաջիկա տարիների  տնտեսական զարգացումը նախանշող ծրագրում:
Նախորդ ծրագիրը  մարզի համար եղել է լուրջ հիմնահարցերի լուծման բանալի: Ընդհանուր առմամբ 2009-2012 թվականներին, ֆինանսավորման տարբեր աղբյուրներով, մարզում կատարվել են շուրջ 100 մլրդ դրամի կապիտալ ներդրումներ: Միայն Գյումրի քաղաքում կառուցվել ու աղետից անօթևան բնակիչներին է հանձնվել 60 շենք` 2812 բնակարանով: Այժմ ևս շուրջ 430 բնակարան է կառուցվում մարզկենտրոնում, իսկ 146-ը՝ Ախուրյան գյուղում: 
Մարզի առաջնահերթ լուծում պահանջող հիմնախնդիրների լուծման նպատակով ՀՀ կառավարության ֆինանսավորմամբ իրականացվել է 4 ծրագիր, որոնց արդյունքում կառուցվել են 152 բազմաբնակարան շենքերի թեք կտուրներ, նորոգվել են մեկ տասնյակից ավելի կրթամշակութային նշանակության շենքեր, անցկացվել են ջեռուցման համակարգեր: Վերակառուցվել է Մարալիկի բժշկական կենտրոնը: 

Գյուղատնտեսության զարգացմանն են միտված մի շարք պետական ծրագրեր: Սերմացուների տրամադրման, վառելիքի ու պարարտանյութերի սուբսիդավորման, հակակարկտային կայանքների տեղադրման և այլ օժանդակությունների շնորհիվ հողագործությունն ու անասնապահությունը դառնում են եկամտաբեր ճյուղեր և ունեն զարգացման կայուն հիմքեր:
Շիրակի մարզի 2014-2017 թվականների սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագիրը պետք է նպաստի մարզի քաղաքային և գյուղական 119 համայնքներում առկա առաջնահերթ խնդիրների լուծմանը: 
Ծրագիրը միտված է ապագային և իր կառուցվածքով կազմակերպություններին, գործարարներին, բոլոր ներդրողներին ներկայանում է նախընտրելի արտադրական ոլորտներով, որոնցից կարևորվում են տեղեկատվական տեխնոլոգիաները, սակավ մետաղատար, գիտաարտադրական ու վերամշակման կազմակերպությունների ստեղծումը: 

ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017 թվականների զարգացման ծրագիրը կազմվել է Հայաստանի Հանրապետության պետական կառավարման մարմինների, Շիրակի մարզի խորհրդի անդամների, մարզային զարգացման հանձնաժողովի և ստեղծված ոլորտային աշխատանքային խմբերի, փորձագետների, հասարակայնության լայն խավերի ու հասարակական կազմակերպությունների շահագրգիռ մասնակցությամբ: Գնահատելով մասնակիցների աշխատանքը` ուզում եմ շնորհակալություն հայտնել նրանց՝ ծրագրի կազմման գործում ունեցած ներդրման համար:

ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶՊԵՏ՝
                                      Ֆ.ՑՈԼԱԿՅԱՆ
ՀԱՊԱՎՈՒՄՆԵՐԻ ՑԱՆԿ
	ԱԱՀՀՀ
	Առավել աղքատ համայնքների համալիր հետազոտություն

	ԱԽ
	Աշխատանքային խումբ

	ԿԶԾ
	Կայուն զարգացման ծրագիր

	ԱՄԳ
	Աղքատության մասնակցային գնահատում

	ԱՍՀՆ
	Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն

	ԱՎԾ
	Ազգային վիճակագրական ծառայություն

	ԲՀԿ
	Բարեգործական հասարակական կազմակերպություն

	ԲՄԿ
	Բուժակ-մանկաբարձական կետ

	ԲՈՒՀ
	Բարձրագույն ուսումնական հաստատություն

	ԵՄ
	Եվրամիություն

	ԵԱՀԿ
	Եվրոպայի անվտանգության համագործակցության կազմակերպություն

	ՀՊԾ
	Համաշխարհային պարենի ծրագիր

	ՀՏԶԾ
	Հայաստանի տարածքային զարգացման ծրագիր

	ՀՕՖ
	Հայ օգնության ֆոնդ

	ՄԱԿ ԶԾ
	ՄԱԿ-ի զարգացման ծրագիր

	ՄԱՄՀ
	Մարդկային աղքատության մոդիֆիկացված համաթիվ

	ՄԳ
	Մոնիտորինգ և գնահատում

	ՄԶԱՀ
	Մարդկային զարգացման ազգային հետազոտություն

	ՄԶԾ
	Մարզի զարգացման ծրագիր

	ՄԶՀ
	Մարզային զարգացման հանձնաժողով

	ՄԶՄԿ
	Մարդկային զարգացման միջազգային կենտրոն

	ՄԶՆ
	Միջազգային զարգացման նախարարություն

	ՄԺԾԾ
	Միջին ժամկետ ծախսային ծրագիր

	ՊՈԱԿ
	Պետական ոչ առևտրային կազմակերպություն

	ՍԾՏԳ
	Սոցիալական ծառայությունների տարածքային  գործակալություն

	ՍՄՎ
	Սոցիալական մոնիտորինգ և վերլուծություն

	ՏԻ
	Տեղական ինքնակառավարում

	ՏԻՄ
	Տեղական ինքնակառավարման մարմին

	ՏՀԶԿ
	Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպություն  

	ՏՀԻ
	Տնտեսագիտական հետազոտությունների ինստիտուտ

	ՈւԹՀՎ
	Ուժեղ և թույլ կողմեր, հնարավորություններ, վտանգներ

	ՓՄՁ
	Փոքր և միջին ձեռնարկատիրություն

	ՓՄՁ ԶԱԿ
	զարգացման ազգային կենտրոն

	ՕԿՋ
	Օրվա կարգավորող ջրամբար

	ԾԻԳ
	Ծրագրի իրականացման գրասենյակ

	ԿԶԾ
	Կայուն զարգացման ծրագիր

	ՀՄՀ
	Հազարամյակի մարտահրավեր-Հայաստան

	ՄԱԿ ԶԾ
	ՄԱԿ-ի զարգացման ծրագիր

	ՄՀՄ
	Միջհամայնքային միավորում

	ՋՕԸ
	Ջրօգտագործողների ընկերություն


1.ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
1.Հայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզը, հանդիսանալով հանրապետության խոշոր վարչական միավորներից մեկը, Հանրապետության երկրորդ քաղաք` Գյումրի մարզկենտրոնով, դեռևս մնում է որպես հանրապետության սոցիալ-տնտեսական և ժողովրդագրական լուրջ հիմնախնդիրներ ունեցող տարածքներից մեկը: Այս առումով ՀՀ Շիրակի մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման սույն ծրագրի նպատակը մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանն ուղղված տևական և կայուն քաղաքականության իրականացման ապահովումն է: 
2.Հանրապետության հյուսիսային դարպասը ներկայացնող մարզը ունի ռազմավարական և աշխարհաքաղաքական կարևոր դիրք` հանքագործական, մշակող արդյունաբերություն, տուրիզմ զարգացնելու զգալի հնարավորություններ:
3.ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագիրը /ՄԶԾ/ կազմվել է համաձայն Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2008 թվականի սեպտեմբերի  18-ի թիվ 38 արձանագրային որոշմամբ հաստատված հայեցակարգի,  ինչպես նաև Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2013 թվականի հուլիսի 18-ի <<Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2013 թվականի գործունեության միջոցառումների ծրագիրը և գերակա խնդիրները հաստատելու մասին>> թիվ 800-Ն որոշման թիվ 1 հավելվածի 13-րդ կետի: Ծրագրի մշակման ընթացքում օգտագործվել է մարզպետարանի կողմից մշակված և ՀՀ կառավարության 2010թ. փետրվարի 25-ի թիվ    271-Ն որոշմամբ հաստատված <<Հայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզի 2010-2013թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի>> կազմման ժամանակ Շիրակի մարզպետարանի կուտակած փորձը:
4.ՄԶԾ առանցքը մարզի բոլոր համայնքների հիմնախնդիրներն են, որոնց լուծման գործընթացը մշտապես գտնվել է ՀՀ Շիրակի մարզպետի ուշադրության կենտրոնում: Մարզպետի դերը զգալի է եղել նաև մարզի զարգացման խնդիրների լուծման մեջ մասնակցության գործընթացի ապահովման ուղղությամբ: ՀՀ Շիրակի մարզպետը մարզի բոլոր համայնքներում անձամբ հանդիպումներ է ունեցել բնակչության տարբեր սոցիալական խմբերի, գործարարների, հասարակական և այլ կազմակերպությունների հետ, լսել նրանց առաջարկությունները, դիտողությունները, դրանք հանձնարարականների տեսքով ներկայացրել մարզպետարանի աշխատակազմի համապատասխան կառուցվածքային ստորաբաժանումներին և հանձնարարել մշակելու հիմնախնդիրների լուծման ծրագրեր: 
5.Պարբերաբար կազմակերպվել են մարզպետարանի աշխատանքային խմբերի հանդիպումներ համայնքների բնակչության հետ, որոնց հիմնական նպատակն է եղել մարզի բնակչության իրական սոցիալ-տնտեսական վիճակի բացահայտումը, բնակիչներին մտահոգող և նրանց կողմից առաջ քաշված կարևորագույն հարցերի քննարկումը, հետադարձ կապի ապահովումը, ինչպես նաև մարզի զարգացման խնդիրների վերաբերյալ բնակչության իրազեկության մակարդակի բարձրացումը: Մարզի հիմնախնդիրները մարզպետի կողմից ներկայացվել են Հանրապետության իշխանություններին և մշտապես գտնվել են բարձրագույն ղեկավարության տեսադաշտում: 
6.ՀՀ Շիրակի մարզի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի և իրականացվող ծրագրերի ու միջոցառումների մասին, ինչպես նաև մարզի հիմնախնդիրների վերաբերյալ պարբերաբար քննարկումներ են անցկացվում ՀՀ Շիրակի մարզպետարանում, որին մասնակցում են ՀՀ փոխվարչապետ, տարածքային կառավարման նախարարը, կառավարության անդամները, ՀՀ Շիրակի մարզպետը, պաշտոնատար այլ անձիք: Քննարկումների ժամանակ արված առաջարկությունները և դիտողությունները նույնպես ներառվել են ՄԶԾ-ում: 
7.Ծրագրի կազմման աշխատանքների համակարգման գործը կատարել է Հայաստանի Հանրապետության տարածքային կառավարման նախարարությունը: Ոլորտային խնդիրները քննարկվել են ճյուղային նախարարություններում, հանրապետական գործադիր և պետական կառավարման մարմիններում:
8.Մարզի զարգացման ծրագրի մշակման ինստիտուցիոնալ համակարգը ձևավորվել և աշխատանքներն ընթացել են հետևյալ հերթականությամբ. ՀՀ Շիրակի մարզխորհրդի 2013թ. ապրիլի 18-ի նիստի որոշմամբ ստեղծվել են ՀՀ Շիրակի Մարզային Զարգացման Հանձնաժողովը /ՄԶՀ/, մարզի զարգացման ծրագրի Մոնիտորինգի և Գնահատման /ՄԳ/ աշխատանքային խումբը, Ոլորտային Աշխատանքային տասը խմբերը: Նշված ինստիտուցիոնալ կառույցները հետևյալներն են`
1.ՀՀ Շիրակի Մարզային Զարգացման Հանձնաժողով /կազմը` 28 մարդ/,
2.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ մոնիտորինգի և գնահատման աշխատանքային խումբ /կազմը`                 13 մարդ/,
3.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ մասնավոր հատվածի և փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը` 12 մարդ/ ոլորտները` արդյունաբերություն, մասնավոր հատվածի և փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացում,
4.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ կրթության զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը՝ 9 մարդ/, ոլորտը` կրթություն/,
5.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ մշակույթի և սպորտի զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը 11 մարդ/, ոլորտները` մշակույթ, սպորտ, զբոսաշրջություն, երիտասարդության հարցեր/,
6.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ առողջապահության զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը` 11 մարդ, ոլորտը` առողջապահություն/,  
7.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ սոցիալական հատվածի զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը` 10 մարդ, ոլորտները` սոցիալական ապահովություն, երեխաների իրավունքների պաշտպանություն/,
8.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ գյուղատնտեսության ոլորտի զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը` 12 մարդ, ոլորտը` գյուղատնտեսություն/,
9.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ բնապահպանության և շրջակա միջավայրի զարգացման ոլորտային    աշխատանքային խումբ /կազմը՝ 9 մարդ, ոլորտը` բնապահպանություն/,
10.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ քաղաքաշինության զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ  /կազմը` 9 մարդ, ոլորտը քաղաքաշինություն/,
11.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքների զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը` 10 մարդ, ոլորտները` ճանապարհաշինություն, ջրամատակարարում, ջրահեռացում, գազամատակարարում, էներգետիկա/,
12.ՀՀ Շիրակի ՄԶԾ տարածքային կառավարման, տեղական ինքնակառավարման  զարգացման ոլորտային աշխատանքային խումբ /կազմը` 14 մարդ, ոլորտները` տարածքային կառավարում, տեղական ինքնակառավարում, քաղաքացիական հասարակություն, արտակարգ իրավիճակներից բնակչության և տարածքների պաշտպանություն/:
9.Աշխատանքային խմբերի գործունեության արդյունքում մշակված ոլորտային ռազմավարությունները քննարկվել են Մարզային Զարգացման Հանձնաժողովի կողմից, ընդգրկվել են ծրագրում և ծրագրի նախնական տարբերակը ՀՀ տարածքային կառավարման նախարար, փոխվարչապետի միջոցով ներկայացվել է ճյուղային նախարարություններին ու պետական կառավարման այլ մարմիններին: Ծրագրի նախագծի նախնական տարբերակը քննարկման է դրվել նաև ՀՀ տարածքային կառավարման նախարարության և ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի պաշտոնական կայքում` հասարակայնության հետ լայն քննարկում ապահովելու նպատակով: 
10.Նախարարություններից, պետական կառավարման մարմիններից և հասարակայնությունից ստացված դիտողությունների ու առաջարկությունների հիման վրա ծրագրի նախագիծը մարզպետարանում լրամշակվել է: ՄԶԾ-ի վերջնական տարբերակը հաստատվել է ՄԶՀ նախագահի` ՀՀ Շիրակի մարզպետի կողմից և ներկայացվել ՀՀ փոխվարչապետ, տարածքային կառավարման նախարարին: Քննարկումներից և լրամշակումներից հետո ՄԶԾ վերջնական տարբերակը հաստատման է ներկայացվել ՀՀ կառավարություն:
11.ՀՀ Շիրակի մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի կառուցվածքը. Մարզի ընդհանուր համառոտ բնութագրից հետո, 3-րդ գլխում տրվում է աղքատության գնահատականը, վերլուծվում են դրա հիմնական պատճառները, վերջին տարիների միտումները և նախանշվում են այն ոլորտները, որտեղ ինստիտուցիոնալ բարեփոխումները որոշ ներդրումային ծրագրերի հետ համատեղ, հնարավորություն կտան նպատակային և արդյունավետ կերպով կրճատել աղքատության մակարդակը մարզում:
12.Մարզի տնտեսական զարգացման և աղքատության հաղթահարման կարևորագույն ուղղությունը գործարար ակտիվության բարձրացումն է, մասնավորապես փոքր և միջին ձեռնարկատիրությանը աջակցության միջոցով /Գլուխ 4/: Այս գլխում վերլուծվում է մարզի տնտեսության, փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության և մասնավոր հատվածի ներկայիս իրավիճակը, զարգացման նպատակները, հնարավորությունները, առաջնահերթությունները, ոլորտի զարգացման համար առաջարկվող միջոցառումները: Անհրաժեշտ է խթանել գործարար ակտիվությունը մարզում, ցուցաբերել տարածաշրջանային առանձնահատուկ մոտեցում` ներգրավելով այդ գործընթացներում ՏԻՄ-երին ու գործարար աշխարհի ներկայացուցիչներին:
13.Առանձնակի կարևորվում է գյուղմթերքի վերամշակման կազմակերպությունների մրցունակության բարձրացումը, զբոսաշրջության զարգացումը, մասնավոր ներդրումների խթանումը, նոր աշխատատեղերի ստեղծումը: Ինստիտուցիոնալ բարեփոխումները որոշ ներդրումային ծրագրերի հետ համատեղ, հնարավորություն կտան առավել նպատակային և արդյունավետ ձևով կրճատել աղքատության մակարդակը:
14.Մարզի սոցիալական ոլորտներում իրավիճակի վերլուծությունը, հիմնախնդիրները և զարգացման համար առաջարկվող միջոցառումները /Գլուխ 5/ նպատակաուղղված են այդ ծառայությունների որակի և մատչելիության բարձրացմանը: Առողջապահության բնագավառում առաջնահերթ է համարվում առաջնային բուժօգնության ծառայությունների բարելավումը և դրանց մատչելիության բարձրացումը հեռավոր գյուղական բնակավայրերում, բժշկական կազմակերպությունների կառավարման արդյունավետության բարձրացումը, դրանց շենքային պայմանների և նյութատեխնիկական բազայի բարելավումը: 
15.Կրթության ոլորտում առաջարկվում է շարունակել դպրոցների նյութատեխնիկական բազայի արդիականացման աշխատանքները, բարձրացնել ուսուցիչների որակավորումը, զարգացնել ներառական կրթության և նախադպրոցական կրթության համակարգերը:

16.Սոցիալական պաշտպանության բաղադրիչով առաջարկվում է բարձրացնել բնակչության իրազեկության մակարդակը սոցիալական ծրագրերի վերաբերյալ, բարելավել սոցիալական սպասարկման համակարգի կառավարումը, ոլորտի մասնագետների կարողությունները: Այս ուղղությամբ վերջին տարիներին մի շարք ծրագրեր են իրագործվել, սակայն ՄԶԾ-ով նախատեսված միջոցառումներն ամբողջությամբ իրագործելու համար զգացվում է ֆինանսական միջոցների ներգրավման, ինչպես նաև կառավարության ու դոնորների առավել համակարգված գործունեության անհրաժեշտությունը:  
17. Ծրագրի 6-րդ գլխում վերլուծված է մարզի գյուղատնտեսության ոլորտի ներկա իրավիճակը և ոլորտի զարգացման ռազմավարությունը: Գյուղատնտեսությունը ապահովում է մարզի բնակչության հիմնական զբաղվածությունը, ոլորտի զարգացման կարևոր նպատակն է ֆերմերների եկամուտների ավելացումը և որպես արդյունք` գյուղական աղքատության կրճատումը, հիվանդությունների կանխարգելումը, գյուղական ենթակառուցվածքների զարգացումը, ֆերմերներին մատուցվող ուսուցողական-խորհրդատվական ծառայությունների բարելավումը, գյուղատնտեսական արտադրանքի արտադրության աճի ապահովումը:
18.Ծրագրի 7-րդ գլխում վերլուծված է բնապահպանության ոլորտը, որտեղ ներկայացված են բնապահպանության և շրջակա միջավայրի պահպանության իրավիճակը, ոլորտի զարգացման ռազմավարությունը, ոլորտի խնդիրների լուծմանն ուղղված միջոցառումները, մասնավորապես` անտառների համայնքային կառավարման խնդիրները, բնապահպանական խնդիրների վերաբերյալ տեղական ինքնակառավարման մարմինների իրազեկության բարձրացումը, մարզի լեռնային արոտավայրերի վիճակի գնահատումը, նրանց բարելավման միջոցառումների մշակումը և այլն:
19.Ծրագրի 8-րդ գլխում ներկայացված է քաղաքաշինության ոլորտը, որտեղ ընդգրկված են մարզի բնակավայրերի քաղաքաշինական ծրագրային փաստաթղթերի մշակման, հանրակրթական դպրոցների շինարարության և հիմնանորոգման, առողջապահական, մշակութային, մարզական օբյեկտների, բնակֆոնդի և վարչական շենքերի հիմնանորոգման, բնակարանաշինության, բարեկարգման, քաղաքային համայնքներում բազմաբնակարան շենքերի կառավարման գործի բարելավման և այլ քաղաքաշինական խնդիրներ:
20.Ծրագրի 9-րդ գլուխը նվիրված է մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքներին: Այստեղ կարևորվել են մարզի և համայնքների ճանապարհային, ջրամատակարարման և գազամատակարարման ցանցերի զարգացումը, մարզի համայնքների գազիֆիկացման գործընթացի ավելի արագ շարունակումը, բնա վերլուծված է կարանաշինության խնդիրները և այլն:
21.Տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման արդյունավետության բարձրացմանն ու քաղաքացիական հասարակության զարգացմանն ուղղված խնդիրները ներկայացված են 10-րդ գլխում: Այստեղ կարևորվել է տարածքային կառավարման և ՏԻ բնագավառի օրենսդրության կատարելագործումը, մարզպետարանի կարողությունների հզորացումը, քաղաքացիական հասարակության հետ հարաբերություններում մասնակցային գործընթացի ապահովումը` մարզային և համայնքային մակարդակի որոշումների ընդունման, ծրագրերի կազմման և իրագործման գործընթացում, ինչպես նաև արտակարգ իրավիճակներից բնակչության և տարածքների պաշտպանության և սեյսմիկ ռիսկի նվազեցմանն ուղղված միջոցառումների իրականացումը:
22.Ծրագրի բոլոր հիմնական բաժինները շարադրված են հետևյալ տրամաբանական կառուցվածքով.
 1.Ոլորտի ներկա իրավիճակի վերլուծություն, 2010-2012թթ. ոլորտում իրականացված       աշխատանքների նկարագրություն,
2.Ոլորտի զարգացման հիմնախնդիրների բացահայտումը,
3.Ոլորտի նպատակներն ու ռազմավարությունը,
4. Զարգացմանն ծրագրի իրագործմանն ուղղված միջոցառումները,                                                        
5.Ոլորտի զարգացման ծրագրերի տրամաբանական հենքի պատրաստում:
23.Վերջինս կապում է ոլորտային նպատակները, խնդիրները, միջոցառումների կենսագործումից ակնկալվող արդյունքները միջանկյալ և վերջնական ցուցանիշների հետ, ինչպես նաև նկարագրում է նպատակներին հասնելու կարևոր նախապայմաններն ու հնարավոր խոչընդոտները, ռիսկերը: Տրամաբանական հենքը կազմում է ՄԶԾ-ի տարեկան աշխատանքային պլանի բաղկացուցիչ մասը, որը տարին երկու անգամ ենթարկվում է մոնիտորինգի:  
24.Յուրաքանչյուր ոլորտի զարգացման համար պահանջվող ֆինանսական ռեսուրսների վերաբերյալ տեղեկատվությունն ամփոփված է 13-րդ գլխում: Ծրագրի իրականացման համար պահանջվող ընդհանուր գումարը կազմում է շուրջ 140,6 մլրդ. դրամ:        

25.Ծրագրի նպատակը` մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանն ուղղված տևական և կայուն քաղաքականության իրականացման ապահովման շնորհիվ մարզի կայուն զարգացումն է: Ծրագրի իրագործման ընթացքում ակնկալվում է ստանալ հետևյալ հիմնական արդյունքները. 
1.Մարզի տնտեսության աճի տեմպերի արագացում և դրա հիման վրա շոշափելի արդյունքների արձանագրում,     
2.Բնակչության զբաղվածության աճ և գործազրկության մակարդակի նվազում,
3.Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զարգացում,
4.Բնակչության եկամուտների աճ և մարդկային աղքատության կրճատում,
5.Ազգաբնակչության բնակարանային պայմանների բարելավում,
6.Գյուղատնտեսական արտադրանքի իրացման ծավալների և ապրանքայնության մակարդակի բարձրացում,
7.Մարզի բնապահպանական իրավիճակի բարելավում,
8.Բնակչությանը տրամադրվող սոցիալական ծառայությունների որակի և մատչելիության աստիճանի էական բարձրացում,
9.Մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքների զարգացում, 
10.Տարածքային կառավարման արդյունավետության բարձրացում, մարզպետարանի կարողությունների ուժեղացում,
11.Տեղական ինքնակառավարման մարմինների հնարավորությունների և լիազորությունների հիմնավորված ընդարձակում,
12.Հանրային կառավարման համակարգում հրապարակայնության, թափանցիկության և հաշվետվողականության սկզբունքների արմատավորում,
13.Քաղաքացիական հասարակության մասնակցային գործընթացի ակտիվացում, մարզային և համայնքային գործընթացներին բնակչության իրազեկվածության աստիճանի բարձրացում,
14.Տեղեկատվության ազատության աստիճանի բարձրացում:

26.Ծրագրի 12-րդ գլուխը նվիրված է ՄԶԾ իրագործման ընթացքի մոնիտորինգին և գնահատմանը: Այստեղ հիմնավորված է այս գործառույթների անհրաժեշտությունը` Ծրագրի արդյունավետ կառավարման, հետագայում նրանում անհրաժեշտ փոփոխություններ անելու առումով: Ծրագրի արդյունավետ իրագործման երաշխիքը այս գործառույթների գծով մարզպետարանի կարողությունների բարձրացումն է, ինչի ուղղությամբ նախատեսված են որոշակի միջոցառումներ: Ծրագրում առանձին հավելվածով ներկայացված են 2014-2017թթ. իրականացման համար նախատեսված բոլոր միջոցառումները, կարիքների գնահատումը և միջոցառումների իրագործումից ակնկալվող արդյունքը:

27.ՄԶԾ-ի մոնիտորինգի և գնահատման աշխատանքային խումբը կազմավորված է մարզպետարանի ստորաբաժանումների ղեկավարներից և ղեկավարվում է մարզպետի տեղակալի կողմից: Մոնիտորինգի վերոնշյալ չորս տարրերն օգնում են առավել արդյունավետ կառավարել մարզի զարգացման ծրագիրը, հաշվի առնել բոլոր շահագրգիռ կողմերի տեսակետներն ու կարծիքներն իրականացված աշխատանքների վերաբերյալ և դրանց հիման վրա նախանշել հետագա անելիքները:
28.Մոնիտորինգի և գնահատման համակարգը բաղկացած է 4 տարրերից`
1.Քաղաքականության վերլուծություն,
2.ՄԶԾ-ի ցուցանիշների և թիրախների վերանայում,
3.Մասնակցային մոնիտորինգ և գնահատում,
4.Ոլորտային ազդեցության գնահատում:
29.Մոնիտորինգի վերոնշյալ չորս տարրերն օգնում են առավել արդյունավետ կառավարել մարզի զարգացման ծրագիրը, հաշվի առնել բոլոր շահագրգիռ կողմերի տեսակետներն ու կարծիքներն իրականացված աշխատանքների վերաբերյալ և դրանց հիման վրա նախանշել հետագա անելիքները:

2. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ

ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ
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30.ՀՀ Շիրակի մարզը գտնվում է հանրապետության հյուսիս-արևմուտքում: Պետական սահմանով արևմուտքից սահմանակից է Թուրքիային, հյուսիսից` Վրաստանին, արևելքից սահմանակից է` ՀՀ Լոռու մարզին և հարավից` ՀՀ Արագածոտնի մարզին: Տարածքը` 2681 քառ կմ է, Հայաստանի Հանրապետության ընդհանուր տարածքում մարզի տարածքի տեսակարար կշիռը 9% է: Բնակչության թվաքանակը 2012  հունվարի  1-ի դրությամբ կազմում է 251 941 մարդ այդ թվում` քաղաքային բնակչությունը` 146 908 մարդ, գյուղականը` 105 033 մարդ: Մարզն ունի  131 բնակավայրեր, այդ թվում 3 քաղաքային և 128 գյուղական: Քաղաքային համայնքների թիվը 3-ն է, գյուղական համայնքների թիվը` 116: Հայաստանի Հանրապետության բնակչության ընդհանուր թվաքանակում մարզի բնակչության թվաքանակի տեսակարար կշիռը, 2011թ. մարդահամարի տվալներով կազմել է 8.4%: ՀՀ Շիրակի մարզն իր անունը ստացել է պատմական Հայաստանի Այրարատ աշխարհի Շիրակ գավառից, որն ավելի ընդարձակ տարածություն էր գրավում:
31.Մարզի գյուղատնտեսական նշանակության հողերը /2013թ հունվարի 1-ի դրությամբ/ կազմում են 214 548 հա, այդ թվում վարելահողերը` 78 941 հա, խոտհարկները` 10 499, արոտները` 114 348: Մարզը լինելով ծովի մակերևույթից մոտ 1500-2000 մ բարձրության վրա /մարզի 52 գյուղեր գտնվում են ծովի մակերևույթից մոտ 1500-1700մ, իսկ 55-ը` 2000մ բարձրության վրա/, հանդիսանում է Հայաստանի ամենացրտաշունչ տարածաշրջանը, որտեղ ձմռանը օդի ջերմաստիճանը երբեմն հասնում է - 46 աստիճանի: 
32.Մարզի տարածքով են անցնում Հայաստանը Վրաստանին կապող գլխավոր երկաթգիծը և ավտոմոբիլային խճուղին: Աշխարհագրական դիրքի առանձնահատկություններից է նաև այն, որ Վրաստանի տարածքը` ՀՀ Շիրակի մարզին հարող պետական սահմանի ամբողջ երկայնքով հիմնականում հայաբնակ է: Թուրքիայի հետ սահմանային Ախուրյան գետի վրա գործում է Ախուրյանի ջրամբարը, որն իր 526 մլն խոր մետր ծավալով խոշորագույնն է հանրապետությունում: 
33.Բնական պայմանները և հարստությունները. ՀՀ Շիրակի մարզում է գտնվում Աշոցքի սարահարթը, որի բարձրությունը 1800-2200 մետր է: Դա Հայկական լեռնաշխարհի ամենացուրտ գոտին է: Այստեղ է գտնվում Արփի լճի ջրամբարը: 
34.Երկրակեղևի շարժումները Շիրակում անընդհատ շարունակվում են: Անցած դարում տեղի են ունեցել 1926 և 1988 թվականների ավերիչ երկրաշարժերը:
35.Մարզի միակ խոշոր գետը Ախուրյանն է, որը սկիզբ է առնում Արփի լճից: Գետի ակունքի վրա կառուցվել է ամբարտակ և բնական լիճը վերածվել է ջրամբարի: Թուրքիայի հետ սահմանային տեղամասում Ախուրյանի վրա կառուցված Ախուրյանի ջրամբարը խոշորագույնն է Հայաստանում: Մարզի տարբեր մասերում հանդիպում են ուրարտական սեպագիր արձանագրություններ, տարբեր ժամանակների բերդերի ու ամրոցների ավերակներ, կամուրջների հետքեր, այլ հնություններ: Պետական սահմանից այն կողմ, Թուրքիայի տարածքում, ընդամենը մի քանի կիլոմետրի վրա երևում են Բագրատունյաց Հայաստանի մայրաքաղաք Անիի ավերակները: 
36.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակչության թիվը և ազգային կազմը մեծ փոփոխություններ են կրել հատկապես վերջին հարյուրամյակներում: Հայ Բագրատունիների թագավորության անկումից հետո /որի մեջ էր մտնում մարզի ներկա տարածքը/ Հայաստանը երկար ժամանակ դառնում է պատերազմական ակտիվ գործողությունների և օտար նվաճողների ասպատակությունների թատերաբեմ: Նվազում  է  հայ  բնակչությունը:  Ռուսաստանին  միանալուց  հետո  Արևմտյան Հայաստանից վերաբնակված հայության մի զգալի մասը հաստատվում է այստեղ և մեծացնում բնակչության թվաքանակը: Բնակչությունը մեծ կորուստներ է կրել 1918թ. և 1920թ. թվականների թուրքական կրկնակի բռնազավթման ժամանակ, երբ զավթիչների կողմից կատարվել են խաղաղ բնակիչների զանգվածային կոտորածներ: Հազարավոր մարդիկ զոհվեցին կամ արտագաղթեցին 1988թ. երկրաշարժի պատճառով:
37.ՀՀ Շիրակի մարզի արդյունաբերության առաջատար ճյուղերն են` մշակող արդյունաբերությունը, այդ թվում սննդամթերքի և մանածագործական արդյունաբերությունը, ընդերքօգտագործման ոլորտն ու բաց հանքերի շահագործումը: Հայտնի են Արթիկի և Անիի տուֆն ու պեմզան: 2012 թվականին մարզում թողարկված արդյունաբերական արտադրանքի մոտ 60.0%-ը բաժին է ընկել Գյումրի քաղաքին, հանրապետությունում թողարկված տրիկոտաժեղենի և գուլպա-նասկեղենի զգալի մասը արտադրվել է քաղաքի թեթև արդյունաբերության ոլորտի ընկերությունների կողմից: 
38.Բեռնափոխադրումները և ուղևորափոխադրումները մարզում իրականացվում են ավտոմոբիլային, երկաթուղային և օդային տրանսպորտով: Մարզում գործում է <<Շիրակ>> միջազգային օդանավակայանը, որն ապահովում է օդային կապը ԱՊՀ երկրների հետ և հնարավորություն ունի ընդունել ցանկացած տեսակի ինքնաթիռ:
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39.ՀՀ Շիրակի մարզկենտրոն Գյումրի քաղաքը գտնվում է Երևանից 120կմ հեռավորության վրա, բարձրությունը ծովի մակերևույթից շուրջ 1550մետր է: Քաղաքը գտնվում է Ախուրյան գետի ձախ ափին: Այն բնակչության թվաքանակով և իր նշանակությամբ շարունակվում է համարվել որպես Հայաստանի Հանրապետության երկրորդ քաղաք: Գյումրին ընկած է ՀՀ պետական սահմանից ոչ հեռու, Շիրակի արգավանդ դաշտի կենտրոնական տափարակ տեղամասում, Ախուրյանի վտակ Գյումրի գետի ափին: Գյումրի բնակավայրը գրավոր աղբյուրներում հիշատակվում է հնագույն ժամանակներից` Կումայրի, ապա Գյումրի անունով:

40.Արևելյան Հայաստանը Ռուսաստանին միանալուց հետո այն վերանվանվել է Ալեքսանդրապոլ, խորհրդային ժամանակներում կոչվել է Լենինական: Մինչև Արևելյան Հայաստանի միացումը Ռուսաստանին, Գյումրին եղել է մի աննշան գյուղ: Նրա տնտեսական նշանակությունը կտրուկ աճել է, երբ այստեղ, ռուս-թուրքական սահմանագլխին հիմնվել է ռուսական բազմամարդ կայազոր, կառուցվել է Ալեքսանդրապոլի բերդը, ստեղծվել են զինվորական ավաններ` քաղաքի թաղամասեր, որոնք հայտնի են Կազաչի պոստ և Պոլիգոններ անուններով: Ալեքսանդրապոլի տնտեսական կյանքը և բնակչության արտադրական զբաղմունքը սկսում են հարմարվել զինվորական կայազորի տնտեսական պահանջներին: Արագ թափով զարգանում է արհեստագործությունը: 
41.Քաղաքի զարգացմանը նոր խթան է հաղորդում Թբիլիսի-Գյումրի-Կարս և Գյումրի-Երևան-Նախիջևան երկաթուղու և Գյումրի երկաթուղային դեպոյի կառուցումը: 1914թ. արդեն Գյումրիի բնակչությունը գերազանցում էր 30 հազար մարդուց, այսինքն` այնքան էր, ինչքան Երևանի բնակչությունը, իսկ զինվորական կայազորի հետ միասին` ավելի շատ: Խորհրդային իշխանության հաստատումով և Կարսի մարզը Թուրքիային անցնելով՝ Գյումրին կրկին հայտնվեց պետական սահմանի վրա: Սակայն այդ հանգամանքը քաղաքի զարգացումը ոչ թե խթանող, այլ խոչընդոտող գործոն դարձավ: Այդուհանդերձ քաղաքը զարգանում էր: 1980-ական թվականների վերջին նրա բնակչությունը հասել էր 230 հազարի: Ստեղծվել էր բազմաճյուղ արդյունաբերություն, որտեղ առաջատար էին տեքստիլ, սննդի և մեքենաշինական ճյուղերը: Գործում էին բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ, գիտահետազոտական հիմնարկներ, ակտիվ էր մշակութային կյանքը:
42.Գյումրիի համար ողբերգական եղավ 1988թ. դեկտեմբերի 7-ը, երբ երկրաշարժը վայրկյանների ընթացքում կործանեց քաղաքի մեծ մասը: Ավերվեցին ու շարքից դուրս եկան քաղաքի գրեթե բոլոր գործարաններն ու ֆաբրիկաները, դադարեց գործելուց քաղաքային տնտեսությունը` տրանսպորտը, ջրամատակարարումն ու էլեկտրամատակարարումը: Եղան մեծաթիվ զոհեր: Տասնյակ հազարավոր ընտանիքներ հեռացան Գյումրիից: Կազմվեց քաղաքի նոր հատակագիծ, ստեղծվեց շինարարական հզոր բազա, սկսվեց քաղաքի վերականգնումը: Աշխարհի տարբեր երկրներ անմիջականորեն մասնակցում էին վերականգնման աշխատանքներին: Սակայն ԽՍՀՄ-ի փլուզումը անհնար դարձրեց վերականգնման ծրագրի իրականացումը: 
43.Ներկայումս շարունակվում է Գյումրիում բնակարանաշինության լայնամասշտաբ ծրագիրը, որն իրականացվում է ՀՀ պետական բյուջեի միջոցների հաշվին: Ծրագրի  երկու փուլերով 2010-2012թթ. Գյումրու Մուշ-2 թաղամասում շահագործման հանձնվեցին 2812 բնակարաններ: Գյումրիում կանգնեցված է աշխարհահռչակ շանսոնյե և մեծագույն հայ բարերար` Շառլ Ազնավուրի արձանը: Անգնահատելի է նրա ցուցաբերած օգնությունը գյումրեցիներին և, ընդհանրապես, ամբողջ հայ ժողովրդին: Քաղաքի բնակֆոնդը հիմնականում վերականգնվել է, կառուցվել է ավելի քան  20180 բնակարան, հարյուրավոր անօթևան ընտանիքներ օգտվել են <<բնակարանների գնման վկայագիր>> ծրագրից, կառուցվել են դպրոցներ, գիտակրթական, մշակութային օջախներ, առողջապահական, սոցիալական ու այլ նշանակության օբյեկտներ:
44.Քաղաքում բազմաթիվ են մշակութային օջախները, որոնցից ամենամեծը՝ պետական դրամատիկական թատրոնն է, վերականգնվել ու վերաբացվել են մի շարք թանգարաններ, ստեղծվել են նորերը: Գյումրին ազգային մշակույթի, սպորտի  բազմաթիվ գործիչների ծննդավայրն է, հայտնի է եղել իր արհեստավորներով /քարագործներ, դարբիններ, ոսկերիչներ, հյուսներ և այլն/:

45.Տարեցտարի բարելավվում են քաղաքային ենթակառուցվածքները, գերմանական KFW ծրագրով վերականգնվում է քաղաքի ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգը:

46.Վերջին շրջանում  ՀՀ կառավարությունը մի շարք գերակա ուղղություններ է նախանշել քաղաքում նոր աշխատատեղերի ստեղծման, մարզական, մշակութային, գիտակրթական ներուժի օգտագործման ուղղությամբ: Դրանցից առաջինը Գյումրու տեխնոպարկի գործունեության իրականացման պետական աջակցության  ծրագրիրն է, որի նպատակն է` խթանել Գյումրիում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների /ՏՏ/ ոլորտի ընկերությունների ստեղծումն ու զարգացումը: 
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47.Շիրակի մարզի մյուս քաղաքներն են Արթիկը և Մարալիկը: Արթիկ քաղաքը /2011թ. տարեվերջին` 17,7 հազար բնակիչ/ գտնվում է Արագած լեռնազանգվածի հյուսիս-արևմտյան լանջին, բարձրությունը ծովի մակերևույթից 1760 մետր է: Քաղաքով անցնում են Մարալիկ-Գյումրի երկաթգիծը և Ապարան-Գյումրի խճուղին: Քաղաքի արդյունաբերական արտադրանքի հզորության հենարաններն են` շինանյութերի, ապակյա տարաների պատրաստման կաղապարների, մեքենասարքավորումների և հատուկ նշանակության սարքերի արտադրությունը: 
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48.Մարալիկ քաղաքը /2011թ. տարեվերջին` 5,5 հազար բնակիչ/ գտնվում է Արագած լեռնազանգվածի արևմտյան լանջին, բարձրությունը ծովի մակերևույթից 1920մ է: Քաղաքով է անցնում Գյումրի-Թալին-Երևան մայրուղին: Քաղաքում զարգացած է տեքստիլ արդյունաբերությունը և շինանյութերի արտադրությունը: 
3. ԱՂՔԱՏՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶՈՒՄ
49.Բնակչության բարեկեցության աճը և աղքատության դեմ ուղղված պայքարը մնում են ՀՀ կառավարության և երկրի քաղաքացիական հասարակության կարևորագույն և հրատապ խնդիրը, որն ամրագրված է ՀՀ կառավարության կողմից 2008 թվականի հոկտեմբերի 30-ի թիվ 1207-Ն որոշմամբ ընդունված <<Կայուն զարգացման ծրագրում>> ինչպես նաև ՀՀ կառավարության կողմից հաստատված միջնաժամկետ ծախսային ծրագրում: 

50.ԿԶԾ-ը ներառում է ամբողջ երկրի մասշտաբով նախանշված գերակա ուղղությունները, որոնք հիմնականում վերաբերում են կայուն տնտեսական աճի ապահովմանը, հանրային կառավարման բարեփոխումներին, ներառյալ կոռուպցիայի դեմ պայքարին, մարդկային զարգացման հիմնախնդիրներին, հանրության մասնակցության ու մոնիտորինգի մեխանիզմների ներդրմանը: Այն ռազմավարական ծրագիր է, որի մարտավարությունը, պահանջում է ռազմավարական խնդիրների տեղայնացում` ըստ հանրապետության առանձին տարածքների սոցիալ-տնտեսական զարգացման և աղքատության դրսևորման առանձնահատկությունների: 
51.ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագիրը նպատակ է հետապնդում բացահայտել մարզում աղքատությունը պայմանավորող  հիմնական գործոնները, մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման խոչընդոտները և դրանց հիման վրա նախանշել աղքատության հաղթահարման ռազմավարությունն ու համապատասխան միջոցառումները: 
52.Կայուն զարգացման հիմնախնդիրն առավել հրատապ է այն տարածաշրջանների համար, որոնց զարգացման միտումները զգալիորեն հետ են մնում հանրապետության միջին ցուցանիշներից` պայմանավորված լինելով տարածքի տնտեսական ներուժի սահմանափակություններով, ֆիզիկական և սոցիալական ենթակառուցվածքների թերզարգացած ցանցով, բնակչության անբարենպաստ սոցիալ-ժողովրդագրական կազմով, բնակլիմայական խիստ պայմաններով և այլն: 
53.Նշված գործոններից գրեթե բոլորն առկա են ՀՀ Շիրակի մարզում, որի հետևանքով մարզի աղքատության խնդիրներն ավելի սրված են, որտեղից հետևում է մարզի աղքատության հաղթահարման նպատակային ծրագրի մշակման և իրականացման անհրաժեշտությունը: 
54.2011 թվականի ընթացքում Հայաստանում աղքատության մակարդակը կազմել է 35.0%, 2008թ. արձանագրված 27.6%-ի դիմաց: Շատ աղքատների տեսակարար կշիռը  2011թ. կազմել է 19.9%,` 2008թ. արձանագրված 12.6%-ի դիմաց: Իսկ ծայրահեղ աղքատության մակարդակը 2011թ. կազմել է 3.7%, 2008թ. արձանագրված 1.6%-ի դիմաց: Հայաստանի տնտեսության խորը անկումը /2009թ. 14.1%/, որը պայմանավորված էր համաշխարհային տնտեսական ճգնաժամով, էապես ազդեց նաև ՀՀ Շիրակի մարզի ազգաբնակչության բարեկեցության վրա: 2011թ. ՀՀ Շիրակի մարզում աղքատությունը մարզերի և Երևան քաղաքի միջին հանրապետական մակարդակի համեմատ ամենաբարձրն է, որին զուգընթաց 2008-2011թթ. աճել է նաև ծայրահեղ աղքատության մակարդակը /7%/, որը այսօր էլ պարունակում է աճի ռիսկեր: Հարկ է նշել, որ ՀՀ Շիրակի մարզում 2011թ. դրությամբ մշտական բնակչության /251 941 մարդ/ 47.7% -ը՝ այսինքն շուրջ 120.0 հազար մարդ /մոտ 34343 ընտանիք/ համարվում են աղքատ, որից անապահովության գնահատման համակարգում ընդգրկված աղքատ նպաստառու ընտանիքների /12609/ տեսակարար կշիռը կազմում է 36,7%: 2013թ. հուլիսի 1-ի դրությամբ մարզում  հաշվառված են 15110 նպաստառու ընտանիքներ, որոնք կազմում են աղքատ ընտանիքների 44,0%: 
55.ՀՀ Շիրակի մարզի  բնակչության շուրջ 58.3%-ը կենտրոնացած է քաղաքներում, իսկ 41.7%-ը գյուղական բնակավայրերում: Մարզում գյուղական բնակչությունն առավել դանդաղ տեմպերով է հաղթահարում աղքատությունը, քան քաղաքայինը: Անհավասարության աստիճանը գյուղական բնակավայրերում նկատելիորեն բարձր է քաղաքային բնակավայրերի համեմատ, ինչն իր հերթին  հանդես է գալիս որպես լուրջ աղքատածին գործոն:  

56.Աղքատությունը առավել տարածված է մարզի սահմանամերձ, բարձր լեռնային և լեռնային  գոտիներում: ՀՀ Շիրակի մարզի 131 բնակավայրերից 101-ը սահմանամերձ, լեռնային և բարձր լեռնային բնակավայրեր են /աղյուսակ 3.1/, ուստի դրանցում աղքատությունը և չքավորությունը ավելի սուր են արտահայտված և  ընդգծված:

57.Տնտեսական զարգացման անհամաչափությունների հետագա աճը խիստ անցանկալի է,  քանի որ անհամաչափ տարածքային զարգացումը խնդիրներ է առաջ բերում ինչպես երկրի ներքին կայունության առումով, այնպես էլ նպաստում է տնտեսապես թույլ զարգացած տարածաշրջաններից բնակչության արտահոսքին ու մայրաքաղաքում անվերահսկելի կենտրոնացմանը:
                        ՀՀ Շիրակի մարզի սահմանամերձ, լեռնային և բարձր լեռնային համայնքներ   
Աղյուսակ 3.1 
	Համայնքների դասակարգումը
	Համայնքների թիվը

	Սահմանամերձ համայնքներ
	15

	Լեռնային համայնքներ
	47

	Բարձր լեռնային համայնքեր
	39


58.Համայնքների աղքատության վրա ազդում է նաև վերջիններիս չափը: Որքան փոքրաթիվ է համայնքի բնակչությունը, այնքան մեծ է աղքատությունը, ցածր են համայնքների զարգացման հեռանկարները: ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքներից 36.2%-ը  ունեն մինչև  500 բնակիչ, 22.6%-ը`  501-1000 բնակիչ, 41.2%-ը՝ 1000 և ավելի բնակիչ: Այս տվյալները վկայում են մարզի համայնքների գրեթե 1/3-ի համար համայնքային զարգացման ծրագրերի իրագործման հարցում առկա խոչընդոտների մասին:
59.Աղքատության բոլոր ուսումնասիրությունները միանշանակ եզրահանգում են, որ աղքատությունը պայմանավորված է նաև բնակչության անբարենպաստ սոցիալ-ժողովրդագրական կազմով` տարեցների, բազմազավակ ընտանիքների, հաշմանդամների և այլ խոցելի խմբերի բարձր ներկայացվածությամբ, որն այս կամ այն չափով կանխորոշում է բնակչության և համայնքների աղքատության նկատմամբ խոցելիությունը: 
60.Այդ առումով ՀՀ Շիրակի մարզում հաշմանդամների ընդհանուր թիվը կազմում է 17109 մարդ, որից 802-ը հաշմանդամություն ունեցող երեխաներ են, գործազուրկներ` 8029, անապահովության գնահատման համակարգում համակարգում հաշվառված բազմազավակ ընտանիքներ` 303, նպաստառուներ` 15110:
61.Մարզում աշխատատեղերի բացակայության պատճառով թե քաղաքային և թե գյուղական համայնքներից սոցիալ-տնտեսական ծանր պայմաններից ելնելով բազմաթիվ երիտասարդ և աշխատունակ տարիքի ընտանիքներ արտագաղթել են հանրապետությունից`  մարզում թողնելով իրենց ծեր ծնողներին: Այդ է պատճառը, որ հատկապես գյուղական համայնքներում տարեցները, թոշակառուները և հաշմանդամները մեծ թիվ են կազմում:
  Կենսաթոշակառուների  թիվը  ՀՀ Շիրակի  մարզում
Աղյուսակ 3.2 

	
	Տարածաշրջան
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.

	1
	ՀՀ Շիրակի մարզ
	48617
	47544
	47011

	
	1000 բնակչի հաշվով
	172.9
	168.4
	186.1

	2
	Ընդամենը Հայաստանում
	520257
	509312
	508071

	
	1000 բնակչի հաշվով
	159.7
	155.5
	167.6


62.Ժողովրդագրության տեսակետից մարզում ամենացավոտ հարցերից է բնակչության <<ծերացումը>>: Մարզի բնակչության 18.3%-ը կենսաթոշակառուներն են:

63.Նպաստառուների թիվը 2012թ. տվյալներով կազմում է մարզի բնակչության 17.8%-ը: Աղյուսակի 3.3-ի տվյալները վկայում են, որ 2010-2012 թվականներին  նպաստառուների թիվը ընդհանուր բնակչության թվի համեմատ 2011թ. նվազել է, սակայն 2012թ. նորից ավելացել է: Նպաստառու ընտանիքների թիվը ավելի մեծ է մարզի քաղաքներում: 

Նպաստառու ընտանիքների թիվը ՀՀ Շիրակի մարզում

Աղյուսակ 3.3
	
	Տարածաշրջան
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ.
Առ 01.07.2013թ.

	1
	ՀՀ Շիրակի մարզ
	
	
	
	

	2
	ա. թ. աղքատության ընտանեկան նպաստ ստացող
	16073
	12682
	14995
	15198

	3
	միանվագ դրամական օգնություն ստացող
	1756
	2275
	1597
	1443


64.Ի տարբերություն քաղաքային տնային տնտեսությունների` գյուղական տնային տնտեսություններն ավելի բազմանդամ են: Ընտանիքի բազմանդամությունը նպաստում է աղքատության ռիսկի ավելացմանը: Բազմանդամ ընտանիքները, որոնք բաղկացած են մեծ թվով երեխաներից և ավելի քիչ կերակրողներից, ավելի աղքատ են, քան փոքր ընտանիքները: Երեք և ավելի երեխաներ ունեցող ընտանիքները կազմում են գյուղական տնային տնտեսությունների թվի 18.9%-ը:

65.ՀՀ Շիրակի մարզի աղքատության հաղթահարման այն գերակա խնդիրները, որոնց լուծումները գտնվում են ազգային մակարդակում և հետևաբար պահանջում են համընդհանուր պետական մոտեցում, առնչվում են.

1.Մարզերի գյուղերի զարգացմանը,
2.Սահմանամերձ, լեռնային և բարձր լեռնային գոտիներին սոցիալ-տնտեսական աջակցությանը,
3.Խոցելի խմբերի սոցիալական օժանդակության պետական ծրագրերի մշակմանը, դրանց կատարելագործմանն և իրագործմանը:
66.Տնտեսական ներուժի առանձնահատկություններով պայմանավորված աղքատության խնդիրները հիմնականում առնչվում են մարզի տնտեսական ավանդույթների, արտադրական կառուցվածքի, աշխատանքի շուկայի, ներդրումների միջավայրի և այլ տնտեսական զարգացումը կանխորոշող գործոններին:

67.Ներկայումս մարզի նախկին արդյունաբերական կազմակերպությունների որոշ մասը, չեն աշխատում կամ աշխատում են ոչ լրիվ հզորությամբ: Դա բացասական ազդեցություն է թողնում հատկապես նախկինում խոշոր արդյունաբերական կենտրոն հանդիսացող Գյումրու և մյուս քաղաքային համայնքների կենսագործունեության, նրանց բնակչության ապրելակերպի վրա:

68.ՀՀ Շիրակի մարզի թե արդյունաբերական, և թե գյուղատնտեսական արտադրանքների ցուցանիշները անընդմեջ ունեն աստիճանական աճի միտում. աղբյուրը` <<Հայաստանի Հանրապետության մարզերը թվերով>> 2010թ-2012թթ./Աղյուսակ 3.4/:
Մարզի արդյունաբերական և գյուղատնտեսական արտադրանքի բաժինը  հանրապետության համախառն արտադրանքի ծավալներում

                                                                                           Աղյուսակ 3.4 
                                                                                                 մլրդ.դրամ
	Մարզի տեսակարար կշիռը
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.


	
	Ծավալը
	%
	Ծավալը
	%
	Ծավալը
	%

	 ՀՀ արդյունաբերական
համախառն արտադրանքի ծավալը  
	824,3
	100.0
	992,1
	100.0
	1120,5
	100.0

	ՀՀ Շիրակի մարզ
	25,2
	3.1
	42,8
	4.3
	40,7
	3.6

	ՀՀ գյուղատնտեսական համախառն արտադրանքի ծավալը
	637,6
	100.0
	825,2
	100.0
	840,4
	100.0

	ՀՀ Շիրակի մարզ
	71,2
	11,2
	94,1
	11,4
	97,8
	11,6


69.Մարզի արդյունաբերության ոլորտի առաջատար ճյուղը մշակող արդյունաբերությունն է, որն ապահովել է մարզի արդյունաբերական արտադրանքի ընդհանուր ծավալի 83.9 %-ը, 13.5%-ը բաժին է ընկնում էլեկտրաէներգիայի, գազի, ջրի արտադրությանն ու բաշխմանը, 0.3%-ը հանքագործական արդյունաբերությանը և 2.2%-ը բաժին է ընկնում ջրամատակարարում, կոյուղի, թափոնների կառավարում և վերամշակում ճյուղին:
70.Մարզի գյուղատնտեսության համախառն արտադրանքը 2012թ. կազմել է 97.8մլրդ. դրամ, որը կազմում է ՀՀ գյուղատնտեսական արտադրանքի ծավալի 11.6%-ը: Մարզի 78900 հեկտար վարելահողերից 2012թ. գյուղատնտեսական արտադրությամբ զբաղվող տնտեսությունների կողմից օգտագործվել է 60.9 հազար հեկտար /77.2%/: Համայնքներում փաստացի չի օգտագործվել մոտ 18.0 հազար հեկտար վարելահող, որոնք համայնքային սեփականության վարելահողեր են: Չօգտագործվող վարելահողերը հիմնականում գտնվում են բարձրադիր գոտում և ունեն մեծ թեքություններ:

71.Գյուղատնտեսության ոլորտում զբաղվում են շուրջ 30000 գյուղացիական և ֆերմերային տնտեսություններ, գյուղատնտեսական մթերքների /կաթ, միս, հացահատիկ, պտուղ/ վերամշակմամբ 26 կազմակերպություն, առանց հացաթխման արտադրամասերի:

72.Մարզում տնտեսապես ակտիվ բնակչության միջին  թվաքանակը 2011 թվականին կազմել է 103.3 հազ. մարդ, որոնցից 83.4 հազ. մարդ զբաղված են եղել տնտեսության մեջ, իսկ 19.9 հազ. մարդ /միջինը ժամանակաշրջանի համար/ չեն ունեցել աշխատանք՝ <<ըստ ԱՎԾ-ի ՏՏ-ներում կատարած հետազոտության արդյունքների>>: 

Պաշտոնապես գրանցված գործազուրկների թիվը և գործազրկության  

 մակարդակը ՀՀ Շիրակի մարզում
                                                                                                                                        Աղյուսակ 3.5
                                                                                                                         /հազ. մարդ/
	N
	Տարածշրջան
	2010թ.
	2011 թ.
	2012թ.

	1
	ՀՀ Շիրակիմարզ
	
	
	

	1.1
	Գործազուրկների թիվը ընդամենը, որից
	9.6
	8.9
	8.1

	
	Կանայք 
	6.6
	6.2
	6.0

	
	Կանանց թվի տեսակարար կշիռը ընդամենի մեջ /%/
	68.8
	69.7
	74.1

	1.2
	ՀՀ-ում գործազուրկների թիվը, ընդամենը, որից
	83.3
	73.9
	65.0

	
	Կանայք 
	58.4
	51.9
	45.4


	
	Կանանց թվի տեսակարար կշիռը ընդամենի մեջ /%/
	70.1
	70.2
	69.8

	2
	Գործքազրկության մակարդակը  %-ով«ըստ ԱՎԾ-ի ՏՏ-ում կատարած հետազոտության արդյունքների»
	
	
	

	2.1
	ՀՀ Շիրակի մարզի իրական գործազրկության մակարդակը
	22.0
	19.3
	-

	2.2
	Ընդամենը ՀՀ-ում
	19.0
	18.4
	16.4


73. Աղբյուրը` <<Աշխատանքի շուկան Հայաստանի Հանրապետությունում>> 2010-2012թթ.,  <<Հայաստանի սոցիալ-տնտեսական>> 2010-2012թթ.: 2012 թվականին մարզի տնտեսապես ակտիվ  բնակչության  միջին թվաքանակը ՀՀ  համապատասխան ցուցանիշի նկատմամբ կազմել է 7.2%: 2012 թվականին պաշտոնական տվյալների համաձայն մարզում գործազրկության մակարդակը կազմել է 11.8%: Հատկանշական է, որ գրանցված գործազուրկների զգալի մասը կանայք են, մոտ 74.1%:
74.Չնայած պաշտոնապես գրանցված տվյալներով գործազրկության մակարդակը ՀՀ Շիրակի մարզում 2010-2012թթ. 12.3%-ից նվազել է մինչև 11.8%-ը /Աղյուսակ 3.5/, ուսումնասիրությունները վկայում են, որ մարզում գործազրկության մակարդակը ամենաբարձրն է Գյումրի  քաղաքում:

75.Համայնքների փոքր բյուջեները թույլ չեն տալիս հոգալ համայնքներում ենթակառուցվածքների վերանորոգման և պահպանման ծախսերը: Հետևաբար ենթակառուցվածքների վերանորոգման և պահպանման աշխատանքները պատշաճ կերպով չեն իրականացվում: 

76.ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքներում վերջին տարիներին որոշ ծրագրեր են իրականացվել ճանապարհաշինության, սոցիալական ենթակառուցվածքների, գազաֆիկացման և բնակարանաշինության բնագավառներում: Մարզային զարգացման ծրագրի շրջանակներում  մարզում վերանորոգվել և բարեկարգվել են համայնքային ճանապարհներ, դպրոցներ, պոլիկլինիկաներ, հիվանդանոցներ, խմելու ջրի և ոռոգման համակարգեր: 

77.Հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքների բարելավումը չափազանց կարևոր է աղքատության հաղթահարման գործում, քանզի նպաստում է համամասնական եկամտի ստեղծմանը: Ճանապարհների վրա արվող ներդրումները երկու անգամ ավելի արդյունավետ են իրենց նպատակաուղղվածության և հատկապես գյուղական աղքատության նվազեցման առումով, քան այլ միջոցառումները: 

78.Գրեթե անանցանելի համայնքային ճանապարհները, եթե ոչ հիմնական, ապա կարևոր պատճառ են հանդիսանում ապրանքաշրջանառության զգալիորեն ցածր մակարդակի համար: 

79.ՀՀ Շիրակի մարզում միջին ամսական աշխատավարձի ցուցանիշը /2012թ. միջինը կազմել է 101940 դրամ/, որը պակաս է հանրապետական միջինից 36226 դրամով, իսկ ք. Երևանից 47497 դրամով, այնուամենայնիվ միջին հաշվով մեկ բնակչին ընկնող ապրանքաշրջանառության ծավալի և ծառայությունների ծավալի համեմատական ակտիվությունը ուսումնասիրելիս պարզ է դառնում, որ ՀՀ Շիրակի մարզի ցուցանիշը ցածրերից մեկն է հանրապետությունում: 

80.Հաշվի առնելով մարզի համայնքների սահմանամերձ, լեռնային և բարձր լեռնային լինելը, ինչպես նաև հեռավորությունը մարզկենտրոնից և մայրաքաղաքից, ճանապարհների բարեկարգման և նոր ավելի կարճ ճանապարհների կառուցման խնդիրը դառնում է գերակա բնակչության և համայնքների տնտեսական ակտիվության խթանման և մեկուսացվածության վերացման հարցում: 

81.Ըստ ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքների ղեկավարների տված գնահատականների առանձնացվել են որոշակի գործոններ, որոնց առկայությունը խոչընդոտում է համայնքների զարգացմանը: Խոչընդոտները նախ և առաջ վերաբերում են գյուղատնտեսական արդյունավետ արտադրության կազմակերպման դժվարություններին: Դա մի կողմից պայմանավորված է հողերի մշակման դժվարություններով, իսկ մյուս կողմից վարկային և ենթակառուցվածքային անբարենպաստ պայմաններով /ոռոգում, ճանապարհ/: Համայնքների զարգացումը խոչընդոտող գործոնների շարքում ծանրակշիռ դեր ունեն նաև բնական աղետները, սոցիալական ծառայությունների անմատչելիությունը և այլ հարցեր:  

82.Մարզի համայնքներում նշվել են հետևյալ հիմնախնդիրները, որոնք ներառված են համայնքների զարգացման քառամյա ծրագրերում և հրատապ լուծում են պահանջում: Հիմնախնդիրները ներկայացված են ըստ առաջնահերթությունների`

1.Ճանապարհների վերանորոգում, 

2.Ոռոգման համակարգի կառուցում և վերանորոգում, 

3.Խմելու ջրի համակարգի կառուցում և վերանորոգում, 

4.Գործազրկության մակարդակի նվազում, աշխատատեղերի ստեղծում, 

5.Գյուղատնտեսական տեխնիկայով ապահովում, 

6.Գյուղատնտեսական արտադրանքի վերամշակող կազմակերպությունների ստեղծում,
7.Համայնքների գազիֆիկացում:

83.Շատ համայնքներ /հատկապես փոքր/ սեփական բյուջեի շրջանակներում չեն կարողանում լուծել համայնքի հիմնախնդիրները: Այդ տեսանկյունից չափազանց կարևոր է միջհամայնքային միավորումների դերը, որոնք կարող են աջակցել համայնքներին համատեղ լուծելու այն խնդիրները, որոնք համայնքներն առանձին-առանձին դժվարանում են լուծել: Մինչև միջհամայնքային միավորումների ձևավորումն այդ ընդհանուր խնդիրների լուծմանն աջակցում են մարզի 5 տարածաշրջաններում գործող համայնքների միությունները: 

84.ՀՀ Շիրակի  մարզում գործում են 170 պետական հանրակրթական դպրոցներ, որոնցից 153-ը մարզպետարանի, 14-ը ՀՀ կրթության և գիտության նախարարության ենթակայության: Պետական հանրակրթական դպրոցներում սովորում է շուրջ 26300 աշակերտ: Դպրոցներից  55-ը /32%/ գործում են մարզի 3 քաղաքներում, 115-ը /68%/ 112 գյուղերում: Հանրակրթական դպրոցներից 30-ը` բարձր լեռնային, 44-ը` լեռնային, 13-ը` սահմանամերձ բնակավայրերում են:

85.ՀՀ Շիրակի մարզում գործում են մարզային ենթակայության 33 փակ բաժնետիրական ընկերություններ, այդ թվում` հիվանդանոցներ-4, պոլիկլինիկաներ-5, ընտանեկան բժշկության կենտրոն-1, դիսպանսերներ-2, ծննդատուն-2, բժշկական կենտրոններ-2, առողջության կենտրոններ-8, բժշկական ամբուլատորիաներ-6, շտապ բուժօգնության կայան-1, արյան փոխներարկման կայան-1, պաթոլոգո-անատոմիական լաբորատորիա-1: Ամբուլատոր պոլիկլինիկական հիվանդանոցների ենթակայությամբ գործում են 74 բուժ. մանկաբարձական կետեր:

86.Մարդկային աղքատության ցուցանիշների համակարգը բաղկացած է երեք հիմնական բաղադրիչներից.

1.Կրթության մատչելիություն,
2.Առողջապահության մատչելիություն,
3.Արժանավայել կենսապայմանների մատչելիություն:

87.Չնայած վերջին տարիներին  մարզում իրականացված դպրոցաշինական /կրթական/ ծրագրերին, մարզում դեռևս շատ են այն դպրոցները, որոնք չունեն մարզադահլիճներ և խաղահրապարակներ, որը կնպաստի առողջ ապրելակերպին և ֆիզիկական դաստիարակության արդյունավետ կազմակերպմանը:

88.Անցած տարիներին ինչպես ամբողջ հանրապետությունում, այնպես էլ ՀՀ Շիրակի մարզում նվազել էր բնակչության հաճախելիությունն ամբուլատոր-պոլիկլինիկական հիմնարկներ: Վերջին տարիներին հաճախումների թիվն սկսել է աճել, իսկ երբ առաջնային բժշկական օգնություն և սպասարկումը դարձավ անվճար, այդ թիվն անընդմեջ ավելի է աճում: 

89.Արժանավայել կենսապայմանների անմատչելիության` խմելու ջրամատակարարման ու գազամատակարարման ապահովվածության ցուցանիշով ՀՀ Շիրակի մարզը ունի ցածր ցուցանիշներ: Մարզում պետական բյուջեի և դոնորների միջոցներով իրականացվում են խմելու ջրամատակարարման բարելավման և համայնքների գազիֆիկացման մի շարք ծրագրեր, որոնք դրական ազդեցություն կունենան խմելու ջրի հասանելության և գազամատակարարման ապահովման առումով: Մարզի համայնքների զգալի մասի 2010-2013թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով ընդգրկված էին խմելու ջրատարների կառուցման և վերանորոգման,  խմելու ջրի ներհամայնքային ցանցի վերանորոգման և գազիֆիկացման ծրագրեր: 

90.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակարանային ամենացավոտ հարցերից մեկն է քաղաքային և որոշ գյուղական համայնքների բազմաբնակարան շենքերի անմխիթար և վթարային վիճակը: Գյուղական համայնքների որոշ մասը գտնվում է սահմանամերձ լեռնային և բարձր լեռնային գոտում, որոնց բնակչությունը ևս ունի բնակարանային պայմանների բարելավման պահանջ:

91.Հոգևոր-մշակութային պահանջմունքների բավարարման սահմանափակությունն աղքատության երևույթի ևս կարևոր բաղադրիչն է: Մշակույթի և սպորտի  բնագավառում դեռևս չլուծված են մնում գյուղական համայնքների մշակույթի տների, ակումբ-գրադարանների, մարզական կառույցների վերանորոգման և համապատասխան գույքով ապահովման հարցերը: 

92.Վերջին տարիներին հաճախ են կազմակերպվել մարզամշակութային, երիտասարդական միջոցառումներ, համերգներ, ցուցահանդեսներ, մրցումներ, ինչպես նաև հանրապետական և միջազգային միջոցառումներ, որոնց մասնակցում են ՀՀ Շիրակի մարզի ներկայացուցիչները:

93.ՀՀ Շիրակի մարզի աղքատության գնահատման վերլուծությունից բխող եզրահանգումների հիման վրա նախանշվում են մարզի տնտեսության հետևյալ գերակա ոլորտները, որոնց առաջանցիկ զարգացումը էապես կնպաստի եկամտային և մարդկային աղքատության հաղթահարմանը`

1.Մասնավոր հատվածի և ՓՄՁ զարգացում,
2.Գյուղատնտեսության զարգացում,
3.Սոցիալական ոլորտի ծառայությունների մատչելիության և որակի բարձրացում,
4.Մարզային ենթակառուցվածքների բարելավում,
5.Մարզային զարգացման պլանավորման և իրականացման ինստիտուցիոնալ կառուցվածքի ամրապնդում և հետագա զարգացում,
6.Բնապահպանական խնդիրների արդյունավետ լուծում,
7.Բնակարանային հարցի վերջնական լուծում:

4. ՓՄՁ ԵՎ ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾ  
4.1 ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ  ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
94.Հայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզում նախկինում գործել են 72 արդյունաբերական կազմակերպություններ, որոնց կողմից տարեկան թողարկվել է շուրջ 1 միլիարդ 300 միլիոն ռուբլու արտադրանք, արդյունաբերության ոլորտում աշխատել է մոտ 54 հազար մարդ, որից միայն Գյումրիում` 38 հազար մարդ: Մարզում զարգացած է եղել թեթև և սննդի արդյունաբերությունը, մեքենաշինությունը, սարքաշինությունը, հանքարդյունաբերությունը և շինարարական իրերի արտադրությունը:

95.Կործանիչ երկրաշարժի  հասցրած  ծանր  հարվածների  հետևանքով  ոչնչացվեցին  մարզի արդյունաբերական կազմակերպությունների  հիմնական  միջոցների  շուրջ  70%-ը, կտրուկ ընկան արտադրական հզորությունները և տարեց-տարի անընդմեջ նվազեց աշխատողների  թվաքանակը:

96.Կառուցված և շահագործման հանձնված մի շարք խոշոր կազմակերպությունների աշխատանքը հետագայում ընդհատվեց ֆինանսական ռեսուրսների, արտադրության վերազինման և ժամանակակից տեխնոլոգիաների ներկրման համար անհրաժեշտ ներդրումների բացակայության և այլ պատճառովներով: Անավարտ մնաց նաև սկսված  շինարարությունը: Զուգահեռաբար ստեղծվեցին և գործեցին փոքր ու միջին նոր արտադրական ընկերություններ:

97.Մարզի տնտեսական ներուժին մեծ վնաս հասցրեց նաև իրացման շուկաների բացակայության, հումքի ներկրման դժվարությունների, սարքավորումների բարոյաֆիզիկական մաշվածության և սեփականաշնորհման պատճառներով նախկինում հազարավոր աշխատատեղեր ապահովող խոշոր կազմակերպությունների քայքայումը:

98.Մարզի մի շարք  խոշոր  չմասնավորեցված կազմակերպություններ  ՀՀ  Կառավարության  որոշումներով լուծարվեցին: Չմասնավորեցված կազմակերպությունների հիմնական  միջոցները  արդյունավետ  օգտագործելու նպատակով դրանցից մի քանիսի  բազայի վրա  ստեղծվեցին նոր  փոքր  ու միջին կազմակերպություններ:

99.Անցած ժամանակաշրջանում մարզում  իրականացվող  ինտենսիվ  շինարարությունը  մեծ  թափ  հաղորդեց  հանքարդյունաբերության  ոլորտին: Ծանրաբեռնվածությամբ  աշխատեցին  ոչ միայն գործող կազմակերպությունները, ստեղծվեցին և գործեցին նաև շուրջ 20 նոր  ընկերություններ:

100.Ամեն տարի մարզի արդյունաբերության  ոլորտում կատարվում են ներդրումներ: 2010-2013թթ. մասնավոր ներդրումներ են կատարվել Գյումրու Տեխնոպարկի ստեղծման ծրագրով, Ախուրյանի տարածաշրջանում շաքարի գործարանի կառուցման, ածիկի արտադրության <<Արմամաստ>>, Գյումրու <<Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կենտրոնի>>, <<Լենտեքս>>, <<Նայթեքս>>, <<Գարեջրի-ածիկի <<Շիրակ>>,  <<Քարմշակմեքենա>>, <<Մագնոն>>, Արթիկի <<Ստեկլոմաշ>> բաժնետիրական ընկերություններում, <<Հովբիլթ-Բրիք>>, <<Գևորգ և Վահան>>, <<Խայծ-իշխան>>, <<Իգիթ>>, <<Բանդիվան կաթ>>, <<Վարդան-Անահիտ>>, <<Օլանդա>>, <<Տիրաշեն>>, <<Վահագն–Պարթև>> սահմանափակ պատասխանատվությամբ և այլ  ընկերություններում:

101.Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների նկատմամբ անընդհատ աճող հետաքրքրության և կատարված ներդրումների շնորհիվ  Հայ Օգնության Ֆոնդի կողմից Գյումրիում հիմնադրվեց և հաջողությամբ գործում է <<Տեղեկատվական Տեխնոլոգիաների Կենտրոնը>>, որի շրջանավարտները աշխատում են հանրապետության համապատասխան  ընկերություններում:

102.Համաշխարհային  բանկի  միջոցների  հաշվին  անցած  տարիներին  մարզում  կառուցված <<Հայէլեկտրակոնդեսատոր>>, <<Անալիտսարք>> և <<Էլսարք>> բաժնետիրական  ընկերությունների  արտադրական  նոր  մասնաշենքերից այսօր միայն <<Էլսարք>> գործարանի նորակառույց  արտադրական մասնաշենքում է գործում <<Գևորգ & Վահան>> ՍՊԸ-ն: 

103.Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացմանը աջակցելու, ինովացիոն  տեխնոլոգիաները, գիտության և նորարարության արդյունքները տնտեսության մեջ ներդնելու, համալսարանական համակարգը բիզնեսի հետ կապելու նպատակով ՀՀ կառավարության աջակցությամբ իրականացվում է Գյումրու Տեխնո​պարկի ստեղծման ծրագիրը, որը մեծապես կնպաստի  մարզի և նրա տարածաշրջանների զարգացմանը: Ներկայումս ընթանում են տեխնոպարկի շենքի շինարարական աշխատանքները, ինչի արդյունքում կստեղծվի շուրջ 6500ք.մ. մակերեսով ամբողջական համալիր, որն ապահովված կլինի անհրաժեշտ ինֆրակառուցվածքներով և հաղորդակցման միջոցներով, որտեղ  հնարավորություն  կստեղծվի իրագործել բիզնես գաղափարները և աջակցել նորաստեղծ փոքր ու միջին կազմակերպություններին: 

104.<<Դ-Լինկ Ինթերնեշնլ>> հանրահայտ ընկերության կողմից ներկայումս Գյումրիում կառուցվում է հետազոտությունների կենտրոն, որի կառուցման համար կներդրվի շուրջ 8.5 մլն ԱՄՆ դոլար և կստեղծվի 50 աշխատատեղ:                                                                                   
105.ՀՀ Շիրակի մարզում գործող արդյունաբերական կազմակերպությունների կողմից  2012թ. թողարկվել է շուրջ 40.7 միլիարդ դրամի արտադրանք: Նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի համեմատությամբ թողարկվող արդյունաբերական արտադրանքի ֆիզիկական ծավալի ինդեքսը կազմել է 93.5%: 2012թ. հանրապետությունում թողարկված արդյունաբերական  արտադրանքի  մեջ Հայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզի արդյունաբերական կազմակերպություններին բաժին է ընկնում  ընդամենը 3.6%-ը: 

106.ՀՀ Շիրակի մարզի արդյունաբերական արտադրանքի ծավալները և արդյունաբերական արտադրանքի ինդեքսը վերջին երեք տարիներին ներկայացվում են աղյուսակ` 4.1-ում` սղբյուրը` <<Հայաստանի Հանրապետության մարզերը թվերով>> 2010թ., 2011թ. և <<Հայաստանի  Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական վիճակը>> 2010թ, 2011թ, 2012թ.: 
Արդյունաբերական արտադրանքի արտադրությունն
ըստ հանրապետության մարզերի

Աղյուսակ 4.1
մլն.դրամ

	Մարզեր

	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.

	
	Թողարկված արտադրանքի ծավալը ընթացիկ գներով`             
	Արդյունաբերական արտադրանքի ինդեքսը  %
	Թողարկված արտադրանքի ծավալը ընթացիկ գներով`          
	Արդյունաբերական արտադրանքի ինդեքսը  %
	Թողարկված արտադրանքի ծավալը ընթացիկ գներով`             
	Արդյունաբերական արտադրանքի ինդեքսը  %

	Ընդամենը` Հայաստանի Հանրապետություն
	824292.2
	109.7
	992078.0
	113.9
	1120475.8
	108.8

	ք.Երևան
	354772.7
	105.9
	420443.6
	111.4
	450039.5
	105.6

	Արագածոտն
	14466.4
	115.1
	21638.4
	137.8
	19555.5
	83.8

	Արարատ
	72044.3
	116.9
	78195.5
	98.3
	104463.5
	116.8

	Արմավիր
	37410.1
	105.7
	41714.1
	107.2
	44043.4
	98.8

	Գեղարքունիք
	11949.8
	92.3
	16879.7
	135.8
	21657.7
	118.1

	Լոռի
	60052
	111.3
	73582.7
	115.2
	80043.7
	113.7

	Կոտայք
	84986.5
	96.8
	104682.2
	122.6
	144864.5
	124.9

	Շիրակ
	25156.3
	141.3
	42754.3
	158.1
	40671.6
	93.45

	Սյունիք
	150602.6
	124.5
	178244.2
	113.9
	198577.8
	110.5

	Վայոց ձոր
	7241.5
	114.7
	7683.8
	101.1
	9151.1
	113.5

	Տավուշ
	5610
	106
	6259.5
	105.5
	7407.5
	106.6


     Արդյունաբերական արտադրանքի արտադրությունն ու իրացումը ըստ տնտեսական գործունեության տեսակների
Աղյուսակ 4.2  
մլն.դրամ

	Տնտեսական ցուցանիշներ
	Թողարկվող արտադրանքի ծավալը
	Արդյունաբերական   արտադրանքի         աճի ինդեքսը  %
	Իրացված արտադրանքի ծավալը            


	
	2012թ.
	2011թ.
	
	

	Արդյունաբերական արտադրանքի  ծավալը`   այդ թվում 
	40 671.6
	43 522.3
	93.45
	37 140.7

	Էլեկտրաէներգիայի, գազի, գոլորշու և լավորակ օդի մատակարարում   
	5 518.5
	4 708.9
	117.2
	5 518.5

	Ընդերքօգտագործման ոլորտը                      և բաց հանքերի շահագործում
	111.8
	129.3
	86.5
	111.8

	Մշակող արդյունաբերություն   
	34 144.4
	37 826.9
	90.3
	30 613.5

	Ջրամատակարարում, կոյուղի.                  թափոնների կառավարում և                       վերամշակում
	896.9
	857.2
	104.6
	896.9


107.Մարզի արդյունաբերության ոլորտը  2012թ. ունեցել է հետևյալ ճյուղային  կառուցվածքը`
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108.Մարզում գործող կազմակերպությունների կողմից թողարկվող արտադրանքը իրացվում է ինչպես Հայաստանում, այնպես էլ ԱՊՀ և արտերկրներում: Մարզի արդյունաբերության մեջ ամենամեծ տեսակարար կշիռն ունեցող մշակող արդյունաբերության  ենթաճյուղերն են`
1. Սննդի, ներառյալ խմիչքների արտադրություն – 85.6%,                           

2. Մանածագործական և կարի արտադրություն – 4.5%,                                                          

3. Այլ ոչ մետաղական հանքային արտադրատեսակների արտադրություն–3.4%,               

4. Մեքենաների և սարքավորանքի արտադրություն– 2.2%,                              

5. Գործունեության այլ տեսակներ  - 4.3%:
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ների

արտադրություն
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Մեքենաներիև

սարքավորանքի

արտադրություն

2.2%

Գործունեության

այլտեսակներ

4.3%


109.2012 թվականին ՀՀ Շիրակի մարզում արտադրանք են թողարկել շուրջ 100 տնտեսավարող սուբյեկտներ: Արդյունաբերական կազմակերպությունների ընդհանուր քանակում գերակշռում են գերփոքր և փոքր ընկերությունները, որոնց տեսակարար կշիռը  կազմում է մոտ 76%: 

110.Մարզի բոլոր նորաստեղծ, ինչպես նաև գործող որոշ փոքր և միջին կազմակերպություններում  վերջին տարիներին կատարված ներդրումների շնորհիվ հնարավոր եղավ պահպանել  աշխատատեղերը, բարելավել  արտադրանքի  որակն  ու  արտաքին  տեսքը, բարձրացնել  մրցունակությունը,  ընդլայնել արտադրական հզորությունները: Այժմ առաջնահերթ է դարձել  վերսկսելու կադրերի պատրաստման գործընթացը, առկա է կարիքը հմուտ և որակյալ  աշխատուժի: Առանձին  մասնագիտությունների գծով, ինչպիսիք  են  փականագործներ, խառատներ, ֆրեզերագործներ, ենթավարպետներ, զոդողներ, հյուսներ և այլն կարիքը կա  բարձրորակ կադրերի: Հեռանկարային է բարձր տեխնոլոգիաների, ինչպես նաև  սպասարկման  ոլորտի ընկերությունների համար որակյալ կադրերի  պատրաստումը:

111.Չնայած, որ մարզում չափազանց ցածր է ապրանքների և ծառայությունների պահանջարկը, այնուամենայնիվ վերջին տարիներին անընդմեջ աճում են առևտրի շրջանառության և բնակչությանը մատուցված ծառայությունների ծավալները: 2012թ. առևտրի շրջանառության  ծավալը ընթացիկ գներով կազմել  է  շուրջ  25.5 մլրդ  դրամ, իսկ  բնակչությանը  մատուցված  ծառայությունների ծավալը` շուրջ 18.5 մլրդ դրամ, ընդ որում նկատելի է բնակչությանը մատուցված ծառայությունների ծավալների տեսակարար կշռի աճ: Մարզում աճել է նաև խանութների միջոցով իրականացվող մանրածախ ապրանքաշրջանառության ծավալը /մոտ 20 տոկոսով/:

112.Բնակչության սպառողական պահանջարկը հիմնականում բավարարվել է մարզում գործող մոտ 920 առևտրի օբյեկտների միջոցով:  2012թ. մարզում գործող մոտ 360 օբյեկտների միջոցով բնակչությանը ընթացիկ գներով մատուցվել են 18 մլրդ 492 մլն դրամի ծառայություններ: Մանրածախ առևտրի շրջանառության մոտ 83.0% և մատուցված ծառայությունների 85.0%  ապահովել  են Գյումրի քաղաքի կազմակերպությունները:

113.Մարզի բարենպաստ աշխարհագրական դիրքը, ավտոմոբիլային ճանապարհների լայն  ցանցը, գործող  երկաթուղային հանգույցը, միջազգային չափանիշներին համապատասխանող  <<Շիրակ>> օդանավակայանի առկայությունը ընձեռում են  լայն  հնարավորություններ  արտերկրների  գործարար  աշխարհի  հետ  փոխշահավետ  համագործակցության  համար: 

114.ՀՀ Շիրակի  մարզում  կան  բազմաթիվ  գրավչություններ` Հայաստանի  լավագույն  և  քիչ  հայտնի տեսարժան վայրերը և բնության պարգևները, որոնք  կարող են հետաքրքրել Հայաստան այցելող օտարերկրյա  և  հայ  զբոսաշրջիկներին: Իր  ներքին  կառուցվածքով, իր  պոտենցիալ  հնարավորություններով  Շիրակի  մարզը  ցանկացած  ներդրողի  համար  կարող  է  դառնալ  հեռանկարային  ծրագրերի  իրագործման կայուն բազա:

       4.2 ՓՈՔՐ ՈՒ ՄԻՋԻՆ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

115.Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակցության ուղղությամբ իրականացվող քաղաքականության շնորհիվ  Հայաստանի Հանրապետությունում արձանագրվել է ՓՄՁ ոլորտը բնութագրող ցուցանիշների անընդմեջ աճ: 2010 թվականի տվյալներով փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության տեսակարար կշիռը հանրապետության համախառն ներքին արդյունքում /ՀՆԱ/ կազմել է 43.0%` 2008 թվականի 41.7%-ի դիմաց, կրկնակի գերազանցվել է 1999 թվականի մակարդակը: 
116.Ավելացել է նաև ՓՄՁ ոլորտի մասնաբաժինը երկրի արտահանման ծավալում` կազմելով 17.9%` 2007 թվականի 16.9%-ի և 2003 թվականի 14.3%-ի դիմաց: Նշանակալի է ՓՄՁ սուբյեկտների մասնակցությունը նոր աշխատատեղերի ստեղծման գործում: Ըստ ՓՄՁ ԶԱԿ-ի կողմից տրամադրված տվյալների Հայաստանում ՓՄՁ զարգացման ինդեքսը, հաշվարկված ՄԱԿ-ի կողմից սահմանված մեթոդոլոգիայով, 2010 թվականին կազմել է 441.8, որը 2002 թվականի համեմատությամբ ավելացել է շուրջ 7.5 անգամ:
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ՀՀ ՓՄՁ զարգացման ինդեքսի դինամիկան
Աղյուսակ 4.3  
	ՀՀ ՓՄՁ զարգացման ինդեքսի դինամիկան 2008-2012 թվականներին

	Տարի
	Մասնավոր հատվածի տեսակարար կշիռը տնտեսությունում 
 %
	ՓՄՁ ոլորտի տեսակարար կշիռը ՀՆԱ-ի մեջ
%
	ՓՄՁ սուբյեկտներում զբաղվածների տեսակարար կշիռը զբաղվածների ընդհանուր թվաքանակում

%
	Մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ

/դրամ/
	ՓՄՁ զարգացման ինդեքս ՀՆԱ-ի նկատմամբ մեկ շնչին ընկնող եկամուտների հաշվով

	2008
	84
	41.7
	42.1
	3568227.6
	544.0

	2009
	84
	42.5
	42.2
	3141651.0
	404.7

	2010
	84
	43.0
	42.3
	3460202.7
	441.8


117.Երկրի տնտեսական զարգացման մակարդակը բնութագրող ամենակարևոր ցուցանիշի` համախառն ներքին արդյունքի /ՀՆԱ/ արտադրության ծավալն ընթացիկ գներով 2012 թվականին կազմել է 3997.6 մլրդ. դրամ, 2011 թվականի 3777.9 մլրդ. դրամի դիմաց: ՀՆԱ-ի աճի տեմպը 2012 թվականին կազմել է 105.8%   2011 թվականի 109.2%`-ի դիմաց: 
118.Ինչպես  ցանկացած  երկրի և  տարածաշրջանի  համար, այնպես  էլ  ՀՀ Շիրակի  մարզի  տնտեսական և սոցիալական զարգացման  գործում  առաջնահերթ  տեղն այսօր  պատկանում  է  փոքր և միջին ձեռնարկատիրությանը: Կարևորելով  վերջիններիս  դերը  մարզի տնտեսության  վերականգնման և զարգացման, նոր աշխատատեղերի  ստեղծման, ինչպես  նաև  միջին  խավի  ձևավորման գործում, հարկ է նշել, որ մեր հանրապետությունում իրականացվող  բարեփոխումները որոշակի ազդեցություն են ունեցել նաև ՀՀ Շիրակի մարզի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի  վրա:

Հայաստանի  Հանրապետությունում  գրանցված  ՓՄՁ  սուբյեկտների մարզային բաշխվածքն ըստ  անհատ  ձեռնարկատերերի և իրավաբանական անձանց
 Աղյուսակ 4.4
	Մարզեր
	ՓՄՁ սուբյեկտներ

	
	Ա/Ձ
	ԻԱ
	Ընդամենը

	
	քանակ
	%
	քանակ
	%
	քանակ
	%

	ք.Երևան
	30209
	41
	31647
	53.4
	61847
	46.5

	Արագածոտն
	2949
	4.0
	1647
	2.8
	4597
	3.5

	Արարատ
	5394
	7.3
	2763
	4.7
	8157
	6.1

	Արմավիր
	6187
	8.4
	2597
	4.4
	8784
	6.6

	Գեղարքունիք
	3369
	4.6
	3334
	5.6
	6703
	5.0

	Լոռի
	5904
	8.0
	4248
	7.2
	10153
	7.6

	Կոտայք
	6223
	8.4
	4522
	7.6
	10745
	8.1

	Շիրակ
	4046
	5.5
	2899
	4.9
	6946
	5.2

	Սյունիք
	3872
	5.3
	2872
	4.8
	6744
	5.1

	Վայոց  Ձոր
	1541
	2.5
	795
	1.3
	2636
	2.0

	Տավուշ
	3698
	5.0
	1906
	3.2
	5603
	4.2

	Ընդամենը   Հայաստանում
	73693
	100
	59230
	100
	132923
	100


119.2010 թվականի հունվարի 1-ի դրությամբ գրանցված առևտրային իրավաբանական անձանց և անհատ ձեռնարկատերերի ընդհանուր թվաքանակը հանրապետությունում կազմել է 132923, որոնցից 73693-ը անհատ ձեռնարկատերեր են, իսկ 59230-ը իրավաբանական անձինք են:

120.ՀՀ Շիրակի մարզում ՓՄՁ սուբյեկտների թիվը կազմում է 6946, որից անհատ ձեռնարկատերերի քանակը կազմում է 4046, իսկ իրավաբանական անձի կարգավիճակ ունեցող սուբյեկտների թիվը կազմում է 2872: Սակայն Հայաստանի Հանրապետությունում գործող ՓՄՁ սուբյեկտների ընդհանուր թվում Շիրակի մարզի ՓՄՁ սուբյեկտները կազմում են ընդամենը 5.2 տոկոս: Հատկանշական է, որ մարզում նախկինում գործող խոշոր կազմակերպությունները  աստիճանաբար իրենց տեղը զիջեցին փոքրերին, որոնք աշխատում են ավելի ճկուն և  ապահովում  են  ավելի  բարձր  արդյունքներ:

121.Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության  և  մասնավոր հատվածի  զարգացումը հանդիսանում է նաև մարզի համայնքների զարգացման անհամամասնությունների հաղթահարման և համաչափ զարգացման ապահովման հիմնաքարը:
122.ՀՀ Շիրակի մարզում ստեղծվել և գործում էին <<Հայաստանի փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զարգացման ազգային կենտրոն>> հիմնադրամի Շիրակի մասնաճյուղը և Արթիկի ներկայացուցչությունը, վերջինը սակայն 2011 թվականից լուծարվել է ՓՄՁ ԶԱԿ հիմնադրամի ֆինանսական սուղ միջոցների պատճառով: 

123.ՓՄՁ սուբյեկտներին ցուցաբերվող պետական աջակցությունը իրականացվում է հետևյալ  աջակցության ծրագրերի միջոցով.

1.Հայաստանում գործարարությամբ զբաղվելու հետ կապված ցանկացած 

տեղեկատվության  տրամադրում,
2.Բիզնես խորհրդատվության և ուսուցման ապահովում,
3.Իրացման խթանում,
4.Սկսնակ գործարարներին աջակցություն,
5.Հետազոտական և զարգացման ծրագրերի իրականացմանն աջակցություն,
6.Վարկային երաշխավորությունների տրամադրում,
7.Սեփական կապիտալի ֆինանսավորում,
8.Սկսնակներին վարկային երաշխավորությունների տրամադրում,
9.Վարկային տոկոսադրույքի մասնակի ֆինանսավորում:
<<Փոքր և միջին ձեռնարկատիրությանը պետական աջակցություն>> ծրագրի շրջանակներում ՀՀ Շիրակի մարզում իրականացված  աշխատանքներ

Աղյուսակ 4.5
	
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրից օգտվող գործարարների թիվը
	Ընդամենը

	
	
	2010թ
	2011թ
	2012թ
	2013թ. 1-ին կիսամյակ
	


	1
	Վարկային երաշխավորության ծրագիր
	5
	0
	1
	1
	7

	2
	ՈՒսուցողական ծրագիր
	50
	0
	120
	80
	250

	3
	ՁԵՑ-ի հաղորդակցման կենտրոնի գործունեության շրջանակներում աջակցություն
	16
	22
	47
	180
	265

	4
	Թողարկվող արտադրանքի և մատուցվող ծառայությունների շուկայում առաջմղման ծրագիր
	17
	3
	5
	0
	25

	5
	Խորհրդատվական և տեղեկատվական աջակցության
	1000
	950
	1200
	816
	3966

	6
	Սկսնակ գործարարների աջակցման ծրագիր
	Ուսուցողական
	17
	0
	12
	0
	29

	
	
	Ֆինանսական
	3
	0
	7
	3
	13


ՀՀ Շիրակի մարզի  ՓՄՁ–ներին ցուցաբերած աջակցությունը իրականացվել է 
հետևյալ մեխանիզմներով
²ÕÛáõë³Ï 4.6 
	Աջակցության ուղղություններ
	Գործող ՓՄՁ      
	Սկսնակ  ՓՄՁ

	Ֆինանսական աջակցություն
	Երաշխավորվում է վարկային պարտավորության մինչև 70%-ը, գումարային արտահայտությամբ երաշխավորությունը կազմում է մինչև 15մլն ՀՀ դրամ, տարեկան 15% տոկոսադրույքով, 5 տարի մարման ժամկետով:
	Մինչև 5 մլն. դրամ, տարեկան  10 տոկոս տոկոսադրույք,   երաշխավորվում է  վարկային պարտավորության 100 %-ը

	Ուսուցողական , խորհրդատվական, տեղեկատվական աջակցության ծրագրեր
	Գործարար խորհրդատվություն, ուսուցում, բիզնեսի վարման ունակությունների բարձրացում և օրենսդրական փոփոխությունների և այլնի մասին տեղեկատվություն
	Դասընթացներ և խորհրդատվություն նոր բիզնես  սկսելու , գործարար ծրագրեր կազմելու հարցում

	Ապրանքների և ծառայությունների  շուկաներ առաջմղում
	Գովազդային վահանակների պատրաստման,  տեղեկատվական բուկլետների և պիտակների տպագրության, ավտոմատացված կառավարման համակարգերի ներդրման, ցուցահանդեսների մասնակցության    գումարի մասնակի  վճարում
	

	ՁԵՑ-ի հաղորդակցման կենտրոնի գործունեության շրջանակներում աջակցություն
	Միջազգյաին այլ կազմակերպությունների հետ համագործակցություն հաստատելու հարցում աջակցություն, գործարարներին ամենամսյա տեղեկատվության տրամադրում նոր առաջարկների մասին
	

	Տեղական տնտեսական զարգացում
	Մարզի համայնքների տնտեսական ներուժի բացահայտում, վերհանում, համայնքի զարգացման համար նոր բիզնես գաղափարների իրագործում, որում ներգրավված կլինի ամբողջ համայնքը:
	


[image: image11.jpg]. FTRUA rment.com



124.2010-2012թթ. ընթացքում աջակցություն ստացած ՓՄՁ սուբյեկտների քանակը պատկերված է ստորև. 

125.ՓՄՁ սուբյեկտներին վարկային երաշխավորությունների տրամադրման ծրագրի շրջանակներում 2010-2013թթ. ընթացքում ՀՀ Շիրակի մարզի 20 ՓՄՁ-ներ ստացել են վարկային երաշխավորություն: Ընդհանուր վարկային փաթեթը Շիրակի մարզում կազմել է 79մլն. 420 հազար դրամ: 

126.Միայն 2012 թվականին ՓՄՁ սուբյեկտներին վարկային երաշխավորությունների տրամադրման ծրագրի շրջանակում թվով 8 ՓՄՁ սուբյեկտների տրամադրվել է 31մլն 820հազար դրամ գումարի երաշխավորություն` ապահովելով 31 մլն 820 հազար  դրամի վարկային փաթեթ: 

127.Սկսնակ գործարարների ձեռներեցության աջակցության ծրագրի շրջանակներում աջակցություն է տրամադրվել մարզի 12 սկսնակ գործարարի, որոնցից 7-ը ստացել են վարկային երաշխավորություններ և արդեն իսկ ծավալել են գործունեություն` ստեղծելով նոր աշխատատեղ:

128.2010-2013թթ. ուսուցողական աջակցություն են ստացել թվով 250 ՓՄՁ սուբյեկտներ` մասնակցելով <<Ձեռներեցության հիմունքներ և միկրոպլանավորում>>, <<Գործարարության հիմունքներ>>, <<ՀՀ հարկային օրենսդրության պարզաբանումներ>>, <<ՀՀ աշխատանքային օրենսդրության պարզաբանումներ>> և այլ թեմաներով դասընթացներին:

129.2010-2013թթ. ընթացքում «Շուկաներ առաջմղմանն աջակցության» ծրագրի շրջանակներում մարզից 25 ՓՄՁ սուբյեկտներ ստացել են գովազդային վահանակների պատրաստման, պիտակների տպագրման, <<ԻՍՈ>>  որակի կառավարման համակարգի ներդրման, ինտերնետային կայքի պատրաստման, ֆիրմային անվանումով տուփերի պատրաստման և այլ աջակցություն:

130.Գործող ՓՄՁ սուբյեկտների և սկսնակ գործարարների բաշխվածությունն ըստ աջակցման ուղղությունների 2010-2013թթ.. ժամանակահատվածում պատկերված է /Աղյուսակ 4.7-ում/, որտեղ հստակ երևում է, որ դեռևս սկսնակների ներգրավվածությունն աջակցման ծրագրերում քանակական առումով /718 սկսնակ 4555 գործող ՓՄՁ սուբյեկտների դիմաց/ ցածր է:

Աղյուսակ 4.7
	ՓՄՁ սուբյեկտներ/            Աջակցման գործիքներ
	Աջակցություն ստացած սուբյեկտներ
	Գործող    ՓՄՁ-ներ
	%
	Սկսնակ    գործարարներ
	%

	Ֆինանսական               աջակցություն
	20
	20
	100
	13
	65

	Տեղեկատվական, խորհրդատվական և    ուսուցողական ծրագրեր
	4510
	4510
	100
	700
	15.5

	Շուկաների առաջմաղման աջակցություն
	25
	25
	100
	5
	20

	Ընդամենը
	4555
	4555
	100
	718
	15.7


131.Ֆինանսական և ոչ ֆինանսական աջակցություն ստացած սուբյեկտների հարաբերությունը` 20 և 4510 /0.5% և 99%/, վկայում է այն մասին, որ անհրաժեշտություն կա հանգամանորեն վերլուծել ոչ ֆինանսական աջակցության գործիքների մատուցման արդյունավետությունը: 
132.Այս անհամաչափությունը խորանում է հատկացված ֆինանսական աջակցության գումարային առումով: Ասպես՝ գործող երեք ՓՄՁ-ներին հատկացված ընդհանուր վարկային երաշխիքների գումարը կազմել է 40.9 մլն.դրամ, իսկ թվով 13 սկսնակ գործարարներին՝ 38.52 մլն.դրամ: Չնայած նախկին տարիների համեմատությամբ սկսնակների ֆինանսավորման մասնաբաժինը ընդհանուրում բավականաչափ աճել է, այնուամենայնիվ առկա ֆինանսական ռեսուրսների վերաբաշխումը հօգուտ սկսնակների կարող է զգալիորեն ավելացնել շահառու սկսնակների քանակը:

133.Աջակցություն ստացած սուբյեկտների տարածքային բաշխվածության մեջ առայժմ գերակշռում են մարզկենտրոնում և քաղաքային համայնքներում գործող ՓՄՁ-ները: Ծրագրի սկզբնական փուլում այս հանգամանքը թերևս հասկանալի է, սակայն հետագայում պետք է տարածաշրջանների ավել համամասնական ընդգրկում ապահովել: Դա միաժամանակ հնարավորություն կստեղծի ծրագրի աջակցման մեխանիզմներն ավելի հասանելի դարձնել գյուղական համայնքների համար, որտեղ գործող ՓՄՁ-ների քանակը դեռևս չնչին է: Անհրաժեշտ է հետևողականորեն մեծացնել գյուղական համայնքներից շահառուների տեսակարար կշիռը ՓՄՁ աջակցության հաջորդ տարիների ծրագրերում:

134.Ծրագրի շահառուների շրջանակներն ընդլայնելու գործում կարևոր դեր ունեն կատարելու մարզի տեղական ինքնակառավարման մարմինները, որոնց մասնակցությունը ՓՄՁ աջակցման պետական ծրագրերի իրականացման գործընթացներում նախատեսված է, սակայն դեռևս թույլ է դրսևորվում: 
4.3 ՓՄՁ  ԵՎ  ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

 135.ՓՄՁ և մասնավոր հատվածի զարգացման ոլորտային աշխատանքային խմբի անդամների կողմից անցկացվել են ուսումնասիրություններ, հանդիպումներ, զրույցներ և բանավոր հարցումներ մարզի գործարարների հետ` մասնավոր հատվածի կարիքների և հիմնախնդիրների վերաբերյալ: Արդյունքում ձեռնարկատերերը իրենց բիզնեսի զարգացման կարևոր խոչընդոտներ և հիմնախնդիրներ են համարում`

1.ՓՄՁ և մասնավոր հատվածի զարգացման համար առկա դժվարություններ ներդրումային ծրագրերի ֆինանսավորման ուղղությամբ, ներդրումային ռեսուրսների հնարավորությունների սահմանափակ լինելու հետևանքով կա կազմակերպությունների շրջանառու միջոցների մշտական պակաս: Ցածր է մնում մարզի տարածաշրջանների գրավչությունը օտարերկրյա ներդրումների ներգրավման համար, բացակայում է նաև նպաստավոր և խրախուսող օրենսդրական դաշտը, որը նույնպես կարող է խթանել տարածաշրջանների  համամասնական  զարգացումը: 

2.Թողարկվող արտադրանքի ընդհանուր ծավալում փոքր է արտահանվող արտադրանքի տեսակարար կշիռը, իրացման շուկաները սահմանափակ են կամ գրեթե բացակայում են, առկա են նոր շուկաներ մուտք գործելու դժվարություններ, չի իրականացվում շուկայի մշտական և լիարժեք ուսումնասիրություն:

3.Մարզի ձեռնարկատերերի մոտ առկա է կառավարման գիտելիքների և փորձի պակաս, մասնավորապես ֆինանսական կառավարման և շուկայավարման հարցերում, ներկա շուկայական հարաբերություններին ոչ համարժեք մտածողություն, ինչպես նաև միջին օղակի արհեստավարժ կառավարիչների պակաս:

4.Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության ոլորտում,  մասնավորապես  արդյունաբերության մեջ բարձր է մեքենա-սարքավորումների ֆիզիկական ու բարոյական մաշվածության աստիճանը, բացակայում ենժամանակակից տեխնոլոգիաների ներդրման   հնարավորությունները, դեռևս չի ձևավորվել  ժամանակակից տեխնոլոգիաների ներդրման մեխանիզմը, ցածր է մնում արտադրության արդյունավետության և տնտեսական   ներուժի  օգտագործման մակարդակը: 

5.Դեռևս լիարժեք չի գործում նաև Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության  զարգացման աջակցության համակարգը, այն չի հասնում մարզի բոլոր համայնքներին, ինչն էլ իր հերթին չի նպաստում մարզի տարածաշրջանների համամասնական զարգացմանը: Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրությանը պետական աջակցության ծրագրով իրականացվող առկա  միջոցառումները էականորեն չեն նպաստում մարզի մասնավոր  հատվածի կայուն զարգացմանը: 

136.Գործարարների շրջանում իրականացված հարցումներից պարզ է դառնում, որ բանկերից վարկ ստանալը դժվար չէ, սակայն առաջարկվող վարկերի պայմանները, տոկոսադրույքները, գրավի լիկվիդայնության որոշման չափորոշիչները և վարկային մասնագետների մեծ մասի ոչ լիարժեք կոմպետենտությունն իրենց գործին, թույլ չեն տալիս լուրջ կապիտալ ներդրումներ կատարել կամ ընդհանրապես ցանկալի պայմաններով և ժամկետներում վարկ ստանալ: Գործարարների կարծիքով այդ պայմաններով վարկերը նպաստավոր են միայն առևտրի և ծառայությունների ոլորտներում, իսկ արտադրության ոլորտում նոր սարքավորումների ձեռքբերման և այլ կապիտալ ներդրումներ կատարելու համար անհրաժեշտ են երկարաժամկետ վարկեր, ավելի ցածր տոկոսադրույքով և մարման արտոնյալ ժամանակահատվածով: 

137.Ներդրումային ռեսուրսների սահմանափակ հնարավորություններից բացի որպես զարգացման խոչընդոտներ գործարարները նշում են նոր շուկաներ մուտք գործելու դժվարությունները, նրանցից շուրջ 70%-ի շուկան մարզում է, իսկ 25%-ինը հանրապետությունում: 

138.Շարունակվում է տնտեսության ստվերայնության բարձր մակարդակը, մրցակցության անհավասար պայմանները, ինչը ևս հանդիսանում է փոքր և միջին ձեռնարկատիրության  զարգացմանը խոչընդոտող հիմնական գործոն: Հարցման արդյունքները ցույց են տալիս, որ վերջին տարիներին մարզում գործարար միջավայրի որոշակի բարելավումներ են նկատվում, սակայն մասնավոր հատվածի զարգացման և հատկապես ներդրումների ներգրավման համար լուրջ խոչընդոտ են կարգավորող մարմինների /հարկային, լիցենզավորման, անշարժ գույքի կադաստրի և այլն/ կողմից գործարարների իրավունքների ոտնահարման, մրցակցային դաշտի սահմանափակման դրսևորումները:

139.Համայնքի ղեկավարների մեծամասնության կարծիքով գործարարությունը դեռևս լուրջ ազդեցություն չունի համայնքի սոցիալ-տնտեսական հիմնախնդիրների լուծման վրա: Մարզի համայնքներում մասնավոր հատվածը ձևավորված է հիմնականում առևտրի ոլորտում` մանրածախ առևտրի կետեր և խանութներ, ծառայությունների ոլորտում` կենցաղային ծառայություններ, արտադրության ոլորտում` տեղական հումքից շինանյութերի արտադրություն, շինարարության ոլորտում` փոքրածավալ շինվերանորոգման աշխատանքներ: 

140.Ոլորտի զարգացմանը խանգարում է նաև ենթակառուցվածքների դեռևս անբավարար վիճակը, ճանապարհները, ջրամատակարարումը, էներգակիրների բարձր սակագները և այլն:

	ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՈՒԺԵՂ, ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԻ, ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ, ՎՏԱՆԳՆԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄԵՐ
-հանքաարդյունաբերության զարգացման համար բնական ռեսուրսների զգալի պաշարների,

-հիդրոէներգետիկայի զարգացման համար բնական ռեսուրսների առկայություն

-անհրաժեշտ էժան աշխատուժի առկայություն

-սննդի փոքր ու միջին կազմակերպությունների կողմից թողարկվող  էկոլոգիապես մաքուր սննդարդյունաբերական արտադրանք, որը  հիմնականում բավարարում է տեղի  պահանջները

-դեռևս պահպանված ինժեներական որակյալ կադրեր
	ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
-արտադրության բնագավառում ցածր տոկոսադրույքներով  երկարաժամկետ վարկերի տրամադրման հնարավորություններ

-լիզինգային համակարգի զարգացում

-հավասար մրցակցային դաշտի ապահովում

-տնտեսության ստվերայնության մակարդակի իջեցում

-տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառում

-կորպորատիվ կառավարման ներդրմամբ ներդրումների ծավալի էական աճ

	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐ
-առկա տեխնոլոգիական սարքավորումների ֆիզիկական և բարոյական մաշվածությունը
-ղեկավար կադրերի ոչ ժամանակակից մտածելակերպը
-էներգակիրների բարձր սակագները
-իտատար տեխնոլոգիաների մշակման ու ներդրման գրեթե բացակայությունը
-սպառման շուկայի խնդրի առկայությունը
	ՎՏԱՆԳՆԵՐ
-տնտեսության ստվերայնության բարձր մակարդակ
-բարձր որակավորման մասնագետ կադրերի անհրաժեշտություն`  կապված սերնդափոխության հետ
-արտերկրների հետ տրանսպորտային հաղորդակցման  ուղիների  մատչելիության պակաս


4.4  ՓՄՁ ԵՎ ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾԻ  2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ
 ՈՒ ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ
141.Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության  և  մասնավոր հատվածի  զարգացման 2014-2017թթ. ծրագիրը ուղղված է` մարզի տարածաշրջանների զարգացման անհամաչափությունների նվազեցմանը, մարզում աղքատության հաղթահարման արդյունավետության բարձրացմանը, գործարար միջավայրի  բարելավմանը, սոցիալ-տնտեսական հիմնախնդիրների լուծմանը:

142. Ծրագրի հիմնական նպատակներն են` 

1.Գործող և սկսնակ ՓՄՁ սուբյեկտների ձեռնարկատիրությամբ զբաղվելու հնարավորությունների ընդլայնումը, հատկապես սահմանափակ կարողություններով անձանց համար` նախապատվություն տալով մարզի հեռավոր և սահմանամերձ բնակավայրերում գործող և սկսնակ ՓՄՁ սուբյեկտներին:
2.Գործարար միջավայրի բարելավումը, դրան զուգընթաց ՓՄՁ սուբյեկտներում նորարարությունների և ժամանակակից տեխնոլոգիաների ներդրմանն աջակցությունը, ՓՄՁ զարգացման նպաստավոր, հավասար հնարավորությունների ու բարենպաստ մրցակցային դաշտի ստեղծումը, համայնքների միջև եղած անհամամասնությունների կրճատումը:

3.Արտահանման ներուժ ունեցող ՓՄՁ սուբյեկտներին աջակցության ցուցաբերումը, ինչպես նաև ՓՄՁ աջակցության գործող միջազգային կառույցներին և ցանցերին ինտեգրումը, ինչը հեռանկարային է և նպաստւմ է նոր աշխատատեղերի ստեղծման և գործող աշխատատեղերի պահպանման միջոցով մարզում գործազրկության մակարդակի կրճատմանը:  

4.Մարզի սոցիալ-տնտեսական հիմնախնդիրների լուծումը,  առանձնահատուկ կարևորվում Է Գյումրու, ինչպես նաև Արթիկ և Մարալիկ քաղաքների տնտեսական զարգացման տեմպերի արագացումը, ինչը կնպաստի մարզի տարածաշրջանների և համայնքների համամասնական զարգացմանը:

5.Գյումրի քաղաքի ազատ տնտեսական գոտու ստեղծումը, այն գործարար և ներդրումային միջավայրի կենտրոնի վերածումը, ներդրումային ակտիվության խրախուսումը:                                                                                             
143.Ծրագրի կազմման ժամանակ հաշվի են առնվել հետևյալ չափորոշիչները`

1.Մարդկային և նյութական և ռեսուրսների առկայությունը,
2.Անհրաժեշտ ենթակառուցվածքների առկայությունը,
3.Մարզի համայնքների համաչափ և համամասնորեն զարգացման ապահովումը    համայնքների, հրատապ լուծում պահանջող հիմնախնդիրների լուծումը, գործազրկության նվազեցումը, աղքատության հաղթահարումը, բնակչության կենսամակարդակի կտրուկ բարձրացումը,
4.Գործարարության զարգացման համար  ազատ և նպաստավոր պայմանների ստեղծումը, գործարար միջավայրի բարելավումը, ներքին և արտաքին ներդրումների ներգրավման  ակտիվացումը, տնտեսական  կայուն աճի  ապահովումը:
144.Մասնավոր հատվածի և ՓՄՁ զարգացման գերակա ոլորտները. Ելնելով մարզի տնտեսության ներկա իրավիճակից, առկա հնարավորություններից և  աշխարհագրական դիրքից, առաջիկա տարիներին մարզում տնտեսության զարգացման  գերակա ոլորտներ  սահմանել`

1. Հանքաարդյունաբերությունը և շինանյութերի արտադրությունը,
2. Սննդարդյունաբերությունը և գյուղմթերքների վերամշակումը,
3. Թեթև արդյունաբերությունը,
4. Տեղեկատվական տեխնոլոգիաները,
5. Ոսկեգործությունը,
6. Էլեկտրաէներգիայի արտադրությունը,
7. Զբոսաշրջությունը,
8. Առևտուրը և բնակչությանը մատուցվող ծառայությունները:
145. ՀՀ Շիրակի մարզի ՓՄՁ և մասնավոր հատվածի զարգացման ռազմավարական ուղղություններն են`

1.Գործարարության զարգացման համար ազատ և նպաստավոր պայմանների ստեղծումը, գործարար միջավայրի բարելավումը, ներքին և արտաքին ներդրումների ներգրավման    ակտիվացումը,
2.Մարզի համայնքների համաչափ և համամասնական զարգացումը, տնտեսական կայուն աճի ապահովումը, գործազրկության նվազեցումը, աղքատության հաղթահարումը, 

3.Մարզի համայնքների ունեցած պատմաճարտարապետական արժեքների և բարենպաստ աշխարհագրական դիրքի առկայության պայմաններում զբոսաշրջության զարգացումը,
4.Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զարգացման պետական աջակցության արդյունավետության բարձրացումը, մարզի բոլոր համայնքներին այն լիարժեք հասցնելը, մարզի տարածաշրջանների համամասնական  զարգացմանը նպաստելը,
5.Բնակչությանը բարձորակ ծառայությունների մատուցում և ծառայությունների հասանելիության աճի ապահովում:
4.5 ՓՄՁ  ԵՎ ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ             ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ
146.ՀՀ Շիրակի մարզի ՓՄՁ և մասնավոր հատվածի 2014-2017թթ. զարգացման հիմնական  առաջնահերթություններն են`

1.Մասնավոր հատվածի զարգացման հիմնախնդիրների վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ մարզի տնտեսության հետագա զարգացման համար կարևոր է շարունակել ՓՄՁ-ների մակարդակով ցուցաբերվող աջակցությունը և անցում կատարել առանձին ոլորտների և տարածաշրջանների մակարդակով մասնավոր հատվածի զարգացման ծրագրային միջոցառումների իրականացմանը

2.Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության նկատմամբ պետական համակողմանի աջակցության մշտական իրականացումը, ինչը կնպաստի նոր ստեղծվող կազմակերպությունների անընդհատ աճին և կարող է ապահովել  կազմակերպությունների կողմից թողարկվող արտադրանքի դինամիկ աճ, նոր աշխատատեղեր, զարգացման հնարավորություններ ու հեռանկարներ, ներդրումային ռիսկի նվազեցում և արտերկրների հետ տնտեսական  համագործակցության կազմակերպում

3.Պետական աջակցությամբ իրականացվող վարկային երաշխավորությունների  տրամադրումը,  ապրանքների ու մատուցվող  ծառայությունների շուկաներ առաջմղման ու այլ ծրագրերի իրականացումը մարզի ՓՄՁ ոլորտում
4.Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զարգացման և գյուղատնտեսական ներուժի օգտագործման արդյունավետության բարձրացման միջոցով մարզի համայնքներում գյուղմթերքի վերամշակման արտադրական փոքր կազմակերպությունների ստեղծումը 5.Մարզում առկա արտահանման ներուժ ունեցող կամ ներդրումների կարիք ունեցող կազմակերպություններին աջակցությունը` միջազգային շուկաներ դուրս գալու, արտասահմանյան կազմակերպությունների հետ համագործակցություն հաստատելու նպատակով:    

6.Գյումրի քաղաքի ազատ տնտեսական գոտու ստեղծումը, այն գործարար և ներդրումային միջավայրի վերածումը, ներդրումային ակտիվության խրախուսումը: 
7.Մասնավոր ներդրումների խթանման միջոցառումների կազմակերպումը: Տարածաշրջաններում մասնավոր հատվածի զարգացման ծրագրերի, ինչպես նաև մարզում գերակա ոլորտների զարգացման հայեցակարգերի հենքի վրա մասնավոր ներդրումների ներգրավման առաջարկների ձևավորումը, ինչը կբարելավի գործարար միջավայրը և հատկապես մասնավոր ներդրումների մրցակցային պայմանները: Այս առումով մասնավոր հատվածի զարգացման ծրագրերի արդյունավետ իրականացման համար համայքների կողմից անհրաժեշտ է կազմել ներդրումային առաջարկների փաթեթներ և պարբերաբար կազմակերպել իրազեկման միջոցառումներ տեղացի և արտաքին ներդրողների համար:

8.Մատչելի դարձնել առկա վարկային ռեսուրսները գերակա ոլորտներում սկսնակ կամ գործող կազմակերպությունների ներդրումային ծրագրերը ֆինանսավորելու համար: Ստեղծել վարկավորման բարենպաստ պայմաններ, օրինակ արտադրության՝ վերամշակման և ծառայությունների ոլորտների վարկավորումն իրականացնել մարման պարտադիր արտոնյալ ժամանակահատվածով, այլ ոչ բանկերի հայեցողությամբ: Ստեղծել վարկերի մատչելի և խթանիչ պայմաններ ար՝տադրության վերազինման և նոր տեխնոլոգիաների ներդրման համար: 
4.6 ՓՄՁ ԵՎ ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ  ԻՐԱԳՈՐԾՄԱՆՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ

147.ՀՀ Շիրակի մարզը զարգացման գոտի դարձնելու, Գյումրի քաղաքի և մարզի մյուս տարածաշրջանների համաչափ զարգացումն ապահովելու նպատակով, մասնավոր հատվածի զարգացման հիմնախնդիրների ուսումնասիրման և վերլուծության հիման վրա մշակվել են մարզի տնտեսական զարգացմանը, մասնավորապես փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացմանն ուղղված մի շարք միջոցառումներ ու առաջարկներ /Հավելված 4.1/:

148.2014-2017թթ. նախատեսվում է շարունակել աջակցությունը փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զարգացմանը, անընդմեջ ավելացնել ՓՄՁ–ների կողմից թողարկվող արտադրանքի տեսակարար կշիռը` մարզում թողարկվող արտադրանքի ընդհանուր ծավալում: Սա պայմանավորված է ամեն տարի ստեղծվող նոր փոքր կազմակերպություններով, պետական համակողմանի իրականացվող աջակցությամբ, գործող ընկերությունների արտադրական հզորությունների ավելացմամբ, ներդրումային ռիսկերի նվազեցման և արտերկրների հետ տնտեսական համագործակցության զարգացման միջոցառումների արդյունավետությամբ, որիարդյունքում կմեծանան նաև արտադրանքի արտահանման ծավալները: 

149.Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության աջակցության պետական ծրագրի շրջանակներում 2014-2017թթ. մարզի գործարարների համար նախատեսվում է իրականացնել ուսուցողական և խորհրդատվական թվով 8 դասընթացներ, որոնց արդյունքում ծրագրվում է ստեղծել թվով 60 նոր կազմակերպություններ և նոր աշխատատեղեր, ֆինանսավորել  գործարար ծրագրեր: 

150.ՄԱԿ-ի արդյունաբերական զարգացման կազմակերպության /UNIDO/ Հայաստանի ծրագրերի գրասենյակի հետ համատեղ կիրականացվի <<Ձեռնարկատիրական աշխատանք երիտասարդության համար>> ծրագիրը, որով աջակցություն կցուցաբերվի մարզի երիտասարդ սկսնակ գործարարներին, մասնավորապես  երիտասարդ ընտանիքներին և կանանց: 

151.Մարզպետարանը կակտիվացնի աջակցությունը փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության աջակցության հարցերով զբաղվող կազմակերպություններին, կաջակցի նաև <<Տեխնոպարկի>> աշխատանքներին, կնպաստի գիտության և նորարարության արդյունքները արդյունաբերության մեջ ներդնելու համար:

152.Գերակայություն կտրվի մշակող և հանքաարդյունաբերության ճյուղերի զարգացմանը,  իսկ մշակող արդյունաբերության մեջ թեթև արդյունաբերությանը /մանածագործական, գուլպեղենի, կարի և տրիկոտաժի/, սննդի և շինանյութերի արտադրություն ենթաճյուղերին: Առավել նպատակային կօգտագործվեն մարզում առկա բնական պաշարները:

153.Կցուցաբերվի օժանդակություն և կապահովվի առաջընթաց ներքին ռեսուրսների վերամշակման վրա հիմնված արտադրություններում: Մարզի գյուղական համայնքների  զարգացման և համայնքներում աշխատատեղեր ստեղծելու նպատակով նախատեսվում  է  ստեղծել գյուղմթերքի վերամշակման նոր, փոքր արտադրական կազմակերպություններ: 

154.Հաշվի առնելով տեղեկատվական տեխնոլոգիաների զարգացման դերը մարզում,  տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կենտրոնի և համապատասխան գիտական ներուժի առկայությունը, աջակցություն կցուցաբերվի բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտի արտադրությունների և ծառայությունների ստեղծմանը: Դրան մեծապես կնպաստի մարզում ստեղծված առաջին անվճար առցանց ՏՏ համալսարան-համայք` LearnIT.am ծրագիրը, որի պաշտոնական հանձնման արարողությունը տեղի ունեցավ մայիսին Գյումրիում: Ծրագիրը կդառնա ՏՏ կրթության աղբյուր, բոլորի համար կաապահովի հասանելի բարձր մակարդակի առցանց  ՏՏ կրթություն, կդառնա  ուղեցույց  ապագա  ձեռնարկատերերի և ՏՏ մասնագետների համար և կնպաստի սեփական ներդրումն ունենալ մարզի տնտեսության զարգացման մեջ                               

155.Մարզում առկա հնարավորություններից ելնելով նախատեսվում է իրականացվել միջոցառումներ` մարզի տարածաշրջաններում այլընտրանքային էլեկտրաէներգիայի արտադրություն կազմակերպելու, իսկ <<Հղկող հաստոց>> ԲԲԸ բազայի վրա քամու ուժով էլեկտրաէներգիա արտադրելու նպատակով անհրաժեշտ սարքավորումներ թողարկելու  համար: 

156.Հաշվի առնելով այն, որ ոսկեգործությունը, որպես արհեստ, ավանդական է եղել Շիրակում, հետևաբար՝ ելնելով մարզում առկա ներուժից ու հնարավորություններից, պայմաններ կստեղծվեն ոսկեգործության և ակնագործության  զարգացման համար:

157.Կիրականացվի գործարար տեղեկատվության փոխանակում հանրապետության մյուս մարզերի և արտերկրների հետ, ՓՄՁ և մասնավոր հատվածի պետական աջակցության վերաբերյալ տեղեկատվությունը պարբերաբար կարտացոլվի մարզպետարանի վեբ կայքում: Կամրապնդվի կապը ԱՊՀ և արտասահմանյան երկրների հետ, որոնց կողմից ստացվել են առևտրա-տնտեսական համագործակցություն ծավալելու  առաջարկություններ:

158.Նախատեսվում է իրականացնել միջոցառումներ լուծելու այն սեփականաշնորհված կազմակերպությունների հարցը, որոնք զբաղեցնելով մեծ տարածքներ, տարիներ շարունակ  չեն գործում: 
5. ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ  ՈԼՈՐՏ
5.1. ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ
5.1.1 ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
159.Պետության և հասարակության առաջընթաց զարգացման հիմնական անկյունաքարերից մեկը գիտելիքների և ինտելեկտի վրա հիմնված հասարակության ձևավորումն է, որի գրավականը կրթության որակի և մատչելիության բարձրացումն է:

160.Կրթության ոլորտը ներառում է կրթական մի քանի աստիճաններ, որոնց համաձայնեցված գործունեությունը հանգեցնում է որակյալ կրթության ապահովմանը: ՀՀ Շիրակի մարզում կրթության ոլորտի տարբեր աստիճաններում իրավիճակը հետևյալն է`

161.Նախադպրոցական կրթություն. Նախադպրոցական կրթությունը կրթական համակարգի առաջնային և կարևորագույն  աստիճանն է, որը պետք է իրականացվի նախադպրոցական կրթական հաստատություններում` տարբերակված ծրագրերով /այլընտրանքային ծառայություններով/ և կառավարության կողմից մշակված չափորոշիչներին համապատասխան:

162.Կրթության բարձր որակ կարելի է ապահովել առաջին հերթին հանրակրթության համակարգի ստորին օղակների գործունեության արդյունավետությունը բարձրացնելով: Նախադպրոցական կրթության ընդլայնումն ու հզորացումը անհրաժեշտ նախադրյալ է վերոհիշյալ նպատակին հասնելու համար: Ինչպես նշված է ՀՀ կառավարության 2008 թվականի  <<Նախադպրոցական կրթության բարեփոխումների 2008-2015 թվականների ռազմավարական ծրագրի>> դրույթներում` նախադպրոցական կրթության ոլորտում ՀՀ կառավարության հիմնական նպատակը նախադպրոցական կրթության ծառայությունների որակի և մատչելիության բարելավումն է` պետական հոգածությունն ուղղելով հատկապես սոցիալապես անապահով ընտանիքների երեխաների ընդգրկման ավելացմանը նախադպրոցական կրթության մեջ: Առանձնակի կարևորվում է նախադպրոցական ավագ տարիքի երեխաների` հինգից մինչև վեց տարեկանների, տարրական կրթությանն արդյունավետ նախապատրաստելու խնդիրը, ինչը կապահովի երեխաների համար հավասար մեկնարկային պայմաններ տարրական դպրոցում ուսումը շարունակելու համար, ինչպես նաև կայուն հիմքեր կստեղծի նրանց անձնային ու սոցիալական հմտությունների զարգացման և ձևավորման համար: 

163.Ներկայումս ՀՀ Շիրակին մարզում գործում են 46 նախակրթարաններ, որտեղ հաճախում են 4332 երեխաներ: Նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում ընդգկված երեխաների թիվը դեռևս չի գերազանցում նախադպրոցական տարիքի երեխաների թվի 35%-ը: <<Օգնություն նախադպրոցական տարիքի երեխաներին>> ծրագրի ներդրումով, Ախուրյանի տարածաշրջանի 14 գյուղական համայնքների դպրոցներում ձևավորված նախադպրոցական կրթական ծրագիրը շարունակվեց գործել ՀՀ պետական բյուջեի միջոցներով: Այդ դպրոցներում ձևավորված խմբերում ներգրավվել են 402 երեխաներ: Այդ նպատակով ՀՀ 2013թ. պետական բյուջեից հատկացվել է 42.270.100 դրամ: Համաշխարհային բանկի ֆինանսավորմամբ այժմ էլ շարունակվում է <<Կրթության որակ և համապատասխանություն>> ծրագրի շրջանակներում <<Օգնություն նախադպրոցական տարիքի երեխաներին>> ենթածրագրի 2-րդ փուլը: Մարզի թվով 29 դպրոցներ ընդգրկված են այդ ծրագրում /3-ը Գյումրի, 1-ը Մարալիկ քաղաքներում, մնացածը գյուղական համայնքների դպրոցներում/: Նշված հաստատություններում գործող նախադպրոցական խմբերում ընդգրկված են 770 երեխաներ: 

164.Ծրագիրը` համայնքային 25% ֆինանսավորմամբ գործելու է մեկ տարի: Ակնկալվում է, որ ծրագիրը շարունակություն կունենա պետական բյուջեից համապատասխան ֆինանսավորման դեպքում: Ճիշտ է, այս ծրագրով ինչ-որ չափով մեղմվել է նախադպրոցական տարիքի երեխաների կրթության իրականացման գործընթացը, սակայն հարկ է նշել, որ ծրագիրը հիմնականում ընդգրկում է 5-6 տարեկան երեխաների /դպրոցին նախապատրաստող խումբ/ և եթե կրթական և դաստիարակչական մասով իրականացվում է ամբողջությամբ, ապա մյուս պայմանները լիարժեք ապահովված չեն /քնելու, հանգստանալու, խաղահրապարակների, համապատասխան մարզական գույքի և խաղերի, սննդի` չափորոշիչներին համապատասխան պայմանները չեն ապահովվում/: Ծրագրում ընդգրկված չեն նաև ավելի փոքր տարիքի երեխաներ /2-4 տարեկան/, հետևաբար նախադպրոցական կրթության իրականացումը մարզում լիարժեք համարել չի կարելի: 

165.Հանրակրթություն. Հանրակրթական ոլորտում իրականացվող բարեփոխումները /հանրակրթության կառավարման ապակենտրոնացում, հաստատությունների ինքնավարության աճ, անցում ըստ աշակերտների թվի ֆինանսավորման համակարգի, աշխատուժի օգտագործման բարելավում, ավագ դպրոցների համակարգի ստեղծում և այլն/ միտում ունեն զարգացնելու կրթության համակարգը, բարձրացնելու կրթության որակը, ապահովելու միջազգային ասպարեզում մրցունակ կրթություն: 2010-2013թթ. բարելավվել է նաև հատկացվող պետական ֆինանսական միջոցների օգտագործման արդյունավետությունը` ի հաշիվ դպրոցների օպտիմալացման և ուսուցիչների ծանրաբեռնվածության բարձրացման: 

166.ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի իրավասության ներքո գործում են 153 պետական ուսումնական հաստատություններ, որոնցից 150-ը հանրակրթական, 2-ը` հատուկ կրթության,     1-ը` երեկոյան:  Դպրոցներից 1-ը ունի վարժարանի կարգավիճակ: Մարզում գործում են նաև ՀՀ կրթության և գիտության նախարարության ենթակայության 13 ավագ դպրոցներ, 1 վարժարան, ԳՊՄԻ և ՀՊՃՀ-ի հենակետային ավագ դպրոցները, ՀՊՏՀ-ի հենակետային վարժարանը: Կազմակերպվում է նախադպրոցական կրթական, հանրակրթական, հատուկ կրթական, երեկոյան դպրոցում հանրակրթական, ներառական կրթության ծառայությունների մատուցում:

167.Պետական հանրակրթական դպրոցներում սովորում են շուրջ 26236 աշակերտ: Դպրոցների և աշակերտների թիվը կազմում է հանրապետությունում գործող դպրոցների և աշակերտների թվի մոտ 10%-ը: Դպրոցներից 55-ը /32%-ը/ գործում են մարզի 3 քաղաքներում, 115-ը /68%-ը/ 112 գյուղերում: Քաղաքային դպրոցներում սովորում են շուրջ 17528 աշակերտներ /աշակերտների ընդհանուր թվի 56.6%-ը/: Հանրակրթական դպրոցներից 30-ը գործում են բարձր լեռնային, 44-ը` լեռնային, 13-ը` սահմանամերձ բնակավայրերում: Երկու հատուկ դպրոցները իրականացնում են կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների համար նախատեսված կրթական ծրագրեր: Այդ դպրոցներում ընդգրկված են 135 երեխաներ: Ոչ պետական 4 հանրակրթական դպրոցներում սովորում են շուրջ 475 երեխաներ: 

168.Բարձրագույն մանկավարժական կրթություն ունի մանկավարժների 77.8%-ը, բարձրագույն ոչ մանկավարժական` 3.8%-ը, միջին մասնագիտական մանկավարժական` 15.1%-ը, թերի բարձրագույն 3,3%-ը: Մանկավարժական կրթություն ունեն ուսուցիչների 92.6%-ը: Միայն միջնակարգ կրթությամբ ուսուցիչներ համակարգում չեն աշխատում: 

169.Հանրապետությունում 2008-2009 ուստարվանից ներդրվեց առանձին գործող ավագ դպրոցների ստեղծման ծրագիրը: Ավագ դպրոցների ստեղծման ծրագրի փորձնական փուլում ընդգրկված էին մարզի 4 դպրոցներ: Այս դպրոցները գտնվում են առանձնացված կրթական գոտիներում: 2009-2010 ուսումնական տարվանից Արթիկ քաղաքի 2 միջնակարգ դպրոցները`  Արթիկի թիվ 3 և Արթիկի թիվ 7 վերակազմակերպվեցին ավագ դպրոցների, իսկ քաղաքի մնացած 6 դպրոցները` հիմնականի /2010թ./: Այսպիսով Արթիկ քաղաքում ավարտվեց <<Ավագ դպրոցների համակարգի ստեղծման>> ծրագիրը: 2010-2011 ուսումնական տարում մարզի ևս 3 դպրոցներ` Գյումրու թիվ 42, Գյումրու թիվ 33 և <<Բալատոն>> վարժարանը վերակազմակերպվեցին ավագ դպրոցների, իսկ նրանց հարակից Գյումրու թիվ 43, Գյումրու թիվ 24 և Գյումրու թիվ 31 դպրոցները վերակազմակերպվեցին հիմնական դպրոցների: 2011-2012 ուսումնական տարում մարզի 4 դպրոցներ` Գյումրու թիվ 1, Գյումրու թիվ 2, Գյումրու թիվ 26 և Գյումրու թիվ 37 դպրոցները վերակազմակերպվեցին ավագ դպրոցների, որի արդյունքում ավագ դպրոցների ծրագիրը Շիրակի մարզում ավարտվեց: Թվով 13 ավագ դպրոցներում ընդգրկված են թվով 4483 աշակերտներ: 2012-2013 ուսումնական տարում Գյումրու <<Ֆոտոն>> վարժարանը ՀՀ կառավարության համապատասխան որոշմամբ անցավ ՀՀ կրթության և գիտության ենթակայության:

170.Ներկայումս մարզում հաշվառված շուրջ 159 երեխաներ, որոնք ունեն կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք, սովորում են Գյումրու թիվ 1 ավագ, Գյումրու թ.թ 7, 40, 11 միջնակարգ, Գյումրու թիվ 23, 30, 31, 38 հիմնական դպրոցներում, որոնք ներառված են ներառական կրթություն իրականացնող դպրոցների ցանկում: 

171.Հանրակրթության մատչելիության բարձրացման առումով էական է նաև հանրակրթության որևէ աստիճանի կրթական ծրագիր չիրականացնող դպրոց ունեցող գյուղական համայնքի դպրոցահասակ երեխաների` հարևան համայնքի դպրոց տեղափոխելու երթևեկության կազմակերպումը: Ներկայումս 2 համայնքներում և 3 բնակավայրերում դպրոցներ չեն գործում /դպրոցահասակ տարիքի սակավաթիվ երեխաներ ունենալու պատճառով/, 7 համայնքներում գործում են տարրական և 16 համայնքներում` հիմնական դպրոցներ: Ուսման նպատակով համայնքից-համայնք երթևեկության կարիք ունեցող երեխաների նախնական թիվը 172 է: 2008-2011 թվականներին ՀՀ պետական բյուջեից հատկացված միջոցներով կազմակերպվել է թվով 9 համայնքների միջին հաշվով 141 երեխաների տեղափոխումը: 

172.Մարզի հանրակրթության ոլորտում վերջին տարիների ընթացքում իրականացվել են մի շարք ծրագրեր /դպրոցական շենքերի հիմնանորոգման և վերանորոգման, գույքի թարմացման, նյութատեխնիկական բազայի հարստացման, համակարգչային դասարանների համալրման, ուսուցիչների, տնօրենների և փոխտնօրենների վերապատրաստման և այլն/, որոնք դրական ազդեցություն են ունեցել հանրակրթական ծառայությունների որակի վրա: 

173.Շենքային և տեխնիկական պայմաններ. Վերջին տարիների դպրոցաշինության համալիր ծրագրի արդյունքում մարզային ենթակայության ուսումնական հաստատությունները ուսումնական գործընթացը իրականացնում են հիմնականում նորակառույց և հիմնանորոգված դպրոցական շենքերում: Շարունակվում են մարզի հանրակրթական դպրոցների շենքային պայմանների բարելավման, հիմնանորոգման, վերանորոգման, մարզադահլիճների և մարզահրապարակների կառուցման, վերականգնման և նորոգման աշխատանքները` ըստ առաջնահերթության: Ընթացքի մեջ են Աշոցքի դպրոցական նոր շենքի կառուցումը, և ևս 11 դպրոցական շենքերի վերանորոգման և հիմնանորոգման աշխատանքները: 2014-2017թթ. համալրվելու են մի շարք դպրոցների նյութատեխնիկական բազաները, համակարգչային սարքավորումներով ապահովվածությունը:

174.Դպրոցական շենքերի ջեռուցում. Անցած տարիներին էապես բարելավվել է նաև դպրոցական շենքերի ջերմամատակարարումը: Գնալով նվազում է հեղուկ վառելանյութի վառարաններ օգտագործող դպրոցների թիվը, ավելանում են գազամատակարարման համակարգով ջեռուցվող շենքերը: Այսօր գազիֆիկացված կաթսայից սնվող ջեռուցում է իրականացվում մարզի 54 հանրակրթական դպրոցների շենքերում /38.5%/: Նախորդ տարվա նկատմամբ այս թիվը աճել է 6-ով: Թվով 15 դպրոցների դպրոցական շենքեր ջեռուցվում են դարձյալ լոկալ համակարգով, սակայն, օգտագործում են դիզելային վառելիք: Էլեկտրաէներգիայով ջեռուցվող դպրոցների թիվը մարզում 46 է /29.5%/: Սակայն, դեռևս 42 դպրոցներում ջեռուցումն իրականացվում է հեղուկ վառելանյութի վառարաններով, ինչն իր արդյունավետությամբ, շահագործման հարմարավետությամբ և անվտանգության առումով զգալիորեն զիջում է ջեռուցման վերոհիշյալ ձևերին: 2014-2017 թթ. ընթացքում ավելացվելու է գազիֆիկացված կաթսայից սնվող ջեռուցում իրականացնող դպրոցների թիվը: 

175.Ժամանակակից տեղեկատվական տեխնոլոգիաների տիրապետում. Կրթական նոր պահանջները թելադրում են աշակերտների և մանկավարժների համակարգչային գիտելիքների մակարդակի, <<Ինֆորմատիկա>> առարկայի որակի բարձրացում, ուսումնալաբորատոր բազայի հարստացում ժամանակակից տեղեկատվական համակարգերով, ինտերնետ կապի օգտագործում և այլն: ՀՀ կառավարությունը Համաշխարհային բանկի ֆինանսական աջակցությամբ իրականացնում է <<Կրթության որակ և համապատասխանություն>> ծրագիրը, որի շրջանակներում 2004 թվականից սկսվել է ՀՀ դպրոցներին արտոնյալ պայմաններով համակարգչային սարքավորումների տրամադրումը: Շիրակի մարզի հանրակրթական համակարգը այս ծրագրի ակտիվ շահառուներից է: 

176.2013թ. մարզի դպրոցների համակարգչային սարքավորումներով ապահովվածության միջինը կազմում է 1 համակարգչին` 24.5 աշակերտ /հանրապետական միջինը 30.2 է/, 2010/2011թթ. այս ցուցանիշը 1 համակարգչին 30.6 աշակերտ էր /հանրապետական միջինը 40.2 էր/: Ինտերնետին միացված են մարզի բոլոր հանրակրթական դպրոցները /153 դպրոց/: 2011թ. այս ցուցանիշը 84 էր` 47.2%: Այս հարցում դպրոցներին զգալի աջակցություն է ցուցաբերել Կրթական տեխնոլոգիաների ազգային կենտրոնը: 

177.Ուսուցիչների վերապատրաստում. 12-ամյա միջնակարգ դպրոցի կրթական նոր ծրագրերի, տեղեկատվական նոր տեխնոլոգիաների ներդրումը թելադրում է իրականացնել ուսուցիչների համապատասխան վերապատրաստում: Այս նպատակով <<Կրթության որակ և համապատասխանություն>> վարկային ծրագիրը ներառել է <<Ուսուցիչների մասնագիտական կատարելագործում>> բաղադրիչը: Այս ծրագրի շրջանակներում 2009 թվականից սկսվել և շարունակվում է ուսուցիչների վերապատրաստման գործընթացը: Մարզում ստեղծված 6 դպրոց-կենտրոններում և Կրթության ազգային ինստիտուտի Գյումրու մասնաճյուղում վերապատրաստվել են շուրջ 4000 ուսուցիչներ: Վերջին 3 տարիների ընթացքում մարզի բոլոր ուսուցիչները ատեստավորման գործընթացին մասնակցելու նպատակով մասնակցել են վերապատրաստման դասընթացների : Հանրակրթական դպրոցների թվով 1260 ուսուցիչներ ատեստավորման հանձնաժողովի կողմից ճանաչվել են որպես ատեստավորված ուսուցիչներ: Նրանցից 228-ի փաստաթղթերը ներկայացվել են հանրապետական հանձնաժողով` որակավորման առաջին աստիճանի տարակարգ ստանալու համար: Կադրերի ճիշտ ընտրության շնորհիվ այսօր մարզի հանրակրթական դպրոցների ուսուցիչների 92.6%-ն ունեն համապատասխան մանկավարժական կրթություն:

5.1.2 ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ
178.Չնայած իրականացված զգալի աշխատանքների, կրթության ոլորտում դեռևս առկա են մի շարք հիմնախնդիրներ.

1.Խիստ ցածր է նախադպրոցական հաստատություններում ընդգրկվածության ցուցանիշը: Այս նպատակով անհրաժեշտ է հիմնանորոգել մանկապարտեզների /գործող և վերաբացվելու հեռանկար  ունեցող  /շենքերը և դրանք ապահովել ջեռուցման ժամանակակից համակարգերով, այն համայնքներում, որտեղ բացակայում են շենքային պայմանները, նախադպրոցական կրթական ծրագրերը /նաև այլընտրանքային/ իրականացնել դպրոցական շենքերում` դպրոցներին այս նպատակով հատկացնել լրացուցիչ ֆինանսավորում /պետական և համայնքային բյուջեներից/: 

2.Ցածր է նաև նախադպրոցական կրթության որակը, ինչի բարձրացման համար կարևոր խնդիր է մնում հաստատություններին համապատասխան բարձրագույն մասնագիտական կրթություն ունեցող կադրերով ապահովումը, մանկավարժների համար վերապատրաստման դասընթացների կազմակերպումը, հաստատություններում առկա համապատասխան գույքի նորացումը, ուսումնական, ուսուցողական պարագաների, դիդակտիկ նյութերի, թեմատիկ խաղերի տրամադրումը:

3.Առաջնային խնդիր է դարձել մարզադահլիճների և խաղահրապարակների հարցը: Վերջին հինգ տարիներին այս ուղղությամբ կատարվել է զգալի ներդրում` կառուցվել կամ հիմնանորոգվել և շահագործման են հանձնվել 8 դպրոցների մարզադահլիճներ /Հովիտի, Գյումրու թ.10, Սարատակի, Բավրայի, Գյումրու թիվ 30, Գյումրու թիվ 1, Մուսայելյանի և Այգաբացի դպրոցներ/:  Այդուհանդերձ 68 դպրոցական շենքեր մնում են առանց մարզադահլիճների: 2009 թվականին բավարար վիճակում գտնվող մարզադահլիճներ ունեն 58 դպրոցներ: Իհարկե որոշը ունեն վերանորոգման անհրաժեշտություն: 40 դպրոցների մարզադահլիճներ ենթակա են հիմնանորոգման:

4.Խիստ առաջնահերթ հիմնանորոգման կարիք ունեն Արթիկի թիվ 8, Հովունիի, Կապսի, Հայրենյացի դպրոցների շենքերը, մի շարք դպրոցների մարզադահլիճներ և մարզահրապարակներ:
5.Մարզի հանրակրթական դպրոցները կարիք ունեն ժամանակակից տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրման, այդ թվում SMART-գրատախտակների կիրառում: Ինտերնետային կապի միջոցով մարզի, հանրապետության այլ մարզերի, ինչպես նաև արտերկրների դպրոցների հետ լոկալ ցանցով միացումը: 
5.1.3 ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ 

ՈՒ ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ
179.Նախադպրոցական կրթություն. Կրթության ոլորտի բարեփոխումների հիմնական նպատակը կրթության որակի ապահովումն է: Կրթության բարձր որակ կարելի է ապահովել առաջին հերթին հանրակրթության համակարգի ստորին օղակների գործունեության արդյունավետությունը բարձրացնելով: Նախադպրոցական կրթության ընդլայնումն ու հզորացումը անհրաժեշտ նախադրյալներ են վերոհիշյալ նպատակին հասնելու համար: Նախադպրոցական կրթության ոլորտում հիմնական նպատակը` նախադպրոցական կրթության ծառայությունների որակի և մատչելիության բարելավումն է` պետական հոգածությունն ուղղելով հատկապես սոցիալապես անապահով ընտանիքների երեխաների ընդգրկման ավելացմանը նախադպրոցական կրթության մեջ:

180.Առանձնակի կարևորվում է նախադպրոցական ավագ տարիքի երեխաների` 5-6 տարեկանների, տարրական կրթությանն արդյունավետ նախապատրաստելու հիմնախնդիրը, ինչը կապահովի երեխաների համար հավասար մեկնարկային պայմաններ տարրական դպրոցում ուսումը շարունակելու համար, ինչպես նաև կայուն հիմքեր կստեղծի նրանց անձնային ու սոցիալական հմտությունների զարգացման և ձևավորման համար: 
181.Ներառական կրթություն. Համակարգի կարևոր նպատակներից է կրթության առնաձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների համար ուսումնական հաստատություններում համապատասխան պայմանների ստեղծումը: Հանրակրթությունում խոցելի խմբերի երեխաների համար հավասար հնարավորություններ ստեղծելու տեսանկյունից առաջնահերթ է նաև ներառական կրթության համակարգի ներդրումն ու զարգացումը, /մարզի հանրակրթական դպրոցներում հաշվառված են թվով 110 հաշմանդամ երեխաներ, որոնցից 10-ի համար կազմակերպվում է տնային ուսուցում, բացառությամբ մտավոր թերզարգացում ունեցող թվով 170 երեխաների, որոնք ընդգրկված են մարզի երկու` Գյումրու թիվ 3 և Արթիկի թիվ 1 հատուկ դպրոցներում: Եթե ուսումնական գործընթացում հաշմանդամ երեխաների ընդգրկվածության աստիճանը կարելի է համարել բավարար /հաշմանդամ երեխաների շուրջ 85%-ը/, նույնը չի կարելի ասել ընդգրկված երեխաների համար համապատասխան ուսումնական միջավայրի ապահովման առումով: Հիմք ընդունելով երկրի որդեգրած սոցիալական ներառման ռազմավարությունը՝ նախատեսվում է կրթության առանձանահատուկ պայմանների կարիք ունեցող անձանց կրթության անհրաժեշտ պայմանների բարելավմանն ուղղված միջոցառումների իրականացում, որի արդյունքում անկախ երեխայի զարգացման ֆիզիկական, հոգեկան և մտավոր առանձնահատկություններից կապահովվի կրթության հավասար պայմաններ բոլորի համար: 

182.Հանրակրթություն. Կրթության բնագավառում կպահպանվի հանրակրթական, մասնագիտական և լրացուցիչ կրթության բարե​փո​խում​նե​րի շա​րու​նա​կական ընթացքը, առանձնակի ուշադրութ​յուն կդարձվի ուսուցիչների աշխատա​վար​ձերի բարձրացման, նրանց վերապատրաստման, դպրոցների նյութատեխնիկական հագեցվա​ծու​թ​յան հարցերին: 
5.1.4. ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

183.ՀՀ Շիրակի մարզի կրթության ոլորտի 2014-2017թթ. զարգացման ծրագրի հիմնական ուղղություններն են հանրակրթական դպրոցներում ներդրված նախադպրոցական կրթական ծրագրերի արդյունավետության բարձրացումը, այդ ծրագրերը իրականացնող հանրակրթական դպրոցների ցանցի ընդլայնումը, խթանումը, նախադպրոցական կրթության մատչելիության բարձրացումը և նախադպրոցական ծրագրերի կատարելագործումը՝ հիմնված նախադպրոցական կրթության բարեփոխումների 2008-2015 թվականների ռազմավարական ծրագրի վրա: 

184.Ոլորտի զարգացման գերակա ուղղվածություններից է ներառական կրթության իրականացման արդյունավետության բարձրացումը, ներառական կրթություն իրականացնող դպրոցների ցանցի ընդլայնումը, խթանումը և ներառական կրթության լիարժեք իրականացման պայմանների բարելավումը:

185.Կրթության մատչելիության և որակի բարձրացման հիմնական պայմաններից մեկը դպրոցաշինության ռազմավարական ծրագրի իրականացումն է:2014թ. մարզի վերանորոգված և հիմնանորոգված հանրակրթական դպրոցների թիվը կավելանա ևս 11-ով:

186.Կրթության ոլորտում առկա տեղեկատվական լայն ցանցին հաղորդակից լինելու, կրթական ծրագրերից բխող ժամանակակից պահանջներին համապատասխան ուսումնական, ուսումնաօժանդակ և թեմատիկ լրացուցիչ նյութերով ապահովված լինելու տեսակետից խիստ կարևոր է դպրոցների ինտերնետ կապով ապահովվածությունը:Ներկա պահին մարզի բոլոր դպրոցները ապահովված են ինտերնետ կապով, սակայն կախված ծառայությունների մատուցման որակից և հասանելիության աստիճանից՝ մարզի որոշ հեռավոր բնակավայրերի դպրոցներում կապի որակը առայժմ մնում է ցածր:
5.1.5 ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017ԹԹ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ 
ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
187.Կրթության ոլորտի զարգացման հիմնաքարը համարվում է նախադպրոցական կրթության ճիշտ կազմակերպումը: 2014-2017թթ. նախադպրոցական կրթության մատչելիության և որակի բարձրացման նպատակով մարզի մանկապարտեզներ չունեցող գյուղական 61 համայնքների դպրոցական շենքերում համայնքի և դպրոցի միջոցներով կիրականացվեն նախադպրոցական կրթական ծրագրեր /յուրաքանչյուր տարի ծրագրում ներառել 12 համայնք/ <<Օգնություն նախադպրոցական տարիքի երեխաներին>> միկրոծրագրի սկզբունքներով և մեթոդներով: Յուրաքանչյուր համայնքում ձևավորելով մեկական խումբ՝ միջինը 15 երեխայով, 2014 թվականին նախադպրոցական կրթության մեջ ներառված երեխաների թիվը կավելանա 600-ով և ՀՀ պետական բյուջեից ֆինանսական հատկացումը կկազմի 39606.9 հազ. դրամ: Հետագայում անընդմեջ ավելանալով ֆինանսավորման չափը 2015 թվականին կկազմի 43225.7 հազ. դրամ, 2016 թվականին՝ 48.654.3 հազ. դրամ: Կրթական այս ծրագիրը մատչելի կդառնա նախադպրոցական տարիքի երեխաների 60%-ի համար:

188.Կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների կրթության մատչելիության և որակի ապահովման նպատակով տեղի կունենա ներառական կրթություն իրականացնող հանրակրթական ուսումանական հաստատությունների թվի աճ՝ Գյումրի քաղաքի 7 դպրոցներում ներառական կրթություն կազմակերպելով: Այս նպատակով կառանձնացվեն այն դպրոցները, որտեղ ներկայումս ընդգրկված են կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող 5-ից ավելի երեխաներ և որոնք տեղաբաշխված են Գյումրի քաղաքի տարբեր հատվածներում` Գյումրու թթ. 1, 7, 31, 40 դպրոցներին կավելանան Գյումրի քաղաքի թթ. 23, 30, 38 դպրոցները: ՀՀ պետական բյուջեից ստանալով նպատակային ֆինանսավորում ըստ տարիների՝ 2014-ին՝ 109088.4 հազ դրամ, 2015-ին՝ 116113.1 հազ. դրամ, 2016-ին՝ 126651.1 հազ դրամ՝ վերոհիշյալ դպրոցները ձեռք կբերեն կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող անձանց ուսուցման համար անհրաժեշտ տեխնիկական միջոցներ և սարքավորումներ, կստեղծեն վերականգնողական կաբինետներ, կունենան բժշկական սպասարկման, առողջապահական և բուժիչ-կանխարգելիչ միջոցառումների կազմակերպման հնարավորություններ և երեխաների հետ տարվող աշխատանքներում կներգրավվեն համապատասխան մասնագետներ:  Ակնկալվում է, որ վերոհիշյալ պայմանների ապահովման դեպքում կմեծանա կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների` ներառական կրթության համակարգում ընդգրկվածությունը:

189.Ներառական կրթության համակարգի զարգացմանը նպաստող ուղղվածություններից անհրաժեշտ է համարել մարզում ներառական նախադպրոցական ծրագիր իրականացնող կառույցի ստեղծումը: 

190.Կրթական գործընթացներում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների առավել ներգրավումը կբարձրացնի կրթության բնագավառում մատուցվող ծառայությունների որակը, կնպաստի ներմարզային, միջմարզային և արտերկրի դպրոցների հետ միջդպրոցական կապերի ամրապնդմանն ու զարգացմանը:Այս առումով կարևորվում է 2011 թվականին մարզում իր գործունեությունը սկսած <<Dasaran.am>> կրթական ծրագրին գյուղական դպրոցների ընդգրկման հարցը, որը նախատեսում է նաև ինտերնետ կապի հասանելիության որակի բարձրացում: <<Dasaran.am>> կրթական ծրագիրը շարունակական է և մինչև 2017թ. ակնկալվում է մարզի մնացած դպրոցների միացումը նշված ծրագրին՝ զուգահեռաբար բարելավելով ինտերնետ կապի որակը մարզի սահմանային և բարձր լեռնային տարածքներում գտնվող դպրոցների համար:

191.Հանրակրթության մատչելիության բարձրացման առումով էական է հանրակրթության որևէ աստիճանի կրթական ծրագիր չիրականացնող դպրոց ունեցող գյուղական համայնքի դպրոցահասակ երեխաների հարևան համայնքի դպրոց տեղափոխելու երթևեկության կազմակերպումը: 

192.Ներկայումս մարզի 2 համայնքներում և 3 բնակավայրերում դպրոցներ չեն գործում /դպրոցահասակ տարիքի սակավաթիվ երեխաներ ունենալու պատճառով/ և ուսման նպատակով համայնքից-համայնք երթևեկող երեխաների թիվը 2014-2017 թվականներին նախատեսվում է հասցնել 174-ի՝ տարեկան կտրվածքով այդ նպատակի համար ավելացնելով պետական ֆինանսավորումը՝ հաշվի առնելով երթևեկող աշակերտների թվի աճի դինամիկան:ՀՀ պետական բյուջեից այդ նպատակի համար կտրամադրվի 10.875.8 հազ. դրամ:

193.Դպրոցական գույքի ժամանակակից համակարգչային տեխնիկայի, այլ ուսումնաօժանդակ պարագաների ձեռքբերման ուղղությամբ իրականացվող տարբեր նախաձեռնություններին 2014-2017թթ. հնարավորինս կներգրավվեն դոնոր կազմակերպություններ, դրամաշնորհային ծրագրեր, առանձին բարերարներ:

194.Արդեն առկա և 2014-2017թթ. դպրոցներում ստեղծվելիք շենքային, տեխնիկական, տեղեկատվական հնարավորությունները կօգտագործվեն հանրակրթական դպրոցների արտաբյուջեների ձևավորման և լրացուցիչ միջոցների հայթհայթման նպատակով:
195.Միջին մասնագիտական կրթություն. Մարզում գործում են ՀՀ կրթության և գիտության նախարարության ենթակայության 5 արհեստագործական և 4 միջին մասնագիտական ուսումնական հաստատություններ, որոնցում ուսուցանվում են մարզի սոցիալ-տնտեսկան զարգացմանը միտված և աշխատաշուկայի պահանջներից բխող մասնագիտություններ /Աղյուսակ 5.1.1/: Մասնագիտական կրթության և ուսուցման ոլորտի բարեփոխումների շրջանակներում կատարվել են հետևյալ աշխատանքները.
1.Մշակվել և մարզի ուսումնական հաստատություններում ներդրվել են նախնական /արհեստագործական/ և միջին մասնագիտական կրթության մասնագիտությունների և որակավորումների պետական կրթական չափորոշիչներ, որի նպատակն է որակյալ մասնագետների պատրաստումն ու նրանց մրցունակության բարձրացումն աշխատաշուկայում, կրթական ծրագրերի համապատասխանեցումը երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման պահանջներին և կրթության բովանդակության միջազգային չափանիշներին։ 

2.Իրականացվել է դասախոսների, արտադրական ուսուցման վարպետների, տնօրենների, փոխտնօրենների, խորհուրդների անդամների վերապատրաստումներ:
3.Եվրոպական Միության կողմից Հայաստանի Հանրապետությանը  տրամադրված նախնական մասնագիտական /արհեստագործական/ և միջին մասնագիտական կրթության և ուսուցման ոլորտի բարեփոխումներին ուղղված բյուջետային աջակցության շրջանակներում` Շիրակի մարզում գործող գրեթե բոլոր արհեստագործական և միջին մասնագիտական ուսումնական հաստատությունները հագեցվել են նոր գույքով, լաբորատորիաներով, արհեստանոցներով և համակարգչային լսարաններով, ինչպես նաև ուսումնական հաստատություններին պետության կողմից հատկացվող անվճար ուսուցմամբ /նպաստի ձևով ուսման վճարի լրիվ փոխհատուցմամբ/ տեղերի թիվը 2012-2013 ուսումնական տարվանից ավելացել է 50% -ով:
ՀՀ Շիրակի մարզում գործող  նախնական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական ուսումնական հաստատությունները /քոլեջ/

Աղյուսակ 5.1.1
	Հաստատության անվանումը
	Իրավական կարգավիճակը
	Ուսանողության թվաքանակը
	Մասնագիտությունների քանակը

	
	
	2013-2014
	2013-2014

	Գյումրու թիվ 1 արհեստագործական պետական ուսումնարան
	ՊՈԱԿ
	320
	7

	Գյումրու թիվ 3 արհեստագործական պետական ուսումնարան
	ՊՈԱԿ
	288
	5

	Գյումրու թիվ 4 արհեստագործական պետական ուսումնարան
	ՊՈԱԿ
	234
	5

	 Ամասիայի արհեստագործական պետական ուսումնարան
	ՊՈԱԿ
	46
	3

	Մարալիկի արհեստագործական պետական ուսումնարան
	ՊՈԱԿ
	256
	10

	Շիրակի տարածաշրջանայի պետական քոլեջ
	ՊՈԱԿ
	455
	11

	Գյումրու Կարա Մուրզայի անվան  պետական երաժշտական քոլեջ
	ՊՈԱԿ
	111
	10

	Գյումրու  պետական  տեխնիկական քոլեջ
	ՊՈԱԿ
	500
	7

	Գյումրու պետական բժշկական քոլեջ
	ՊՈԱԿ
	644
	4

	Արթիկի  պետական քոլեջ
	ՊՈԱԿ
	232
	5

	Ընդամենը
	3086
	67


196.Բարձրագույն մասնագիտական կրթություն. ՀՀ Շիրակի մարզում գործում են վեց պետական բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ և մասնաճյուղեր` Գյումրու պետական մանկավարժական ինստիտուտը /ԳՊՄԻ/, Հայաստանի պետական ճարտարագիտական համալսարանի ՀՊՃՀ Գյումրու մասնաճյուղը, Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի /ՀՊՏՀ/ Գյումրու մասնաճյուղը, Երևանի թատրոնի և կինոյի պետական ինստիտուտի /ԵԹԿԻ/ Գյումրու մասնաճյուղը, Երևանի պետական կոնսերվատորիայի /ԵՊԿ/ Գյումրու մասնաճյուղը և Երևանի գեղարվեստի պետական ակադեմիայի /ԵԳՊԱ/ Գյումրու մասնաճյուղը: Մարզում գործում են նաև 7 ոչ պետական ԲՈՒՀ-եր: Մարզի ԲՈՒՀ-երում ընդհանուր առմամբ սովորում են շուրջ 9000 ուսանողներ
197.Մասնագիտական կրթության համակարգում առկա խնդիրներն են.

1.Մասնագիտությունների համապատասխանեցումը աշխատաշուկայի պահանջներին
2.Կրթական և գիտական զարգացման ռազմավարական նպատակներին և միջազգային ստանդարտներին նրա համապատասխանեցմանն ուղղված բարեփոխումների դանդաղ ընթացքը
3.Հեռահաղորդակցման կենտրոնների բացակայությունը, ժամանակակից  տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մատչելիության ցածր աստիճանը
4.Ուսումնաարտադրական պրակտիկայի անցկացման հարցում առկա դժվարությունները
5.Տարբեր մակարդակներում ուսանողական օլիմպիադաների և գիտաժողովների կազմակերպման հարցերում ծագող ֆինանսական դժվարությունները:

6.Անհրաժեշտ աջակցություն ցուցաբերել ուսումնական հաստատություններին ՝ ուսանողների արտադրական պրակտիկան մարզում կազմակերպելու, գործատու և ուսումնական հաստատություն կապը զարգացնելու, շրջանավարտներին աշխատանքի տեղավորման և նշված գործընթացները շարունակական դարձնելու հարցերում: 

5.1.6 ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՆՔԸ
	Ամփոփ նկարագիր
	Արդյունքային ցուցանիշներ
	Մարզպետարանի պատասխու օղակ
	Ժամկետ
	Կարևոր նախապայմաններներ

	Ոլորտային նպատակ`

1.Բարձրացնել կրթական ծառայությունների մատչելիությունը և որակը Շիրակի մարզում
	1. Համախառն ընդգրկվածությունը հիմնական դպրոցում  -99,1%

2. Աշակերտ – ուսուցչական դրույք հարաբերակցությունը` հանրակրթության բնագավառում- 11: 1

3. Ջեռուցման լոկալ համակարգ ունեցող դպրոցներ -79 (64-ը` գազիֆիկացված կաթսա, 15-ը` դիզվառելիքի կաթսա)

4.3-6 տարեկան երեխաների նախադպրոցական հաստատություններում ընդգրկվածության տեսակարար կշիռը այդ տարիքի երեխաների ընդհանուր թվում- 35 %

5. Հանրակրթական ծառայությունների որակից աշակերտների և ծնողների բավարարվածության աստիճան -79%

6. ԲՈՒՀ ընդունված դպրոցի շրջանավարտների տեսակարար կշիռը տվյալ տարվա շրջանավարտների ընդհանուր թվաքանակի մեջ -39%
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն

	I-IV

եռամսյակ
	Կրթության ոլորտի համար պետական բյուջեի ծախսերը շարունակվելու են համաձայն ՀՀ կառավարության 2012թ. ծրագրային ցուցանիշների ֆինանսական միջոցնեը ժամանակին հատկացված են և ծախսված

	 Դպրոցների շենքային պայմանների բարելավում և նյութատեխնիկական բազայի արդիականացում:
	
	
	
	

	1.Դպրոցական շենքերի կառուցում
	Կառուցվելիք դպրոցական շենքերի թիվը՝ 1
	Քաղաքաշինության վարչություն

Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ
	Կառավարության կողմից դպրոցական շենքերի կառուցում, հիմնանորոգում. միջոռացումների իրականացում


	2. Դպրոցական շենքերի վերանորոգում
	Վերանորոգվելիք դպրոցների թիվը՝ 11


	Քաղաքաշինության վարչություն

Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ
	

	3.Դպրոցների մարզադահլիճների և խաղահրապարակների վերանորոգում, մարզագույքով և տեխնիկական պարագաներով հագեցում
	Բարեկարգված մարզադահիլճներ և խաղահրապարակներ ունեցող դպրոցների տեսակարար կշիռը,- 44.5 %
	Քաղաքաշինության վարչություն

Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն


	I-IV եռամսյակ
	

	4.Ջեռուցման լոկալ համակարգի ներդրում
	Ջեռուցման լոկալ համակարգ ունեցող դպրոցների տեսակարար կշիռ -48%

Ջեռուցման լոկալ համակարգ ունեցող դպրոցներում սովորող աշակերտների թիվը-16750 աշակերտ  /65%/
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
Քաղաքաշինության վարչություն
	I-IV եռամսյակ
I-IV եռամսյակ

	Կառավարության կողմից դպրոցական շենքերի կառուցում, հիմնանորոգում, միջոռացումների իրականացում


	5.Դպրոցական գույքի տրամադրում (ներառյալ 12-ամյա կրթությանը համապատասխան)
	Նորացված գույք ունեցող դպրոցների թիվը – 11
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն

	I-IV եռամսյակ

	

	6. Լաբորատոր սարքավորումների և նյութերի, դիդակտիկ պարագաների ձեռքբերում, գրադարանային ֆոնդի համալրում և թարմացում
	Համալրված և արդիականացված լաբորատորիաներ ունեցող դպրոցների թիվ- 10

Թարմացված գրադարաններ ունեցող դպրոցների թիվ - 5
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն

	I-IV եռամսյակ

	Կառավարության կողմից դպրոցական շենքերի կառուցում, հիմնանորոգում, միջոռացումների իրականացում


	7.Համակարգչային դասասենյակների ստեղծում, համալրում և ինտերնետ կապով ապահովում
	- Համակարգչային դասասենյակներ ունեցող դպրոցների թիվը -97

- Հանրակրթական դպրոցներում մեկ համակարգչից օգտվող աշակերտների թիվը -  20 

- Ինտերնետային կապով ապահովված դպրոցների թիվը-153
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն

	I-IV եռամսյակ

	<<Կրթության որակ և համապատասխանություն>> վարկային ծրագրով դպրոցներին ժամանակակից համակարգիչներով և տեխնիկական միջոցներով համալրման գործընթացի շարունակականություն

	8.Դպրոցական արհեստանոցների վերազինում (հաստոցներ, գործիքներ և նյութեր)
	Վերազինված արհեստանոց ունեցող դպրոցների թիվը - 5


	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն

	I-IV եռամսյակ

	Հանրակրթական դպրոցներում նախնական մասնագիտական հմտութւոնների ձեռքբեևրման պահանջների բարելավում

	9.Դպրոցական բուֆետ-ճաշարանների ստեղծում և համապատասխան գույքով ապահովում
	Նոր բուֆետ-ճաշարաններ ունեցող դպրոցների թիվ - 7
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	Համապատասխան շենքային պայմանների բարելավում


	Ուսուցչական անձնակազմի որակավարման բարձրացում
	
	
	
	

	1.Ուսուցիչների մասնագիտական վերապատրաստման դասընթացների պարբերաբար կազմակերպում, կրթության օրենսդրության մասին իրազեկում
	Որակավորման բարձրացման և վերապատրաստման դասընթացների մասնակցած ուսուցիչների թիվը- 1500


	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն

	I-IV եռամսյակ

	ՀԲ <<Կրթության որակ և համապատասխանություն>> վարկային ծրագրի շրջանակականություն

	2. Ուսուցիչների համար համակարգչային դասընթացի կազմակերպում` դասապրոցեսում համակարգչային տեխնոլոգիաների կիրառման նպատակով
	Համակարգչին տիրապետող ուսուցիչների թիվ -1860
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն

	I-IV եռամսյակ

	

	3. Դասավանդման համագործակցային և մանկավարժական նոր մեթոդների ուսուցում
	Մասնագիտական վերապատրաստումներին մասնակից ուսուցիչներ-20%
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	

	4.Ուսուցիչների պարտադիր ատեստավորման կազմակերպում
	Ատեստավորված ուսուցիչների թիվը-720
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	

	Դպրոցների ինքնակառավարման կարողությունների բարձրացում
	
	
	
	

	1.Հանրակրթական դպրոցների ղեկավարների կառավարման հմտությունների զարգացում, այդ թվում արտաբյուջետային աղբյուրների ներգրավման կարողությունների:
	Որակավորման բարձրացման և վերապատրաստման դասընթացների մասնակցած ղեկավարների թիվը - 150 


	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	ՀԲ <<Կրթության որակ և համապատասխանություն>> վարկային ծրագրի շրջանակականություն

	Ներառական կրթության համակարգի զարգացում
	
	
	
	

	1.Հատուկ կրթության և առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների ուսուցման նպաստավոր պայմանների ստեղծում
	Կրթական հաստատություններում սովորող հատուկ կրթության և առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների/աշակերտների թիվը-171, 

ներառական կրթություն իրականացնող դպրոցների թվի աճ 3-ով
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	ՀՀ կառավարության կողմից կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների համար կրթության պայմանների բարելավում

	Նախադպրոցական կրթության համակարգի զարգացում` հատկապես գյուղական համայնքներում
	
	
	
	

	1.Նախադպրոցական հաստատությունների շենքային պայմանների բարելավում 
	Վերանորոգված մանկապարտեզների թիվը- 2

 
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	ՀՀ կառավարության կողմից նախադպրոցական կրթության մասին օրենսդրության հետևողական կիրարկում

	Նախադպրոցական հասատությունների նյութատեխնիկական բազայի թարմացում և կրթական միջավայրի բարելավում
	Թարմացված ուսումնական և նյութատեխնիակական բազա ունեցող մանկապարտեզների թիվ - 7
	
	
	

	2.Նախադպրոցական հաստատությունների կադրերի շարունակական վերապատրաստում 
	Վերապատրաստված դաստիարակների թիվ -60
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	ՀՀ կառավարության կողմից նախադպրոցական կրթության մասին օրենսդրության հետևողական կիրարկում

	3.Նախադպրոցական այլընտրանքային ծառայությունների մատուցում
	3-6 տարեկան երեխաների նախադպրոցական հաստատություններում ընդգրկվածությունը - 45%
	Կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչություն
	I-IV եռամսյակ

	ՀՀ կառավարության կողմից նախադպրոցական կրթության մասին օրենսդրության հետևողական կիրարկում


5.2 ՄՇԱԿՈՒՅԹ, ՍՊՈՐՏ ԵՎ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ՀԱՐՑԵՐ
5.2.1 ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՈԼՈՐՏԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

198.ՀՀ Շիրակի մարզի մշակույթի ոլորտում վերջին տարիներին իրականացվող ծրագրերը ուղղված են եղել բաձրացնելու մշակույթի դերը, պահպանելու ազգային մշակութային ժառանգությունը, արդյունավետ օգտագործելու ներուժը, ապահովելու մշակութային ավանդական ձևերի զարգացումը: Պետական մշակութային քաղաքականությունը մարզում ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը իրականացնում է երկու թանգարանների, երկու պետական համերգային կազմակերպությունների միջոցով, ինչպես նաև համայնքային ենթակայության մշակութային կազմակերպությունների, մշակույթի ոլորտում գործունեություն իրականացնող հասարակական կազմակերպությունների, անհատ ստեղծագործողների և ստեղծագործական միավորումների կողմից: Մարզպետարանի կողմից իրականացվում են մարզային նշանակության մշակութային միջոցառումներ: Մարզում գործող մնացած այլ կազմակերպչա-իրավական կարգավիճակ ունեցող կազմակերպությունների գործունեությունը համակարգվում և անհրաժեշտության դեպքում համապատասխան մեթոդական աջակցությունը ցուցաբերվում է մարզպետարանի միջոցով:

199.ՀՀ Շիրակի մարզի մշակույթի ոլորտում գործող մշակութային կազմակերպությունների ընդհանուր պատկերը ներկայացվում է աղյուսակ 5.2.1-ում:
ՀՀ Շիրակի մարզի մշակութային կազմակերպություններ

Աղյուսակ 5.2.1

	Ոլորտ
	
	Տարածաշրջաններ

	
	Գյումրի
	Ախուրյան
	Աշոցք
	Ամասիա
	Անի
	Արթիկ
	Ընդամենը

	Թանգարաններ
	6
	1
	-
	-
	-
	-
	7

	Գրադարաններ
	7
	31
	22
	15
	17
	23
	97

	Երաժշտական,          արվեստի, գեղարվեստի  դպրոցներ, քոլեջներ
	13
	6
	1
	1
	2
	6
	29

	Նվագախմբեր
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	3

	Մշակույթի տներ,      ակումբներ
	1
	15
	3
	5
	9
	14
	47

	Երգչախմբեր
	8
	2
	-
	1
	1
	1
	13

	Դրամատիկական        թատրոն
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Տիկնիկային                 թատրոն
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Կինոթատրոն
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Գեղարվեստի ԲՈՒՀ-երի մասնաճյուղեր
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	3


200.Անցած չորս տարիներին ՀՀ կառավարության հոգածության շնորհիվ, ինչպես նաև տարբեր բարերարների ֆինանսական աջակցությամբ հիմնանորոգվեցին Արփենի, Թորոս, Գոգհովիտ, Սառնաղբյուր, Մայիսյան համայնքների մշակույթի տները, Ամասիայի արվեստի դպրոցի շենքը: 

201.Երաժշտական, արվեստի և գեղարվեստի դպրոցներ. Ներկայումս մարզի 119 համայնքներից ընդամենը 15-ում են գործում թվով 27 երաժշտական, արվեստի և գեղարվեստի դպրոցներ, քոլեջներ, վարժարաններ, որոնցում սովորում են մոտ 3500 երեխաներ: Մեկ արվեստի դպրոց գործում է ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի ենթակայության ներքո, մեկ գեղագիտական կենտրոն՝ ՀՀ կրթության և գիտության նախարարության ենթակայության ներքո, մասնավոր հիմունքներով մարզում գործում են երկու արվեստի դպրոցներ, մնացած երաժշտական և արվեստի դպրոցները հիմնականում համայնքային ենթակայության են /Աղյուսակ 5.2.2/:
Աղյուսակ 5.2.2

	Տարածաշրջանի անվանումը
	Գյումրի
	Արթիկ
	Անի
	Ախուրյան
	Աշոցք
	Ամասիա

	Երաժշտական պրոցների թիվը
	11
	8
	1
	5
	1
	1


202.Դպրոցները բավականաչափ համաչափ բաշխված են Գյումրիում, Արթիկի և Ախուրյանի տարածաշրջաններում: Անիի, Աշոցքի և Ամասիայի միայն նախկին շրջկենտրոններում են գործում մեկական երաժշտական և արվեստի դպրոցներ: Մարզի մյուս համայնքներում բացակայում են արտադպրոցական մշակութային կրթություն ստանալու համար անհրաժեշտ պայմանները:

203.Երաժշտական և արվեստի դպրոցների որոշ բաժիններ գտնվում են ՀՀ կառավարության ուշադրության կենտրոնում. մասնավորապես 2010-2013թթ. ազգային, լարային և փողային նվագարանների գծով ուսման վարձավճարների փոխհատուցման պետական ծրագիրը հնարավորություն տվեց մոռացության վտանգից ազատել մի շարք ազգային, ինչպես նաև քիչ գործածվող լարային և փողային նվագարանների լինել-չլինելու հարցը: 

204.Թանգարաններ. ՀՀ Շիրակի մարզում գործում են 7 թանգարաններ. Մինաս Ավետիսյանի թանգարան, /Հայաստանի ազգային պատկերասրահի մասնաճյուղ/ Գյումրու ժողովրդական ճարտապետության և քաղաքային կենցաղի թանգարան, /Ս. Մերկուրովի տուն-թանգարան մասնաճյուղով/, Շիրակի երկրագիտական թանգարան, Հովհաննես Շիրազի տուն-թանգարան, Ավետիք Իսահակյանի հուշատուն-թանգարան, Մհեր Մկրտչյանի թանգարան, Մարիամ և Երանուհի Ասլամազյան քույրերի պատկերասրահ: Թանգարանների զարգացման ռազմավարության մշակման գործընթացում կարևոր է թանգարանային հավաքածուների համալրումը, հաշվառումը, պահպանությունը և մշակութային ժառանգության անխաթար փոխանցումը սերունդներին: Մարզային նշանակություն ունեցող Գյումրու ժողովրդական ճարտապետության և քաղաքային կենցաղի և Շիրակի երկրագիտական թանգարանների հավաքածուներում ընդգրկված քսանհինգ հազարից ավելի թանգարանային առարկաները ներկայացնում են ոչ միայն Շիրակի մշակույթը, այլ նաև ողջ հայկական մշակույթն ու արվեստը` մարդկության քաղաքակրթության ձևավորման ակունքներից մինչև մեր օրերը: 

205.Համերգային կազմակերպություններ. ՀՀ Շիրակի մարզում գործում են երկու պետական նվագախմբեր` Գյումրու սիմֆոնիկ նվագախումբ և Ժողովրդական գործիքների նվագախումբ: Նշված նվագախմբերը մեծ ներդրում ունեն մարզի մշակութային կյանքի զարգացման գործում և իրականացնում են ոչ նյութական մշակութային արժեքների պահպանմանը, տարածմանն ու զարգացմանն ուղղված գործունեություն: 
206.Մշակութային միջոցառումներ. Մշակութային միջոցառումների համար նախատեսված հատկացումները նպատակաուղղված են ազգային և պետական տոների հետ կապված զանգվածային միջոցառումների, հոբելյանների, ցուցահանդեսների, փառատոների և այլ մշակութային միջոցառումների իրականացման համար: Վերջին տարիներին մշակույթի ոլորտում իրականացված ծրագրերը հնարավորություն են տվել ավելի ռացիոնալ օգտագործել ստեղծագործական ներուժը` ի շահ հասարակության մշակութային պահանջմունքների բավարարման: 

5.2.2 ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՈԼՈՐՏԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ
 207.ՀՀ Շիրակի մարզում մշակույթի ոլորտի հիմնախնդիրները կապված են հիմնականում մշակութային հաստատությունների շենք-շինությունների, գյուղական համայնքներում մշակույթի տների և ակումբների, գրադարանների, թանգարանների, պատմամշակութային հուշարձանների, նյութական և ոչ նյութական մշակութային արժեքների, արվեստի, արհեստի առանձին ճյուղերի պահպանման և զարգացման, երաժշտական, արվեստի և գեղարվեստի դպրոցների զարգացման հետ: Ոլորտում առկա է նաև մասնագետ կադրերի վերապատրաստման խնդիրը: Կարևոր հիմնախնդիր է նաև մշակույթի ոլորտի աշխատողների աշխատավարձների ցածր մակարդակը: Մշակույթի առանձին ենթաոլորտներում առկա հիմնական խնդիրներն են.

208.Երաժշտական, արվեստի և գեղարվեստի դպրոցներ. Գեղարվեստական կրթության համակարգում հիմնական խնդիրները կապված են դպրոցների շենքերի վերանորոգման, ջեռուցման համակարգերի ներդրման, նոր գույքի և երաժշտական գործիքների ձեռքբերման և վերանորոգման, դահլիճների, նոր ուսումնամեթոդական գրականության ձեռքբերման հետ: Ոլորտի հիմնական խնդիրներն են`

1.Շենքային անբավարար պայմանները,
2.ՈՒսումնական օրինակելի պլանների բացակայությունը,
3.Մասնագետների վերապատրաստման և վերաորակավորման կայուն 
համակարգի բացակայությունը,
4.Գյուղական համայնքներում երաժշտական, արվեստի և գեղարվեստի
 դպրոցների սակավությունը,
5.Ցածր աշխատավարձը,
6.Ամասիայի արվեստի դպրոցի նյութատեխնիկական բազայի համալրման խնդիրը:
209.Թանգարաններ. Մարզի թանգարանների գործունեության բարելավումն ու մշակութային արժեքների անվնաս պահպանությունն ապահովելու նպատակով կարևոր են թանգարանային ոլորտում առկա հիմնախնդիրներից առանձնացնել առաջնային համարվող հետևյալ խնդիրները առաջիկա չորս տարիների ընթացքում լուծելու համար.
1.Շիրակի երկրագիտական թանգարանի շենքի անմխիթար վիճակը և արդյունավետ  գործունեություն ծավալելու համար պայմանների բացակայությունը,
2.Նոր տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրման բացակայությունը,
3.Գյումրու ժողովրդական ճարտապետության և քաղաքային կենցաղի  թանգարանի /Սերգեյ Մերկուրովի թանգարան մասնաճյուղով/ շենքի հիմնանորոգման խնդիրը, ձայնաազդանշանային համակարգի բացակայությունը:
210.Համերգային կազմակերպություններ. Այս ոլորտում առկա հիմնախնդիրները հիմնականում կապված են երաժշտարվեստի պահպանման, զարգացման և տարածման համար անհրաժեշտ պայմանների բացակայության հետ: Առաջնային խնդիր է համերգային կազմակերպությունների գործունեության ապահովումը, ժողովրդական ստեղծագործությանը աջակցության ցուցաբերումը, հասարակության ստեղծագործական ներուժի օգտագործման, վերարտադրման և զարգացման համար պայմանների ստեղծումը և խթանումը, տարածքային /ՀՀ մարզերի հետ/ մշակութային համագործակցությունը և մշակութային կյանքի զարգացումը: Այս ոլորտում հիմնախնդիր է հանդիսանում նաև ժամանակակից պայմաններին համահունչ փորձասրահի, համերգային դահլիճի, վարչական շենքի բացակայությունը, արտերկրում համերգներ տալու գրեթե անհնարինությունը:
211.Մշակութային միջոցառումների անցկացման ոլորտում առկա հիմնախնդիրներն են.
1.Մշակութային միջոցառումներին հատկացվող պետական միջոցների անբավարարությունը, դրանով պայմանավորված` պետական միջոցների հաշվին անցկացվող միջոցառումների ընդհանուր քանակի պակասը:
2.Զանգվածային` հատկապես բացօթյա միջոցառումներ կազմակերպելու նպատակով համապատասխան տեխնիկական /ձայնալուսային/ սարքավորումներով հագեցվածության բացակայությունը:
5.2.3. ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ  ՈԼՈՐՏԻ  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ ՈՒ ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ

212.ՀՀ Շիրակի մարզի մշակույթի ոլորտի զարգացումը ունի ռազմավարական նշանակություն, որը բխում է Հայաստանի Հանրապետությունում մշակույթի ոլորտի զարգացման նպատակներից, կարևորելով ազգային ինքնության և մշակութային ժառանգության պահպանումը, մշակութային կյանքի խթանումը, մշակույթի պահպանումը, տարածումը, մեկնաբանումը և զարգացումը:

213.Մշակույթի համաչափ զարգացումը, մշակութային ավանդական ձևերի պահպանումը, ազգային մշակույթին և արվեստին հաղորդակցվելու մատչելիության ապահովումը նույնպես հանդիսանում են մարզի մշակույթի ոլորտի զարգացման ռազմավարական ուղղություններ: Մշակութային կրթության որակի բարելավումը նպատակ ունի խթանելու գեղարվեստական կրթության և գեղագիտական դաստիարակության որակը: Թատերահամերգային ոլորտի զարգացման հիմնական նպատակն է դասական և ժամանակակից դրամատուրգների և կոմպոզիտորների ստեղծագործութույնների հիման վրա նոր ներկայացումների և համերգային ծրագրերի իրականացումը: Թանգարանների և գրադարանների ոլորտների զարգացման նպատակն է մշակութային ժառանգության, ազգային պատմամշակութային արժեքների պահպանությունը և անխաթար փոխանցումը սերունդներին:

214.Մշակութային միջոցառումների քակակական և որակական աճի ակնկալիքը նպատակաուղղված է մշակութային բարիքների մատուցմանը, կարևոր իրադարձությունների արժևորմանը, մշակույթի պահպանմանը, տարածմանը և զարգացմանը:

5.2.4. ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ 
ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ

215.Ոլորտի զարգացման հիմնական ուղղությունները ապահովելու նպատակով իրականացվելիք գործունեության ընդհանուր մոտեցումը 2014-2014թթ. միտված է լինելու մշակութային ժառանգության պահպանմանը, համալրմանը, հանրահռչակմանը և ժամանակակից արվեստի զարգացմանը: Թվարկված նպատակային ուղղությունների իրականացման համար Հայաuտանի Հանրապետության oրենuդրությամբ uահմանված կարգով ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը առաջիկա չորս տարիների համար մշակելու և իրականացնելու է նպատակային ծրագրեր, ռազմավարություններ, զարգացման կարճաժամկետ ծրագրեր, անցկացնելու է դրանց մշտադիտարկումը /մոնիտորինգ/ կազմակերպումը, որտեղ առանցքային տեղ ու դեր է հատկացվելու միջմարզային և միջազգային մշակութային համագործակցությանը, փորձի փոխանակմանը, ոլորտի կառավարման արդիականացմանը:

216.Մշակույթի ոլորտի զարգացման հիմնական ուղղությունները կապված են երաժշտարվեստի, թատերարվեստի, գրադարանային և թանգարանային համակարգերի, հոգևոր և նյութական մշակույթի բարելավմանն ուղղված համալիր գործողությունների հետ: 

217.2014-2017թթ. մշակույթի ոլորտի զարգացման համար մշակույթի առանձին ենթավոլորտներում նախատեսվում է իրականացնել հետևյալ միջոցառումները.

218.Թանգարաններ. Թանգարաններում 2014-2017թթ. ընկած ժամանակահատվածում ակնկալվում է լուծել Շիրակի երկրագիտական թանգարանի շենքի հարցը, Գյումրու ժողովրդական ճարտարապետության և քաղաքային կենցաղի թանգարանի հատակի նորոգման, Ս. Մերկուրովի տուն-թանգարանի շենքի հիմնանորոգման, ձայնաազդանշանային համակարգի տեղադրման, վեբ կայքի ստեղծման հարցերը: Նախատեսվում է նաև իրականացնել Գյումրու Ավ. Իսահակյանի տուն-թանգարանի շենքի մասնակի վերանորոգումը, պատշգամբների փոխումը, անվտանգության համակարգի տեղադրումը, Հ. 
Շիրազի տուն-թանգարանի տանիքի հիմնովին փոխումը, շենքի մասնակի վերանորոգումը, Մինաս Ավետիսյանի տուն-թանգարանի տանիքի և շենքի մասնակի վերանորոգումը, գազիֆիկացման և ջեռուցման համակարգի անցկացումը, բակի բարեկարգման աշխատանքները:
219.Համերգային կազմակերպություններ. ՀՀ Շիրակի մարզում գործում են երկու պետական նվագախմբեր` Գյումրու սիմֆոնիկ նվագախումբը և ժողովրդական գործիքների նվագախումբը: Անցած չորս տարիներին ՀՀ պետ.բյուջեից հատկացվող միջոցները հիմնականում ուղղվել են նվագախմբերի պահպանման ծախսերը հոգալու և աշխատավարձի վրա:

220.Համերգային կազմակերպությունների համերգային գործունեության զարգացմանը նպաստելու նպատակով նախատեսվում է 2014-2017թթ. նոր դասական և ժողովրդական ստեղծագործոթյունների քանակը հասցնել առավելագույնի: Նվագախմբերի ստեղծագործական արտադրանքի որակական ու քանակական աճ կարձանագրվի, եթե 2014-2017 թվականների միջև ընկած ժամանակահատվածում լուծվի գոնե երկու նվագախմբի համար մեկ միասնական շենքի հարց` նորագույն պահանջներին համապատասխանող համերգային դահլիճով:

221.Երաժշտական և արվեստի դպրոցներ. Նախատեսվում է երաժշտական և արվեստի դպրոցների ազգային, լարային փողային նվագարանների բաժիններում սովորողների ուսման վարձավճարի փոխհատուցման պետական ծրագրի մեջ 2014 թվականին ընդգրկել նաև Նոր Կյանքի երաժշտական դպրոցը և մինչև 2017 թվականը ծրագրում ընդգրկված դպրոցների քանակը հասցնել 22-ի, ինչի հաշվին՝ ծրագրում սովորողների թիվը կհասնի 410–ի: 

222.Մշակութային միջոցառումներ. Մշակութային միջոցառումների համար նախատեսված հատկացումները նպատակաուղղված են ազգային և պետական տոների հետ կապված զանգվածային միջոցառումների, հոբելյանների, ցուցահանդեսների, փառատոների և այլ մշակութային միջոցառումների իրականացմանը: Վերջին տարիներին մշակույթի ոլորտում իրականացված ծրագրերը հնարավորություն են տվել ավելի ռացիոնալ օգտագործել ստեղծագործական ներուժը` ի շահ հասարակության մշակութային պահանջմունքների բավարարմանը: 

223. թվականին իրականացվելիք մշակութային միջոցառումները ամբողջությամբ նվիրված կլինեն Հայոց մեծ եղեռնի 100-ամյա տարելիցի արժևորմանը:
224.Մինչև 2017 թվականը ակնկալվում է ՀՀ պետական բյուջեի միջոցների հաշվին իրականացվող մշակութային միջոցառումների իրականացմանը ուղղված ֆինանսական միջոցների հատկացումների աճ:
5.2.5. ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅՈՒՆ
225.ՀՀ Շիրակի մարզը Հայաստանի Հանրապետության պատմամշակութային հուշարձաններով հարուստ տարածաշրջաններից է, որտեղ առկա է 2349 հուշարձան` 824 պահպանական գոտիով: Մարզի հուշարձանների ցանկում ընդգրկված են Հայաստանի պատմության և մշակույթի հնագույն շրջանից մինչև 20-րդ դար ընկած ողջ ժամանակաշրջանը ներկայացնող տարաբնույթ հուշարձաններ: Դրանք քարիդարյա, բրոնզիդարյա, անտիկ և միջնադարյան հուշարձաններ են, որոնց մի մասը պեղված և ուսումնասիրված է, կամ պեղման ընթացքի մեջ է, մյուսները` փաստագրված են հնագիտական հետազոտությունների արդյունքում: Մարզի տարածքում հնագիտական պեղումներով հայտնաբերված և ուսումնասիրվող հուշարձանների շարքում են Մեծ Սեպասարի վաղբրոնզիդարյա հնավայրը, որը Հայաստանի այդ ժամանակաշրջանի եզակի հուշարձաններից է, սրբատեղի, որը իր բնույթը պահպանել է մինչ օրս` այդպիսին լինելով միջին բրոնզի և անտիկ ժամանակաշրջաններում: Հելլենիստական ժամանակաշրջանի նշանավոր հնավայր է Բենիամինի բնակավայրն ու դամբարանադաշտը, անտիկ ժամանակաշրջանի հուշարձան է Հողմիկի տաճարական համալիրը: 

226.Մեկ այլ կարևոր հնագիտական հուշարձան է Հայկաձորի տարածքում հայտնաբերված Անի մայրաքաղաքի հյուսիսային արվարձանը, որը քարանձավային բնակավայրերի շարքով ձգվում է Ախուրյանի կիրճով մինչև Հոռոմոսի նշանավոր վանքը: Վերջին տարիների հնագիտական նորահայտ հուշարձաններից այս տարի սկսվել են նաև Կապսի վաղբրոնզիդարյա բնակավայրի և դամբարանադաշտի հետախուզական պեղումները: Մարզի նշանավոր հուշարձաններից են նաև Հարթաշենի մենհիրների /քարե եռաշար/ շարքերը, Պեմզաշենի, Մարմաշենի, Արթիկի, Հառիճի եկեղեցիներն ու վանքերը, Գուսանագյուղի, Վահրամաբերդի, Տիրաշենի ամրոցները և այլն: 
    Երկրաշարժից վտանգված և խարխլված հուշարձանների վերականգնում       
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227.Զբոսաշրջության զարգացման ուղղությամբ ՀՀ Շիրակի մարզում 2014-2017թթ. իրականացվելիք աշխատանքները կընթանան մի քանի ռազմավարական ուղղություններով.
228.Տեղեկատվության տարածում /բուկլետների և այլ տեղեկատվական նյութերի տպագրություն, զբոսաշրջային վայրերի, հաստատությունների միասնական տեղեկատվական բազայի ստեղծում, ՀՀ Շիրակի մարզ մտնող ավտոճանապարհներին զբոսաշրջային տեղեկատվական վահանակների ամրացում:

229.Ոլորտի կադրային ճիշտ քաղաքականության իրականացում /տուրիզմի մասնագետների, այդ թվում՝ էքսկուրսավարների, սպասարկման ոլորտի մասնագետների պատրաստում, վերապատրաստում, կատարելագործում:
1.Ոլորտի ինստիտուցիոնալ կառույցների հզորացում /թանգարանների՝ վիրտուալ ցուցադրության համար տեխնիկապես հագեցվածություն, ռեստորանահյուրանոցային տնտեսության զարգացում, տուրիստական ընկերությունների հիմնում և կապերի հաստատում միջազգային խոշոր տուրիստական կառույցների հետ, զբոսաշրջային քարտեզի կազմում/:

2.Այլընտրանքային տուրիզմի զարգացում /օգտագործելով մարզի հարուստ պատմամշակութային ժառանգությունը, ավանդույթները, սովորույթները, ազգագրական առանձնահատկությունները, ազգային խոհանոցի բազմազանությունը, բնակլիմայական առանձնահատկությունները/, մասնավորապես մարզում զբոսաշրջիկների համար կազմակերպել էկոտուրիզմ՝ իր բոլոր բաղադրիչներով:

3.Զբոսաշրջային ենթակառույցների հզորացում /ճանապարհների կառուցում կամ վերանորոգում, զբոսաշրջային վայրերում էկոզուգարանների հիմնում, պատմամշակութային հուշարձանների վերականգնում, ամրացում /աղյուսակ 5.2.3/, տարածքների բարեկարգում, դրանք, որպես զբոսաշրջության զարգացման կենտրոններ, օգտագործելու համար պայմանների ստեղծում /աղյուսակ 5.2.4/: 

Աղյուսակ 5.2.4

	N
	Գործողության անվանումը
	Սպասվելիք արդյունքը

	1.
	Մշակել Գյումրի քաղաքի պատմական կենտրոնի, Շիրակի մարզի Սառնաղբյուր գյուղի 19-րդ դարի ազգագրական կոլորիտով կառուցված տների և պատմամշակութային հուշարձանների վերականգնման և օգտագործման ծրագրեր
	Դրանք կդառնան հյուրատներ և տարբեր արհեստների վերածնության արհեստանոցներ և կներառվեն զբոսաշրջության երթուղիներում

	2.
	Աշոցքի տարածաշրջանի Մեծ Սեպասարի վազբրոնզիդարյա եզակի սրբատեղին առնել ծածկի տակ և դարձնել թանգարան
	

	3.
	Շիրակի մարզի Հարթաշեն գյուղին տալ պետական պատմամշակութային արգելոցի կարգավիճակ` դրանով նպաստելով Հարթաշենի մենհիրների (քարե եռաշար) հուշարձանի պահպանմանը, տարածքում գտնվող դամբարանների պեղմանը և  հուշարձանի ուսումնասիրմանը
	Ծրագրի իրականացումը կբերի զբոսաշրջության զարգացման համար անհրաժեշտ բազայի ստեղծման` ենթադրելով նաև  զբոսաշրջության զարգացման համար ենթակառուցվածքների ստեղծման: Հարթաշենում նախատեսվող նշված աշխատանքների իրականացումը կնպաստի նաև հուշարձանի պահպանմանը, որից հետո իր չափերով և ներառված դամբարաններով աշխարհում եզակի այս հուշարձանը կստանա նաև միջազգային ճանաչում:

	4.
	Ախուրյանի տարածաշրջանի հելլենիստական ժամանակաշրջանի նշանավոր հնավայր Բենիամինում ստեղծել թանգարան` զբոսաշրջության երթուղիներում ներառելու նպատակով
	


5.2.6 ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆՆ  ԱՌՆՉՎՈՂ  ՀԱՐՑԵՐ

230. Երիտասարդության շրջանում իրականացված քաղաքականությունը միտված է եղել ապահովելու ՀՀ կառավարության 1998 թվականի դեկտեմբերի 14-ի N 798 որոշմամբ հաստատված <<Պետական երիտասարդական քաղաքականության հայեցակարգի>> դրույթների կատարումը, ՀՀ կառավարության 2008 թվականի սեպտեմբերի 25-ի N 39 նիստի արձանագրության 21-րդ կետով հաստատված <<ՀՀ երիտասարդական պետական քաղաքականության 2008-2012 թվականների ռազմավարության կատարումն ապահովող 2009-2012 թվականների գործողությունների ծրագրի>> և միջոցառումների իրականացումը` ՀՀ կառավարության գործունեության ծրագրին համահունչ: 

Պետական երիտասարդական քաղաքականության իրականացումը առաջիկա տարիների համար կիրականացվի համաձայն 2012թ. դեկտեմբերի 27-ի N 1693-Ն որոշմամբ հաստատված ՀՀ երիտասարդական պետական քաղաքականության 2013-2017թթ. ռազմավարությունից բխող միջոցառումների:

2014 թվականից ՀՀ Շիրակի մարզպետարանում կգործի  ՀՀ Շիրակի մարզպետին կից երիտասարդական հարցերով խորհուրդ: 2014 թվականից Շիրակի մարզկենտրոն Գյումրին, ինչպես նաև մյուս համայնքները կմասնակցեն ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարության կողմից կազմակերպված «ՀՀ տարվա երիտասարդական մայրաքաղաքի հռչակման» ամենամյա մրցույթին: Պետական երիտասարդական քաղաքականությունն ունի ռազմավարական նշանակություն և հանդիսանում է պետության կարևորագույն գործառույթներից մեկը, որը կոչված է Հայաստանի քաղաքական, սոցիալ-տնտեսական, մշակութային զարգացումն ապահովելու նպատակով ստեղծելու իրավական, տնտեսական և կազմակերպական պայմաններ ու երաշխիքներ՝ ազգային և համամարդկային արժեքներին հաղորդակից, հայրենիքի և սեփական ժողովրդի նկատմամբ պատասխանատվության խորը գիտակցում ունեցող երիտասարդ սերնդի համակողմանի զարգացման, ինքնահաստատման և ինքնադրսևորման համար: 

231.ՀՀ Շիրակի մարզում պետական երիտասարդական քաղաքականությունը իրականացնում է ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը, երիտասարդության շրջանում պետական քաղաքականություն իրականացնող սուբյեկտների, երիտասարդական հասարակական կազմակերպությունների միջոցով: Նշված քաղաքականությունն իրականացնելիս առկա է ակտիվ համագործակցություն՝ ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարության հետ: Որպես երիտասարդության հարցերի պետական լիազոր մարմին, ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարությունը երիտասարդական պետական քաղաքականությանն առնչվող բոլոր կարևոր նախաձեռնությունների վերաբերյալ ՀՀ Շիրակի մարզում կազմակերպել և կազմակերպում է քննարկումներ՝ մազպետարանների աշխատակիցների և մարզի երիտասարդական հասարակական կազմակերպությունների մասնակցությամբ՝ վերջիններիս մշտապես իրազեկելով երիտասարդության ոլորտում առկա զարգացումների մասին: ՀՀ Շիրակի մարզում կազմակերպված երիտասարդության ոլորտին առնչվող առավել խոշոր միջոցառումներից են <<Նախազորակոչային և զորակոչային տարիքի երիտասարդության ռազմամարզական խաղեր>>, <<Միջբուհական մարզական խաղեր>>, <<Երիտասարդ նկարիչների միաջազգային Պլեներ>> ամենամյա միջոցառումները: Իրականացվող պետական  երիտասարդական քաղաքականությունը նպատակ ունի ֆիզիկապես և հոգեպես առողջ երիտասարդների ներուժը ուղղել քաղաքացիական հասարակության կայացման և զարգացման գործընթացին:
232.ՀՀ Շիրակի մարզում երիտասարդության թիվը կազմում է բնակչության մոտ 25 տոկոսը, որը բավականին մեծ մարդկային ներուժ է` մարզում հետագայում իրականացվելիք ծրագրերի ճանապարհին: 

233.Երիտասարդությանն առնչվող հարցերի բնագավառում առկա խնդիրները տարաբնույթ են և բխում են հիմնականում սոցիալական անապահով  պայմաններից: Նրանք իրենց մեջ ներառում են հասարակության սոցիալական տարբեր խավերին բնորոշ հիմնական խնդիրները: 

234.Այս ոլորտում առկա հիմնական խնդիրներն են.

1.Երիտասարդությանը բնակարաններով ապահովվածությունը,

2.Առաջնային առողջության պահպանումը,

3.Երիտասարդության սոցիալական երաշխիքները,

4.Երիտասարդության զբաղվածությունը,

5.Հանգստի և ազատ ժամանցի կազմակերպմանն առնչվող հարցեր,

6.Երիտասարդական միջոցառումների իրականացմանն ուղղված պետական միջոցների    սղությունը:

235.Մարզի երիտասարդության տարաբնույթ խնդիրներին լուծումներ տալու առումով կարևորվում է ոլորտի նկատմամբ պետական հոգածության ավելացումը, երիտասարդական միջոցառումների ֆինանսավորումը, երիտասարդության համար աշխատատեղերի ստեղծումը, նվազագույն սոցիալական երաշխիքների ապահովումը, ոլորտի հասարակական, մասնավոր և պետական հատվածի ջանքերի համախմբումը:

5.2.7 ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԵՎ ՍՊՈՐՏԻ ՈԼՈՐՏԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
236.ՀՀ Շիրակի մարզը Հայաստանի Հանրապետության մարզական նվաճումներով աչքի ընկնող տարածաշրջաններից է: 2010-2012 թվականներին օլիմպիական խաղերում, տարբեր տարիքային խմբերի աշխարհի և Եվրոպայի առաջնություններում ու գավաթի խաղարկություններում, ուսանողական համաշխարհային մարզական խաղերում  ՀՀ Շիրակի մարզիկ-մարզուհիները նվաճել են 114 մեդալ, որից 31՝ ոսկի, 46՝ արծաթ և 37՝ բրոնզե: Յուրաքանչյուր տարի մարզի շուրջ 100 մարզիկ-մարզուհիներ և մարզիչներ համալրում են տարբեր մարզաձևերի Հայաստանի հավաքական թիմերը: Մարզի թիմերը  բազմիցս անգամ հաղթող և մրցանակակիր են ճանաչվել մարզական-զանգվածային միջոցառումներին, մրցույթների և ստուգատեսների հանրապետական եզրափակիչ փուլերում: 

237.ՀՀ Շիրակի մարզում գործում են տարբեր գերատեսչական և հասարակական կազմակերպությունների ենթակայության 52 մարզական կազմակերպություններ /1 քոլեջ, 37 մարզադպրոց, 8 մասնաճյուղ, 4 ակումբ և 2 համայնքային կենտրոն/, այդ թվում` 

1.ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարության` 1 մարզական քոլեջ և 6 մարզադպրոց,
2.ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի` 1 մարզադպրոց,
3.Մարզի համայնքապետարանների`  2 մարզադպրոց և 2 համայնքային կենտրոն,
4.Մարզական հասարակական կազմակերպությունների՝ 4 մասնաճյուղ և 8 մարզադպրոց,
5.Հայաստանի շախմատային ակադեմիայի՝ 4 մասնաճյուղ,
6.Տարբեր մարզաձևերի՝  4 մարզական ակումբներ:

Մարզական կազմակերպությունների տեղաբաշխվածության պատկերը՝ ըստ տարածաշրջանների ներկայացված է աղյուսյակ 5.2.5-ում: 

Աղյուսյակ 5.2.5
	Մարզական կազմակերպություն
	Տարածաշրջաններ

	
	Գյումրի
	Արթիկ
	Անի
	Ախուրյան
	Աշոցք
	Ամասիա
	Ընդամենը

	Քոլեջ
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Մարզադպրոց
	28
	3
	2
	3
	-
	1
	37

	Ակումբ
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	4

	Կենտրոն
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	2

	Մասնաճյուղ
	4
	1
	1
	1
	1
	-
	8

	Ընդամենը
	37
	5
	3
	4
	2
	1
	52


238.Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտի աշխատանքներում ընդգրկված են նաև  տարբեր մարզաձևերի քաղաքային և մարզային ֆեդերացիաներ ու արևելյան մարտարվեստի տարատեսակների խմբակներ: Մարզական կազմակերպություններ և դրանց մասնաճյուղ-խմբեր են գործում մարզի 3 քաղաքային և 18 գյուղական համայնքներում: 25 մարզաձևերից գործող ուսումնական խմբերում ընդգրկված են շուրջ 11000 մարզիկ-մարզուհիներ: Մարզական կազմակերպությունները իրենց մարզումների համար օգտագործում են նաև հանրակրթական դպրոցների մարզադահլիճները: Մարզում պարբերաբար կազմակերպվում են տարբեր մարզաձևերի համայնքային և մարզային առաջնություններ, մրցաշարեր, ինչպես նաև ամառային ու ձմեռային մարզամշակույթային տոնահանդեսներ:

239.Անցած երեք տարիներին ՀՀ պետական բյուջեի, տարբեր հիմնադրամների և ծրագրերի ֆինանսավորմամբ հիմնանորոգվել ու վերանորոգվել են հանրակրթական դպրոցների 7 մարզադահլիճներ, Գյումրու քաղաքային մարզադաշտը և 5 մարզական կազմակերպությունների կառույցներ: Ընթացքի մեջ են Գյումրու ֆուտբոլային ակադեմիայի մասնաշենքի,խաղադաշտերի և Գյումրու օլիմպիական հերթափոխի մարզական քոլեջի մարզադահլիճի հիմնակառուցման աշխատանքները: Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի զարգացման Պետական ծրագրի շրջանակներում 2010-2012թթ. մարզական կազմակերպություններին է հատկացվել շուրջ 36 մլն դրամի մարզագույք: 

240.ՀՀ կառավարության 2013թ հուլիսի 18-ի <<Առաջնահերթ հիմնանորոգման, կառուցման և արդիականացման ենթակա կրթական, մշակութային և մարզական օբյեկտների ցանկերին հավանություն տալու մասին>>  թիվ 28 արձանագրային որոշմամբ հավանության է արժանացել մարզի մշակութային և մարզական օբյեկտների հիմնանորոգման և կառուցման ծրագիրը:
5.2.8. ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԵՎ ՍՊՈՐՏԻ 
ՈԼՈՐՏԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

241.ՀՀ Շիրակի մարզի Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտում առկա են մի շարք հիմնախնդիրներ.

1.Մարզի ազգաբնակչության ֆիզիկական ակտիվության զարգացման, առողջության ամրապնդման և ֆիզիկական դաստիարակության անընդհատության  ապահովման  նպատակով համայնքներում մարզահրապարակների և խաղահրապարակների խիստ սակավությունը

2.Ֆիզիկական ակտիվության զարգացման ապահովման համար նախակրթարանների և ուսումնական հաստատությունների գերակշիռ մասում անհրաժեշտ պայմանների և մարզագույքի պակասը

3.Գյուղական և մասնավորապես սահմանամերձ և բարձր լեռնային գոտու        համայնքներում մարզական կազմակերպությունների կամ դրանց մասնաճյուղ-խմբերի խիստ սակավությունը,  անհրաժեշտ մարզագույքի բացակայությունը 

4.Խաղահրապարակների, սահադաշտերի, լողավազանների, ֆիզկուլտուրայով և սպորտով զբաղվելու այլ հնարավորությունների ստեղծման համար ՀՀ պետական բյուջեից, համայնքների բյուջեներից հատկացվող միջոցների, հովանավորչական ծրագրերի  սակավությունը

5.Ուսումնական հավաքներ կազմակերպելու, մրցումներին մասնակցելու, մարզագույք և անհրաժեշտ բուժ-սարքավորումներ, դեղորայք ձեռք բերելու համար մարզական կազմակերպություններում ֆինանսական միջոցների անբավարարությունը

6.Մարզական, մարզական-զանգվածային և բնակչության ֆիզիկական ակտիվության զարգացմանն ուղղված այլ միջոցառումների կազմակերպման համար մարզպետարանին ՀՀ պետական բյուջեից համապատասխան ֆինանսական միջոցների չնախատեսումը

7.Հանրակրթական ուսումնական հաստատություններում` մարզադահլիճների, մարզագույքի և այլ անհրաժեշտ պայմանների բացակայությամբ պայմանավորված պետական ուսումնական ծրագրի պահանջների ոչ լիարժեք իրականացումը

8.Հաշմանդամների շրջանում ֆիզկուլտուրային-առողջարարական միջոցառումների կազմակերպման համար անհրաժեշտ պայմանների սակավությունը:

5.2.9 ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԵՎ ՍՊՈՐՏԻ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ.  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ ՈՒ ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ

242.Մարզի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտի զարգացման ծրագրի նպատակն է. 

1.Մարզի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտում պետական քաղաքականության արդյունավետ  իրագործումը 

2.Ազգաբնակչության առողջության ամրապնդման և ֆիզիկական դաստիարակության  անընդհատության, տարիքային և սոցիալական տարբեր խմբերի անձանց համար ֆիզիկական կուլտուրայով  և սպորտով զբաղվելու մատչելիության ապահովումը

3.Գյուղական համայնքներում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի աշխատանքների բարելավումը, անհրաժեշտ պայմանների ստեղծումը, երիտասարդության զբաղվածության ապահովումը, մասնավորապես սահմանամերձ և բարձր լեռնային գոտու համայնքներից բնակչության արտագաղթի կանխումը 

4.Օլիմպիական հերթափոխի և բարձրակարգ մարզիկների պատրաստումը,   մանկապատանեկան մարզադպրոցների ուսումնամարզական աշխատանքների    բարելավումը, ուսումնական խմբերում ավելի մեծ թվով պատանիների և աղջիկների ընդգրկումը, մարզական կազմակերպությունների մարզիչ-մանկավարժների սոցիալական վիճակի բարելավումը

5.Հանրակրթական ուսումնական  հաստատություններում  <<Ֆիզիկական կուլտուրա>> առարկայի դասավանդման վիճակի և արտադասարանական մարզական խմբակների գործունեության բարելավումը:

5.2.10.ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԵՎ ՍՊՈՐՏԻ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
243.Մարզի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտի զարգացումն նախատեսվում է իրականացնել հետևյալ ուղղություններով.
1.Բնակչության առողջության ամրապնդում և ֆիզիկական ակտիվության զարգացում

2.Տարիքային և սոցիալական տարբեր խմբերի անձանց համար ֆիզկուլտուրայով ու սպորտով զբաղվելու մատչելիություն

3.Հանրակրթական ուսումնական հաստատություններում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի աշխատանքների բարելավում 

4.Հայրենիքի պաշտպանությանը պատրաստ երիտասարդության ֆիզիկական պատրաստականության ամրապնդում
5.Մարզական կազմակերպությունների ուսումնամարզական աշխատանքների բարելավում

6.Լավագույն մարզիկ-մարզուհիներով մարզի և հանրապետության հավաքական թիմերի համալրում

7.Մարզակառույցների բարեկարգում, վերանորոգում և հիմնանորոգում

8.Հաշմանդամության տարբեր խմբերի անձանց հասարակությանը ինտեգրման գործընթացի խթանում

244.2014-2017 թվականներին ՀՀ Շիրակի մարզի Ֆիզկուլտուրայի և սպորտի ոլորտի զարգացմանն ուղղված ծրագրերը, միջոցառումները և դրանց իրականացման համար անհրաժեշտ ֆինանասավորման ծավալները համապատասխանաբար ներկայացված է  հավելված 5.2.2-ում:    
5.2.11 ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԵՎ ՍՊՈՐՏԻ ՈԼՈՐՏԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ    ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՆՔԸ
	հ/հ
	Միջոցառումներ
	Ակնկալվող արդյունքներ
	Ժամկետ
	Կատարման պատասխանատուներ
/համակարգողները/
	Ֆինանսական

ապահովում

	1.
	Բնակչության առողջության ամրապնդման և ֆիզիկական ակտիվության զարգացում
Մարզի ազգաբնակչության առողջության ամրապնդմանը և ֆիզիկական ակտիվության զարգացմանը նպաստող քաղաքականության վերաբերյալ մարզպետի, տեղական ինքնակառավարման մարմինների կողմից որոշումների ընդունում
	Մարզում <<Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի մասին>> և <<Մանկապատանեկան սպորտի մասին>> ՀՀ օրենքների դրույթների իրականացում 
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան, տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/
	

	2.
	Մարզահրապարակների,  խաղահրապարակների և ֆիզկուլտուրայով ու սպորտով զբաղվելու այլ կառույցների բարեկարգում, նորերի  կառուցման պլանավորում
	1.Բնակչության առողջության ամրապնդում և ֆիզիկական ակտիվության զարգացում, 

2.Տարիքային և սոցիալական տարբեր խմբերի անձանց համար  ֆիզկուլտուրայով ու սպորտով զբաղվելու մատչելիության ապահովում,

3.Հայրենիքի պաշտպանությանը պատրաստ երիտասարդության ֆիզիկական պատրաստականության ամրապնդում,

4. Բնակության վայրերում 

մանուկների ու պատանիների

 համար ֆիզիկական 

կուլտուրայով և

 սպորտով զբաղվելու 

համապատասխան 

պայմանների ստեղծում

5.Գյուղական 

համայնքներում 

ֆիզկուլտուրայի և

սպորտի աշխատանքներին 

խթանում, 

հեռանկարային 

պատանիների և 

աղջիկների 

բացահայտում, 

6.Նոր աշխատատե ղերի ստեղծում, սահմանամերձ գյուղական համայնքներից բնակչության արտագաղթի 

կանխում, սահմանների 

ամրացում,գյուղական երիտասարդության 

զբաղվածության ապահովում
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/, ՀՀ քաղաքաշինության նախարարություն և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե,

hամայնքային բյուջեներ, այլ աղբյուրներ

	3.
	Մարզական  ու ֆիզկուլտուրային- 

առողջարարական միջոցառումների, մարզամշակութային տոնահանդեսների կազմակերպում և անցկացում


	
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/, ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարություն և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե,

hամայնքային բյուջեներ, այլ աղբյուրներ

	4.
	Տեղի և մարզագույքի տրամադրում՝ բնակչության առողջ ապրելակերպին նպաստող պարապմունքներ անցկացնող կազմակերպություններին
	
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ/համաձայնությամբ/
	Պետական բյուջե,

hամայնքային բյուջե, այլ աղբյուրներ

	5.
	Մարզահրապարակների,  խաղահրապարակների և ֆիզկուլտուրայով ու սպորտով զբաղվելու այլ կառույցների գործունեության, կազմակերպվող մարզական միջոցառումների մասին տեղեկատվության պարբերաբար տեղադրում մարզի և համայնքների կայքէջերում, ներկայացում լրատվական միջոցներին

	
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/,

մարզական կազմակերպություններ
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ   աղբյուրներ

	6.
	 Սահմանամերձ և բարձր լեռնային գոտու գյուղական համայնքներում մարզական ՊՈԱԿ-ների մասնաճյուղ-խմբերի ստեղծում 
	
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/, ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարություն և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ   աղբյուրներ

	7.
	Սահմանամերձ և բարձր լեռնային գոտու գյուղական համայնքներին առաջնահերթության կարգով մարզագույքի հատկացում
	
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպե-տարան, տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/, ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարություն և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ   աղբյուրներ

	8.
	Նախակրթարաններում ամենօրյա, 

անվտանգ, զվարճալի, բացօթյա և փակ տարածքներում խաղերի կազմակերպման հաս ծրագրերի իրականացում
	Մատաղ սերնդի 

առողջության ամրապնդում
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/, ՀՀ  կրթության և գիտության նախարարություն և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ

	9.
	Հաշմանդամություն  ունեցող անձանց

շրջանում ֆիզկուլտուրային-

առողջարարական միջոցառումների

կազմակերպում
	Հաշմանդամության տարբեր

խմբերի անձանց 

հասարակությանը ինտեգրման

գործընթացի խթանում
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/, ՀՀ  սպորտի և երիտասարդության

հարցերի

նախարարություն

 և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ

	10.
	Տարբեր մարզաձևերից Շիրակի մարզի

պատանեկան առաջնությունների,

բնակչության շրջանում  մարզական ֆիզկուլտուրային- առողջարարական միջոցառումների և մարզամշակութային տոնահանդեսների կազմակերպման և 

անցկացման համար ՀՀ Շիրակի մարզպետարանին համապատասխան

ֆինանսական միջոցների հատկացում
	1.Լավագույն մարզիկ-

մարզուհիներով մարզի

հավաքական թիմերի

համալրում

2.Բնակչության առողջության ամրապնդման,  ֆիզկուլտուրայով ու սպորտով զբաղվելու մատչելիության ապահովում
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Կառավարություն,

ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

 ՀՀ  սպորտի և երիտասարդության

հարցերի

նախարարություն

 և այլ շահագրգիռ մարմիններ


	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ

	1.
	Հանրակրթական ուսումնական հաստատություններում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ուղղությամբ տարվող աշխատանքների բարելավում
Հանրակրթական ուսումնական հաստատությունների մարզադահլիճների կառուցում, հիմնանորոգում և վերանորոգում


	1.Մատաղ սերնդի առողջության ամրապնդում, աշակերտների ֆիզիկական պատրաստության ապահովում,

2.<<ֆիզիկական կուլտուրա>> առարկայի դասավանդման ապահովում պետական ծրագրերով սահմանված

չափորոշիչներին համապատասխան
	2014-2017թթ.


	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/,  ՀՀ քաղաքաշինության նախարարություն,ՀՀ կրթության և գիտության նախարարություն,ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարություն և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ 

	2.
	Հանրակրթական ուսումնական հաստատություններին կից բացօթյա խաղահրապարակների և մարզահրապարակների կառուցում
	
	
	
	

	3.
	 Հանրակրթական ուսումնական հաստատություններին համապատասխան մարզագույքով ապահովում


	
	
	
	

	4.
	Հանրակրթական ուսումնական հաստատություններում  արտադասարանական  խմբակների գործունեության վերականգնում
	Աշակերտների շրջանում նախընտրած մարզաձով զբաղվելու մատչելիության ապահովում
	2014թ.


	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան, հանրակրթական ուսումնական հաստատությունների կառավարման խորհուրդներ /համաձայնությամբ/
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ 

	5.
	Հանրակրթական ուսումնական հաստատություններում <<Ֆիզիկական կուլտուրա>>առարկան դասավանդող  մասնագետ մանկավարժների համար վերապատրաստման և որակավորման դասընթացների կազմակերպում
	Հանրակրթական ուսումնական հաստատությունները որակյալ  մասնագետ մանկավարժներով

համալրում
	2014-2017թթ.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

ՀՀ կրթության և գիտության նախարարություն
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ

	6.


	 Հանրակրթական  ուսումնական հաստատությունների աշակերտների շրջանում տարբեր մարզաձևերի առաջնությունների,ռազմամարզական խաղերի,սպորտլանդիաների և ֆիզկուլտուրային-առողջարարական միջոցառումների կազմակերպում
	1.Աշակերտների ֆիզիկական դաստիարակության ամրապնդում

2.Հայրենիքի պաշտպանությանը պատրաստ երիտասարդության ֆիզիկական պատրաստականության ամրապնդում,
	2014-2017թթ.


	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

ՀՀ կրթության և գիտության նախարարություն,ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարություն և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ

	7.


	Գյումրու և Արթիկի ավագ դպրոցներում մարզական ուղղվածությամբ

 դասարանների ստեղծում


	1.Սովորողների շրջանում 

մարզական կրթության 

ապահովում, ուսումնական և

մարզական գործընթացների

արդյունավետ համադրում,

2.Հեռանկարային մարզիկ-

մարզուհիների

բացահայտում, 
	2014-2015

ուսումնական տարի
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

ՀՀ կրթության և 

գիտության նախարարություն,ՀՀ 

սպորտի և երիտասարդության

 հարցերի

 նախարարություն 

և այլ շահագրգիռ 

մարմիններ


	Պետական բյուջե, hամայնքային բյուջե,  այլ աղբյուրներ

	1.
	 Մարզական կազմակերպությունների ուսումնամարզական աշխատանքների                բարելավում

Մարզական կազմակերպությունների մարզակառույցների կառուցում, հիմնանորոգում և վերանորոգում
	Բնակչության առողջության ամրապնդում,մարզաձևերի զարգացման ու նյութատեխնիկական բազայի ամրապնդում,ֆիզիկական դաստիարակության անընդհատության ապահովում,բարձրակարգ մարզիկների պատրաստում,տարբեր մրցասպարեզներում համայնքների և մարզի հավաքական թիմերի մասնակցության ապահովում,
	2014-2017 թթ.

.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան,

ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարություն,

տեղական ինքնակառավարման մարմիններ /համաձայնությամբ/ և այլ շահագրգիռ մարմիններ
	Պետական բյուջե,

hամայնքային բյուջե, այլ աղբյուրներ

	2.
	Մարզական կազմակերպություններին

համապատասխան մարզագույքով,

մարզական հանդերձանքով, դեղորյաքով և  բուժ-սարքավորումներով

ապահովում
	
	
	
	

	3.
	Ուսումնամարզական հավաքների կազմակերպման ու մրցումների մասնակցության համար մարզական կազմակերպություններին համապատասխան ֆինանսական միջոցների հատկացում
	
	
	
	


5.3 Առողջապահություն

5.3. 1 ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
245.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակչության առողջական վիճակը բնութագրող ցուցանիշների առումով առաջին հերթին կարելի է հիմնվել այնպիսի ցուցանիշների վրա, ինչպիսիք են ծնելիությունը, մահացությունը և բնակչության բնական աճը: ԿԶԾ շրջանակներում գերակա է համարվել առաջնային բժշկական օգնության և սպասարկման ոլորտը, իսկ ծրագրային մակարդակով` հատուկ կարևորվել են մոր ու մանկան առողջության պահպանումը, ինչպես նաև վարակիչ հիվանդությունների կանխարգելման խնդիրները: Դրված նպատակների ապահովման հարցում մեծ դեր է վերագրվել  առողջապահության ոլորտում պետական ծախսերի  ավելացմանը, դրանց ներոլորտային վերաբաշխմանը` ի օգուտ առաջնային բժշկական օգնության և սպասարկման օղակի, ինչպես նաև  համակարգի  կառավարման բարեփոխումների արդյունքում ակնկալվող  արդյունավետության բարձրացմանը:

Առողջության վիճակը բնութագրող հիմնական ցուցանիշների դինամիկան 

ՀՀ Շիրակի մարզում

Աղյուսակ 5.3.1



մարդ

	Ծնվածների թիվը


	Մահացածների թիվը
	Բնական աճ
	Մինչև 1 տարեկան մահացած երեխաների թիվը

	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.

	3981
	3805
	3810
	2815
	2816
	2658
	1166
	989
	1152
	55
	71
	48


246.Մանկական մահացության կառուցվածքում գերիշխում է նորածնային մահացությունը: Նորածնային մահացության պատճառական կառուցվածքում առաջին տեղում են պերինատալ հիվանդությունները: Չնայած, այս ուղղությամբ զգալի աշխատանք է կատարվել ՀՀ առողջապահության նախարարության կողմից միջազգային համագործակցությամբ իրականացվող նպատակային ծրագրերի շնորհիվ /<<Կրծքով սնուցվման խրախուսումները>>, <<Իմունականարգելում>>, <<Դիառեային և շնչական հիվանդությունների դեմ պայքար>>, <<Մանկական հիվանդությունների ինտեգրված վարում>>/, որոնց ազդեցության դրսևորումը առավել ակնհայտ է հետնորածնային շրջանի երեխաների մահացության ցուցանիշների միտումներում: Մանկական մահացության բարձր ցուցանիշը պայմանավորված է մի շարք գործոններով, մասնավորապես` գյուղական վայրերում նախածննդյան և հետծննդյան ծառայությունների ցածր մատչելիությամբ, նախածննդյան և հետծննդյան խնամքի վերաբերյալ բնակչության ոչ բավարար իրազեկմամբ, գործազրկության բարձր ցուցանիշներով, ինչպես նաև ընտանիքների և երիտասարդների եկամուտների ցածր մակարդակով:

247.Մարզի բնակչության առողջական վիճակի մասին կարելի է դատել, ելնելով նաև հիվանդությունների տարածման միտումներից: Այսպես, հիվանդությունների տարածման մասին վկայող տվյալները ցույց են տալիս, որ մարզում վերջին տարիներին մեծ տարածում ունեն շաքարային դիաբետի բարդություններով հիվանդությունները, նորագոյացությունները: Բացի դրանից մարզի համար լրջագույն խնդիր են սոցիալական հիվանդությունները` տուբերկուլյոզը, հոգեկան խանգարումները:
Հիվանդությունների դինամիկան ՀՀ Շիրակի մարզում
Աղյուսակ 5.3.2



մարդ

	Հիվանդություններ
	2010թ. 
	2011թ. 
	2012թ. 

	Շաքարային դիաբետ ինսուլինակախյալ
	1018
	1083
	1189

	Շաքարային դիաբետ ինսուլինաանկախ
	2452
	2632
	3070

	Սեռական ճանապարհով փոխանցվող հիվանդություններ
	1649
	1689
	1720

	Հոգեկան խանգարումներ
	1128
	1352
	1459

	Նորագոյացություններ
	944
	988
	1122

	Տուբերկուլյոզ
	256
	197
	189

	Հղիների սակավարյունություն
	244
	180
	160

	Թերսնուցում  /0-5 տարեկան/
	108
	102
	96

	Սակավարյունություն  /0-5 տարեկան/
	184
	170
	158


Մարզի ազգաբնակչության հաշմանդամության վիճակագրություն
    Աղյուսակ 5.3.3

                                                                                                                  մարդ

	
	Հաշմանդամների թիվը 

	
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.

	Գյումրի
	9550
	9687
	10073

	Արթիկ
	3077
	3081
	3086

	Ախուրյան
	1366
	1460
	1581

	Մարալիկ
	1419
	1505
	1572

	Ամասիա
	353
	351
	357

	Աշոցք
	338
	380
	440

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	16103
	16464
	17109


Ինֆեկցիոն հիվանդությունների իրավիճակը ՀՀ Շիրակի մարզում

Աղյուսակ 5.3.4

մարդ

	
	Հիվանդություն
	2010 թ.
	2011 թ.
	2012թ.

	1
	Որովայնային  տիֆ
	-
	-
	-

	2
	Այլ  սալմոնելոզային  ինֆեկցիաներ
	58
	49
	44

	3
	Բակտերիալ  դիզենտերիա
	140
	104
	112

	4
	Մանրէաբանական  հաստատված
	121
	76
	56

	5
	Աղիքային  ինֆեկցիա  հաստատված հարուցիչով
	26
	73
	43

	6
	Աղիքային  ինֆեկցիա  չհաստատված հարուցիչով
	242
	210
	150

	7
	Քութեշ
	56
	34
	27

	8
	Ջրծաղիկ
	350
	865
	844

	9
	Կարմրուկ
	-
	-
	-

	10
	Կարմրախտ
	-
	-
	-

	11
	Վիրուսային հեպատիտ
	39
	37
	29

	12
	Հեպատիտ Ա/Բ/Ց
	25/5/7
	23/5/9
	12/11/7

	13
	Ինֆեկցիոն մոնոնուկլեոզ
	7
	15
	25

	14
	Համաճարակային պարոտիտ
	4
	1
	-

	15
	Մալարիա առաջնային ախտորոշմամբ
	-
	-
	-

	16
	Լեպտոսպիրոզ
	-
	-
	-

	17
	Բրուցելյոզ  առաջնային  ախտորոշմամբ
	4
	4
	2

	18
	Կատաղություն
	-
	-
	-

	19
	Տուլարեմիա
	-
	-
	-


248.Ինչ վերաբերվում է ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀ-ի տարածմանը, ապա մարզի համար պոտենցիալ վտանգ է ներկայացնում այն փաստը, որ բնակչության մեծ զանգված են կազմում աշխատանքային միգրանտները, որոնք մեկնում են ՁԻԱՀ-ի բարձր ցուցանիշ ունեցող երկրներ: Այս առումով վարակիչ հիվանությունների վերաբերյալ բնակչության լայն շերտերի իրազեկման անհրաժեշտությունը ակնհայտ է:

249.Ինչպես ողջ հանրապետությունում,  այնպես էլ ՀՀ Շիրակի մարզում 2010-2012թթ. ընկած ժամանակահատվածում աճել են հաճախումներն առաջնային բժշկական օգնության և սպասարկման բուժկանխարգելիչ հաստատություններ` 2012թ. այդ թիվը կազմել է 718514 հաճախում:

250.ՀՀ կառավարության 02.11.2006թ. թիվ 1911-Ն որոշման համաձայն ՀՀ Շիրակի մարզի բժշկական կազմակերպություններում օպտիմալացման ծրագրի շրջանակներում  իրականացվել են զգալի փոփոխություններ:<<Շիրակի մարզային հիվանդանոց>>, <<Գյումրու Գ.Գյուլբենկյանի անվան վիրաբուժական հիվանդանոց>> Փակ Բաժնետիրական Ընկերությունները և <<Գյումրու <<Սամարիթեր>> հիվանդանոց>> ՓԲԸ-ի թերապևտիկ  և  սրտաբանական ծառայությունները միաձուլման ձևով վերակազմակերպվեցին <<Գյումրու բժշկական կենտրոն>> Փակ Բաժնետիրական Ընկերության:
251.<<Գյումրու  ավստրիական մանկական հիվանդանոց>> ՓԲԸ-ն վերանվանվեց <<Գյումրու մոր ու մանկան ավստրիական հիվանդանոց>> ՓԲԸ-ի:  2012թ. <<Գյումրու մոր ու մանկան ավստրիական հիվանդանոց>> ՓԲԸ-ում ստեղծվեց մանկաբարձագինեկոլոգիական  հիվանդանոցային /30 մահճակալ/ և մանկաբարձագինեկոլոգիական ամբուլատոր-պոլիկլինիկական արտահիվանդանոցային  ծառայություն: 

252.<<Գյումրու <<Սամարիթեր>> հիվանդանոց>> ՓԲԸ-ն  վերանվանվել է  <<Սամարիթեր վերականգնողական  կենտրոն>> ՓԲԸ-ի, ունի կլոր կնիք, կանոնադրություն, գրանցված է պետական ռեգիստրում և համապատասխան լիցենզավորումից  հետո արդեն ծավալվել է 15 մահճակալ հզորությամբ ստացիոնար վերականգնողական և հեմոդիալիզի   բաժանմունքներ` համապատասախան մասնագետներով և կահավորանքով:

253.Մարզպետարանի ենթակայությամբ գործող առևտրային կազմակերպություններում պետության կողմից լիազոր ներկայացուցչի լիազորությունների իրականացման ուղղությամբ ՀՀ կառավարության 2005թ. ապրիլի 28-ի թիվ 562-ն որոշմամբ սահմանված կարգի համաձայն 2013թ. ՀՀ ԿԱ պետական գույքի կառավարման վարչություն է ներկայացվել մարզում գործող  թվով 33 առևտրային կազմակերպությունների ցանկը, ՀՀ կառավարության 2004թ. նոյեմբերի 18-ի թիվ 1844-ն որոշմամբ հաստատված կարգի համաձայն  հավաքագրվել, ամփոփվել և ՀՀ ԿԱ պետական գույքի կառավարման վարչություն են ներկայացվել առողջապահական փակ բաժնետիրական ընկերությունների 2012թ. տարեկան և 2013թ. առաջին կիսամյակի ֆինանսատնտեսական մոնիտորինգի արդյունքները, ինչպես նաև տեղեկատվություն՝ 50% և ավելի պետական բաժնեմաս ունեցող առևտրային կազմակերպություններին սեփականության իրավունքով տրված անշարժ գույքի վերաբերյալ: ՈՒսումնասիրվել է վնասով աշխատող <<Ծննդատուն>> ՓԲԸ գործունեությունը և մշակվել է ընկերության գործունեության բարելավման ծրագիր:
ՀՀ պետական բյուջեով և այլ ներդրումներով մարզի բուժհաստատություններում իրականացված աշխատանքները

Աղյուսյակ 5.3.5 
հազ դրամ
	Տարեթիվ
	ՀՀ պետ բյուջե
	Այլ ներդրումներ
	Ընդամենը
	Ծանոթություն

	
	Վերանորոգում
	Հատկացված գումար
	Վերանորոգում
	Հատկացված գումար 
	Կապիտալ շինարարություն
	Հատկացված գումար
	Օբյեկտներ
	Գումար
	

	2010թ.
	4
	1239.0
	1
	3970.1
	
	
	5
	5209.1
	<< Հոգեկան առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ, Երազգավորսի <<ԲՄԿ>>, <<Միջազգային Կարմիր Խաչի անվան պոլիկլինիկա>> ՓԲԸ, <<Թիվ 2 պոլիկլինիկա>> ՓԲԸ,  <<Ընտանեկան բժշկության կենտրոն>> ՓԲԸ

	2011թ.
	3
	860.5
	2
	81279.6
	
	
	5
	82140
	Բայանդուրի <<ԲՄԿ>>, <<Թիվ 2 պոլիկլինիկա>> ՓԲԸ, <<Ամասիայի առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ,  <<Միջազգային Կարմիր Խաչի անվան պոլիկլինիկա>> ՓԲԸ  <<Ընտանեկան բժշկության կենտրոն>> ՓԲԸ

	2012թ.
	2
	33050
	1
	49000
	
	
	3
	82050
	<<Ախուրիկի ԲԱ>> ՓԲԸ, <<Մարալիկի առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ ստացիոնար բաժանմունք, <<Ընտանեկան բժշկության կենտրոն>> ՓԲԸ


5.3.2  ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

254.Չնայած առողջապահության ոլորտում ՀՀ Շիրակի մարզում իրականացված բարեփոխումներին` ոլորտում դեռևս կան մի շարք հիմնախնդիրներ.

1.ՀՀ Շիրակի մարզի առողջապահության արտահիվանդանոցային բուժսպասարկման ծառայությունները մատուցման որակը դեռևս բավարար մակարդակի վրա չէ: 
2.Գյումրու թիվ 1 և 2-րդ պոլիկլինիկաները վերանորոգման և վերազինման կարիք ունեն:

3.Գյուղական ամբուլատորիաները կարիք ունեն նոր սարքավորումներով վերազինման հատկապես ուլտրաձայնային դիագնոստիկ սարքավորումով: 

4.Գյուղական ամբուլատորիաների ծառայությունների մատուցումը ճկուն և արդյունավետ դարձնելու համար անհրաժեշտ է իրականացնել վերանորոգում և ապահովել տրանսպորտային  միջոցներով: 

5.Ամասիայի վեց գյուղերում չկան բուժակ-մանկաբարձական կետեր՝ Զարիշատ, Ձորակերտ, Ծաղկուտ, Ալվար, Արդենիս, Ալվորիկ:

5.3.3 ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ ՈՒ  ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ

255.ՀՀ Շիրակի մարզի առողջապահության ոլորտի 2014-2017թթ զարգացման ծրագրի նպատակն է՝

1.ՀՀ գյուղերի բուժակ–մանկաբարձական կետերի վերանորոգումը և վերազինումը համապատասխան սարքավորումներով առավել արդյունավետ կդարձնի բժշկական օգնության և սպասարկման որակը: 

2.Մարզում առողջապահության բնագավառի առաջնահերթ նպատակներից է ախտաբանաանատոմիական լաբորատորիայի կառուցումը: Այս խնդիրը լուծման  փուլում է:     

3.Ներկայումս անմխիթար վիճակում գտնվող Ախուրյանի բժշկական կենտրոնի շենքը կարող է դառնալ նոր պահանջներին բավարարող մոդելային կառույց՝ վերակազմավորումից և վերակառուցումից հետո, իսկ շտապ օգնության կայանին երկու նոր մեքենաների տրամադրումը դարձել է օրհասական խնդիր:    

4.Շտապ բուժօգնության ծառայության վերականգնումը Աղինում:

5.Շտապ բուժօգնության ծառայության վերակազմավորումը Մարալիկում, Ախուրյանում, Արթիկում:                                                     
5.3.4 ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ 
ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
256.Մասնավորապես մարզի գյուղական առողջապահական հիմնախնդիրների բարելավման, հիվանդանոցային համակարգում պետական միջոցների արդյունավետ օգտագործման, մոր և մանկան առողջության բարելավման, ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀԻ, մալարիայի և վարակիչ հիվանդությունների կանխարգելման ուղղություններն ու նրանց համապատասխան մշակված միջոցառումները: Այդ միջոցառումները տարածքային մակարդակով լրացնելու և հետևաբար, ուժեղացնելու համար նպատակահարմար է մշակել առողջապահության համակարգի զարգացման միջոցառումները՝ ուշադրություն դարձնելով մարզային առանձնահատկություններին: 
257.Հաշվի առնելով մարզի առողջապահական ոլորտի ներկա իրավիճակը, մարզում բնակչության առողջական վիճակի բարելավման համար զարգացման գերակա նպատակ է համարվում բժշկական օգնության և սպասարկման ծառայությունների որակի և մատչելիության բարձրացումը: Սույն նպատակի իրագործման ռազմավարությունը ներառում է առողջության առաջնային պահպանման մակարդակի բարելավում, առաջնային և երկրորդային մասնագիտական բժշկական օգնության և սպասարկման ծառայություններ ցուցաբերող հաստատությունների նյութատեխնիկական բազաների բարելավում, կադրերի մասնագիտացում և շարունակական վերապատրաստում, շտապ բուժօգնության ծառայության ուժեղացում, ախտաբանաանատոմիական ծառայության բարեփոխում: Այս միջոցառումների ապահովումը  նախատեսվում է իրականացնել պետական բյուջեի միջոցների հաշվին, <<World Vision Armenia>> և <<Բժիշկներ առանց սահմանի>> բարեգործական հասարակական կազմակերպությունների հետ համագործակցության արդյունքում:  

Առողջապահության ոլրոտի 2014-2017թթ. զարգացման ծրագրով
կանխատեսվող հիմնական միջոցառումները

                                    Աղյուսակ 5.3.6



մարդ                    
	Նպատակը
	Ցուցանիշը

	
	Փաստ.
	Սպաս վելիք
	Կանխատեսվող

	
	2012թ.
	2013թ.
	2014թ.
	2015թ
	2016թ
	2017թ



	Կրճատել մանկական մահացությունը
	
	
	
	
	
	

	Մինչև 2017թ. կրճատել 2/3-ով մինչև 5 տարեկան երեխաների մահացության մակարդակը
	Մինչև 5 տարեկանների մահացության մակարդակը
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Մինչև 1 տարեկանների մանկական մահացությունը /ԿԶԾ/
	12.5
	12.0
	11.0
	10.0
	9.0
	8.0

	
	Կարմրուկի դեմ պատվաստված մինչև 2 տարեկան երեխաների տեսակարար կշիռը /ԿԶԾ/ /%/
	94.2
	95.0
	96.0
	97.0
	98.0
	99.5

	Մայրական առողջության բարելավում
	
	
	
	
	
	

	Մինչև 2017թ.3/4-ով կրճատել մայրական մահացության մակարդակը
	Մայրական մահացության մակարդակը/ԿԶԾ/
	2.7
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Բժշկական որակյալ անձնակազմի կողմից ընդունված ծնունդների տեսակարար կշիռը /ԿԶԾ/ /%/
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0

	Պայքարել ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀ-ի, և այլ վարակիչ հիվանդությունների դեմ
	
	
	
	
	
	

	Մինչև 2017թ.կանգնեցնել ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀ-ի տարածումը
	15-24 տարեկանների մեջ  ՄԻԱՎ-ով հիվանդ հղի կանանց թիվը/ԿԶԾ/
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Հակաբեղմնավորիչների օգտագործման աստիճանը/ԿԶԾ
	35
	40
	45
	55
	65
	100


5.3.5 ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՆՔԸ
	Ամփոփ նկարագիր

	Արդյունքային ցուցանիշ
	Ռիսկեր

	Ոլորտային նպատակ՝
Բարելավել բուժսպասարկման մատչելիությունը և որակը Շիրակի մարզում
	1.Մինչև 1 տարեկան երեխաների մահացություն, 1000 կենդածինների հաշվով

1.Մինչև 5 տարեկան երեխաների մահացություն, 1000 կենդանածինների հաշվով

2.Մայրական մահացություն, 100000 կենդանածինների հաշվով

3.Հաճախումների քանակն ամբուլատոր-պոլիկլինիկական հիմնարկներում, հազ. Մարդ

4.Հաճախումների քանակն ամբուլատոր-պոլիկլինիկական հիմնարկներում, 1 բն. Հաշվով

Որակյալ բժշկական միջամտությամբ ընթացած ծնունդները

1.Բնակչության հիվանդացությունը սեռական ճանապարհով փոխանցվող հիվանդություններով, դեպքերի թիվը 100000 բնակչի հաշվով

2.ՄԻԱՎ տարածվածության աստիճանը , վարակակիրների թիվը՝ 100000 բնակչի հաշվով

3.Բնակչության հիվանդացությունն ակտիվ տուբերկուլյոզով՝ դեպքերի թիվը 100000 բնակչի հաշվով:
	ՀՀ Կառավարության ծրագրային ցուցանիշների համաձայն առողջապահության համար պետական բյուջեի ծախսերը շարունակելու են աճել:

Ֆինանսական միջոցները բաշխված են և ժամանակին հատկացված

	1.Մարզում առողջության պահպանման առաջնային  բժշկական օգնության և սպասարկման ծառայությունների բարելավում, ինչը կնպաստի բժշկական օգնության և սպասարկման որակի բարելավմանը, մայրական և մանկական հիվանդացությունների և մահացության նվազմանը, ծնելիության և բնակչության բնական աճի բարձրացմանը

	1.1 Բժշկական անձնակազմի վերապատրաստում՝ առավելագույնս ուշադրություն դարձնելով գյուղական բուժամբուլատորիաների աշխատակազմին
	1.Վերապատրաստված բժիշկների և բուժքույրերի թիվն ամբուլատոր պոլիկլինիկական մակարդակի անձնակազմի ընդհանուր թվում, %
	ԱԱՊ օղակի անձնակազմը կանոնավոր կերպով մասնակցում է դասընթացների և կիրառում է վերապատրաստումից ստացած գիտելիքները

	1.2 Մոր և մանկան առողջության վերաբերյալ կանանց համար դասընթացների կազմակերպում
	1.Մինչև 1 տարեկան երեխաների մահացություն, 1000 կենդածինների հաշվով

2.Մինչև 5 տարեկան երեխաների մահացություն, 1000 կենդանածինների հաշվով

3.Մայրական մահացություն, 100000 կենդանածինների հաշվով
	Երեխաներ ունեցող կանայք և հղի կանայք ցանկանում են մասնակցել դասընթացների և օգտվել խնամքի ծառայություններից:

Բուժանձնակազմը և ծնողները համագործակցում են միմյանց հետ 

	1.3 Հղի կանանց համար նախածննդյան խնամքի կազմակերպում
	1.Որակյալ բժշկական միջամտությամբ ընթացած ծնունդների տեսակարար կշիռը, %

2.Մայրական մահացություն  100000 կենդանածինների հաշվով
	

	1.4 Մանկապարտեզներում և դպրոցներում երեխաների կանխարգելիչ զննումների հաճախակի իրականացում
	1.Երեխաների քրոնիկ թերսնուցման և սակավարյունության դեպքերի քանակը

2.Պատվաստված երեխաների տեսակարար կշիռը երեխաների ընդհանուր թվում, %
	

	2.Գյուղական բնակավայրերում Առողջության պահպանման առաջնային բժշկական օգնության և սպասարկման ծառայությունների մատչելիության բարձրացում, որի արդյունքում մարզի բնակչության գերակշռող մեծամասնությունը հնարավորություն կունենա օգտվել որակյալ առաջնային բժշկական օգնության և սպասարկման ծառայություններից:

	2.1Գյուղական համայնքներում /հատկապես հեռավոր և սահմանամերձ/ շրջիկ բժշկական խմբերի կանոնավոր այցելությունների կազմակերպում
	1.Գյուղական համայնքների բնակչության %, որն օգտվել  է շրջիկ բժշկական խմբերի ծառայություններից

2.Շրջիկ բժշկական խմբերի ծառայությունների որակից գյուղական բնակչության բավարարվածության աստիճանը
	Կառավարության կողմից հաստատված առողջապահական ծրագրերն իրագործվում են գյուղական բնակավայրերում

Շրջիկ բուժսպասարկման ծառայություն իրականացնող անձնակազմն առկա է 

	3.Բժշկական օգնության և սպասարկման ենթակառուցվածքի /առաջնային և երկրորդային/ և նյութատեխնիկական բազայի բարելավում, ինչը կնպաստի ծառայությունների արդյունավետությանը և որակի բարձրացմանը:

	3.1 Բժշկական կազմակերպությունների /հատկապես գյուղական/ շենքային պայմանների բարելավում


	1.Վերանորոգված  բժշկական կազմակերպությունների տեսակարար կշիռը, %,
	Շենքեր սարքավորումներ, շրջիկ բուժսպասարկման պարագաների պահպանման և կառավարման կարողությունները մարզում առկա են 



	3.2 Պոլիկլինիկաների հագեցում ախտորոշիչ սարքավորումներով
	1.Ախտորոշիչ սարքավորումներով ապահովված հիմնարկների /պոլիկլինիկական -ամբուլատոր, հիվանդանոցային/ տեսակարար կշիռը, %
	

	3.3Գյուղական համայնքներում /հատկապես հեռավոր և սահմանամերձ/ ամբուլատորիաների, բուժկետերի ապահովում առաջին օգնության պարագաներով
	1.Առաջնային օգնության պարագաներով ապահովված պոլիկլինիկական-ամբուլատոր հիմնարկների տեսակարար կշիռը,%
	

	3.4 Հիվանդանոցների ապահովում ժամանակակից սարքավորումներով
	1.Ժամանակակից սարքավորումներով ապահովված հիվանդանոցների տեսակարար կշիռը, %

2.Երևան ուղեգրված հիվանդների տեսակարար կշիռը բժշկական օգնություն և սպասարկում ստացածների ընդհանուր թվում, %
	

	4.Բժշկական կազմակերպությունների կառավարման բարելավում,  կառավարման արդյունավետության բարձրացում

	4.1Բժշկական կազմակերպությունների ղեկավար անձնակազմի ուսուցում ժամանակակից կառավարման մեթոդների և այլընտրանքային ֆինանսական աղբյուրների ներգրավման հմտությունների վերաբերյալ
	1.Վերապատրաստումներին մասնակցած ղեկավար անձնակազմի տեսակարար կշիռը. %

2.Բուժհաստատության կողմից մատուցվող մասնավոր ծառայություններից գոյացող միջոցների տեսակարար կշիռը ընդհանուր բյուջեում, %

3.Վերամիավորված բուժհաստատությունների թիվը
	Բժշկական կազմակերպությունների ղեկավար անձնակազմը կիրառում է նոր գիտելիքնե
Բժշկական կազմակերպությունների ղեկավար անձնակազմը կանոնավոր մասնակցում է դասընթացների

	5.Վարակիչ հիվանդությունների և ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀ-Ի կանխարգելման պայքարի ուժեղացում, ինչը կնպաստի վարակիչ հիվանդությունների դեպքերի  կրճատմանը և մահացության դեպքերի նվազմանը:

	5.1Անվտանգ սեռական վարքագծի վերաբերյալ դպրոցներում դասընթացների կազմակերպում
	1.Սեռական ճանապարհով փոխանցվող հիվանդություններով վարակված հիվանդների թիվը 100000 բնակչի հաշվով

2.Դասընթացներին ներգրավված դպրոցների տեսակարար կշիռը, %
	Տեղական իշխանությունները, դպրոցները, բժշկական կազմակերպությունները շահագրգռված են կանխարգելման միջոցառումների շարունակելիության մեջ

	5.2ԶԼՄ- ների միջոցով վարակիչ հիվանդությունների /հատկապես պալարախտի/, ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀԻ վերաբերյալ բնակչության լայն շերտերի իրազեկում
	1.ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀԻ վարակակիրների թիվը 100000 բնակչի հաշվով

2.ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀԻ տարածվածությունը հղի կանանց շրջանում

3.Վարակիչ հիվանդությունների և ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀԻ վերաբերյալ իրազեկված բնակչության տեսակարար կշիռը %
	Մշակութային արժեքները չեն խոչընդոտում անվտանգ սեռական հարաբերությունների, բեղմնականխարգելիչ միջոցների, ՁԻԱՀ-ի վերաբերյալ տեղեկատվության տարածմանը

	5.3 Տուբերկուլյոզի, հեպատիտ B, C հիվանդությւոնների, կառավարելի վարակիչ հիվանդությունների դեմ պայքարի ուժեղացում
	Վարակիչ հիվանդությունների վերաբերյալ իրազեկված բնակչության տեսակարար կշիռը %, իմունիզացիայի կարևորության մասին բնակչության իրազեկում
	Հիվանդությունների վաղ հայտնաբերման ուղղությամբ միջոցառումների կազմակերպում


5.4 ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

5.4.1 ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
258.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակչության զգալի մասը, 1988թ. դեկտեմբերյան աղետի հետևանքով զրկվելով արդյունաբերական հզորություններից և հսկայական քանակությամբ աշխատատեղերից և վերջին տարիներին համաշխարհային տնտեսական ճգնաժամի հետևանքով վերապրելով նաև տնտեսական խորը անկում, դարձել է խոցելի: Տնտեսության խորը անկումը զուգորդվելով բնակչության եկամտային մասի ավելացող անհավասարության հետ, նպաստել է մարզում խոցելի նոր  խմբերի  առաջացմանը, տեղի տալով արտագաղթի մեծ հոսքի: 

259.Հասարակության բնականոն զարգացմանը խոչընդոտող բացասական գործոնների ծավալների աստիճանական նվազեցմանն ու վերացմանն են միտված ՀՀ կառավարության ընդունած <<Կայուն զարգացման ծրագիրը>>, որով հաստատված գերակայությունների՝  կենսաթոշակային ապահովության, ընտանեկան նպաստների, բնակչության  զբաղվածության, հաշմանդամների, տարեցների ու երեխաների սոցիալական պաշտպանության և պետական աջակցության ծրագրերի լիարժեք իրագործումը կնպաստի բնակչության սոցիալապես առավել խոցելի խավերի պետական պաշտպանվածության, նրանց կյանքի որակական չափանիշների հնարավոր արմատական բարեփոխումների, աղքատության կրճատմանը, ինչպես նաև արտագաղթի կասեցմանը մարզում: Կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված անձանց  /ընտանիքների/  հիմնական պահանջմունքները բավարարելու, հասարակության մեջ ինտեգրվելու, նրանց մոտ ծագած հիմնախնդիրներն ինքնուրույն լուծելու ունակությունների զարգացման, ինքնօգնության խթանման և սոցիալական մեկուսացման կանխարգելմանը մեծապես կնպաստի նաև մարզում  ինտեգրված  սոցիալական ծառայությունների տրամադրման համակարգի ներդրումը:
260.Հայաստանի Հանրապետության կառավարությունը իր պետական սոցիալական քաղաքականության շրջանակներում ՀՀ Շիրակի մարզում իրականացնում է միջոցառումներ,  որոնք  նպատակ ունեն առավել հասցեական դարձնել խոցելի ու աղքատ բնակչությանն  ուղղված պետական հոգածությունը՝ հիմնված սոցիալական ծառայություններ տրամադրող  պետական մարմինների, տեղական ինքնակառավարման մարմինների, սոցիալական ծառայություններ տրամադրող կազմակերպությունների համագործակցության հիման վրա, ապահովելով բնակչության սոցիալական ծառայություններ ստանալու մատչելիությունը, երեխաներին սոցիալական ծառայություններ տրամադրելու առաջնահերթությունը, սոցիալական համարժեքությունը, համալիրությունը, թափանցիկությունը, մարդու և  քաղաքացու արժանապատվության  պահպանումը, ինչպես նաև սոցիալական  խնամառության  բացառումը: Հարկ է նշել, որ ՀՀ կառավարության կողմից սահմանվել  են բնակչության շրջանում առաջացած տարբեր խոցելի խմբեր, որոնք հնարավորինս ընդգրկված են պետական ու հասարակական բարեգործական կազմակերպությունների  սոցիալական աջակցության ու պաշտպանության նպատակներով ստեղծված համապատասխան ծրագրերում /ծերերի և հաշմանդամների տուն- ինտերնատ, ծերերի ու  անօգնական մնացած անձանց ցերեկային խնամքի կենտրոններ, տնային խնամքի կազմակերպում, բարեգործական ճաշարաններ, ամառային հանգստի ճամբարներ և այլն/: << Աջակից պայմաններով սոցիալական  բնակարան>> ծրագրի շրջանակներում ավարտին  է մոտենում Շիրակի մարզի Մարալիկ քաղաքի սոցիալական տների համալիրի  ամբողջական  կառուցումը: 2012 թվականին ավարտվել է հինգ բազմաբնակարան շենքերի կառուցումը, ևս չորս շենքերի աշխատանքներն ընթացքի մեջ են և նախատեսված է ավարտին հասցնել 2013 թվականին:

Տեղեկատվություն ՀՀ Շիրակի  մարզում պետական սոցիալական աջակցություն ստացող խոցելի խմբերի վերաբերյալ
Աղյուսակ 5.4.1

	ՀՀ
	Սոցիալական խմբեր
	Թիվը
	%

	1
	Ընտանեկան նպաստ ստացող  ընտանիքներ
	15007
	20.8

	2
	Միանվագ  սոցիալական  օգնություն  ստացած  ընտանիքներ
	758
	1.05

	3
	Հաշմանդամներ՝  
	17109
	6.79

	3.1
	Այդ  թվում հաշմանդամ  երեխաներ  (մինչեվ 18 տարեկան)
	802
	0.3

	4
	Կենսաթոշակառուներ
	45936
	18.23

	5
	Տուն-ինտերնատում խնամվողներ /հաշմանդամներ, տարեցներ/
	158
	0.06

	6
	Հատուկ  հաստատությունների  երեխաներ
	136
	0.05

	6.1
	Մանկական խնամատարական կազմակերպություններում  գտնվող  երեխաներ
	292
	0.1

	7
	Գրանցված  գործազուրկներ /%-ը՝ 16-64 տարեկանների  թվում/
	8167
	3.2


261.ՀՀ Շիրակի մարզում առաջացել  են նաև այնպիսի  խոցելի  խմբեր  ինչպիսիք  են բյուջետային աշխատողները, երիտասարդ և նոր  կազմավորվող աշխատանք չունեցող ընտանիքները, գործազուրկ երիտասարդներն ընդհանրապես, գյուղաբնակ հողազուրկները, երկրաշարժից հետո մինչ այսօր դեռևս  տնակային  պայմաններում  ապրող և կյանքի  դժվարին  իրավիճակում հայտնված ընտանիքները, գործող սոցիալական աջակցության ծրագրերից և պետական նպաստների համակարգից չօգտվող, սակայն իրականում աղքատ անձիք /ընտանիքներ/: Նշված խոցելի խմբերի առաջացմանը հիմնականում նպաստում  են այնպիսի կարևորագույն հանգամանքներ, ինչպիսիք են օբյեկտիվ և սուբյեկտիվ պատճառներով անհրաժեշտ աշխատատեղերի բացակայությունը, աշխատավարձերի ցածր մակարդակը, սննդամթերքի ու առաջին անհրաժեշտության ապրանքատեսակների անկայուն՝ բարձրացող  գները, ինչպես նաև մեր տարածաշրջանի բարձր լեռնային աշխարհագրական դիրքի հետ կապված բնակլիմայական ու եղանակային վատ պայմանների հետևանքով մարզի տնտեսությանը հասցված մեծ վնասներն ու բնական  աղետները: Հատուկ  ուշադրության  են  արժանի  բազմազավակ  ու  բազմանդամ  ընտանիքները: Թեև  խոցելի  խմբերի  կարիքները  պետության  կողմից որոշակիորեն ապահովված են սոցիալական աջակցության ծրագրերով ու պետական  նպաստների  տեսքով, սակայն դեռևս բավարար չեն:
ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի աշխատակազմի և ՀԿ-ների ուսումնասիրությամբ խոցելի խմբերի ներկայացվածությունը մարզում հետևյալն է /առ 01.04.2013թ./
                                                                                                               Աղյուսակ 5.4.2                                                                                                                                                                                          

	ՀՀ
	Խոցելի խմբեր
	Նշումների քանակը
	%

	1
	 Գործազուրկներ
	19
	10.6

	2
	 Միայնակ ծերեր
	17
	9.5

	3
	 Հաշմանդամներ
	25
	13.9

	4
	 Բազմազավակ ընտանիքներ
	12
	6,7

	5
	 Բյուջետային աշխատողներ
	15
	8.4

	6
	 Երիտասարդ՝ աշխատանք չունեցող ընտանիքներ 
	7
	3.9

	7
	 Գործազուրկ երիտասարդներ
	15
	8,4

	8
	 Ծնողազուրկ երեխաներ
	10
	5.6

	9
	 Թոշակառուներ
	12
	6.7

	10
	 Հողազուրկներ
	7
	3.9

	11
	 Բազմանդամ ընտանիքներ
	9
	5.0

	12
	 Տղամարդկանց կողմից լքված ընտանիքներ
	11
	6,1

	13
	 Բնական աղետից տուժածներ
	7
	3.9

	14
	 Բնակարանի կարիք ունեցող փախստականներ
	3
	1.7

	15
	Միայնակ մայրեր, կին գլխավոր ունեցող ընտանիքներ
	3
	1.7

	16
	Կացարան չունեցող անօթևաններ
	1
	0.6


	17
	Զոհված ազատամարտիկների ընտանիքներ
	1
	0.6

	18
	Կալանավայրերում ընտանիքի անդամ  ունեցող ընտանիքներ
	4
	2.2

	19
	Այլ / մուրացկաններ, թափառականներ…  /
	1
	0.6

	
	Ընդամենը
	179
	100


262.Զբաղվածություն. Գործազրկությունը` աղքատությունը պայմանավորող հիմնական գործոններից մեկն է: Գործազրկության մակարդակը ՀՀ Շիրակի մարզում վերջին տարիներին նվազման միտում է դրսևորում, որը պայմանավորված է հիմնականում արտագաղթի հետ: Այսպես` 2011թ. այն կազմում էր 19.3%,  2012թ՝ 11.8%, 2013թ. առաջին եռամսյակում՝ 10.7%: Գործազրկության սեռատարիքային  և ըստ տարածքների ցուցանիշները ՀՀ Շիրակի մարզում ներկայացված են աղյուսակ  5.4.3-ում:
Տեղեկատվություն ՀՀ Շիրակի մարզում գործազրկության, գործազուրկների 
սեռատարիքային և կրթական  ցուցանիշների վերաբեյալ

                                                                                                                                    Աղյուսակ 5.4.3

	
	
	
	

	Ցուցանիշներ
	2011թ.
	2012թ.
	առ 01.07.2013թ.

	Գործազուրկների ընդհանուր թիվը
	9278
	8101
	7961

	Ըստ տարածաջրջանների
	
	
	

	Գյումրի
	8185
	7143
	7101

	Արթիկ
	548
	502
	459


	Մարալիկ
	304
	246
	205

	Աշոցք
	179
	157
	144

	Ամասիա
	62
	53
	52

	Ըստ սեռի
	
	
	

	Կին
	6621
	5958
	5884

	Տղամարդ
	2657
	2143
	2077

	Ըստ տարիքի
	
	
	

	16-24
	1015
	970
	958

	25-30
	1290
	1015
	1018

	31-54
	5926
	5089
	4955

	55-ից բարձր
	1047
	1027
	1030

	Ըստ բնակության վայրի
	
	
	

	քաղաքացին
	8749
	7701
	7587

	գյուղական
	529
	400
	374

	Ըստ կրթության
	
	
	

	հետբուհական և բարձրագույն               
	2369
	1374
	1322

	միջնակարգ  մասնագիտական և              թերի բարձրագույն
	1504
	1693
	1685

	նախանական  մասնագիտական          /արհեստագործական/
	692
	681
	699

	ընդհանուր միջնակարգ
	4528
	4288
	4210

	հիմնական ընդհանուր
	175
	57
	38

	տարրական
	10
	8
	7

	Գործազրկության մակարդակը
	9.3
	
	


263. Գործազրկության մակարդակը ըստ «ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը  2011թ. հունվար- դեկտեմբերին>> տեղեկատվական ամսական զեկույցի կազմել է  9.3%,  իսկ 2012թ. և 01.07.2013թ. դրությամբ  գործազրկության մակարդակը հաշվարկվում է ըստ ԱՎԾ-ի կողմից ՏՏ-ներում կատարած հետազոտության արդյունքնների, որը բացակայում է: Գործազուրկների մեջ շարունակում է բարձր մնալ կանանց, ինչպես նաև միջնակարգ կրթություն  և  ցածր որակավորում ունեցողների տեսակարար կշիռը: Գործազրկության բարձր մակարդակի, զբաղվածության աճի դանդաղ տեմպերի, բնակչության տնտեսական ակտիվության տեսանելի նվազման պայմաններում սոցիալական լարվածության թուլացմանը զգալի չափով նպաստում էր մարզում <<Վարձատրվող հասարակական աշխատանքներ>> ծրագիրը, որը վերջին երկու տարում չի իրականացվում:  
Տեղեկատվություն 

<<Վարձատրվող  հասարակական աշխատանքներ>> ծրագրի վերաբերյալ

                                                                                                                Աղյուսակ 5.4.4

	Տարեթիվը
	Վճարման ենթակա ֆինանսական միջոցների ծավալը/ հազ.դրամ/
	Իրականացված  ծրագրերի թիվը
	Ժամանակավոր աշխատանքի ներգրավածների թիվը

	2010թ.
	93579.6
	71
	1029

	2011թ.
	9089.4
	8
	85


264.Մարզի զբաղվածության տարածքային կենտրոնների կողմից իրականացվում են գործազրկության մակարդակի նվազեցմանն ուղղված և զբաղվածության խթանմանը նպաստող ծրագրեր: Աշխատանք փնտրողների  մասնագիտական ուսուցման դասընթացների  կազմակերպումը, համագործակցությունը տնտեսության տարբեր ոլորտների  գործատուների  հետ և զբաղվածությանը խթանող մի շարք այլ ծրագրերը հնարավորություն են ընձեռում  հասնել  որոշակի  արդյունքների: 

Տեղեկատվություն 2011-2013թթ. ՀՀ Շիրակի մարզի զբաղվածության մարզային և տարածքային կենտրոնների կողմից աշխատանքի տեղավորված անձանց վերաբերյալ
                                                                                                                   Աղյուսակ 5.4.5
	Տարածքները

	2011-2013թթ. աշխատանքի տեղավորվածների թիվը ըստ տարածքների

	
	2011թ.
	2012թ.
	առ 01.05 2013թ.

	ք.Գյումրի
	515
	581
	150

	ք.Արթիկ
	79
	85
	18

	ք.Մարալիկ
	31
	40
	9

	Աշոցքի տարածաշրջան
	25
	17
	5

	Ամասիայի տարաշրջան
	41
	19
	3

	Ընդամենը մարզում
	691
	742
	185


265.Բնակչության  զբաղվածության օրենսդրական  փոփոխությունները և նոր ծրագրերի  ներդրումները  զգալիորեն  ակտիվացրել են զբաղվածության կենտրոնների և գործատուների  համագործակցությունը, որի շնորհիվ զգալիորեն ավելացել է աշխատատեղերը զբաղվածության  ծառայությունների  միջոցով  համալրելու գործընթացը: Գյումրի քաղաքում սպասվում է նոր աշխատատեղերի ստեղծում, մասնավորապես հոլանդական կազմակերպության կողմից կհիմնվի նոր կարի արտադրական կազմակերպություն, կշահագործվեն <<Լենտեքս>> ընկերության նոր արտադրամասը և ածիկի արտադրության <<Արմամաստ>> կազմակերպությունը: 
266.Կենսաթոշակային համակարգ. 2011-2013թթ. ընթացքում ՀՀ Շիրակի մարզում կենսաթոշակառուների ընդհանուր թվերի մեջ նվազման կամ ավելացման առումով էական  փոփոխություններ չկան: Կենսաթոշակների միջին չափը մարզի կտրվածքով  2011թ.  համեմատությամբ  ավելացել է 5000  դրամով:  Մարզի գրեթե բոլոր  կեսաթոշակառուների  համար  դեռևս  շոշափելի  է  աղքատության ռիսկը, որը անմիջականորեն կապված է Հայաստանի Հանրապետությունում  հիմնական  պարենամթերքների և այլ  առաջին անհրաժեշտության ապրանքատեսակների, այդ թվում գազի և էլեկտրաէներգիայի  գների բարձրացման հետ:

Տեղեկատվություն
մարզի կենսաթոշակառուների և կենսաթոշակների մասին 
 01.01.2011-01.04.2013թթ. դրությամբ

                                                                                                                            Աղյուսակ 5.4.6

	Տարեթիվը
	Կենսաթոշակառուների թիվը
	Կենսաթոշակների  միջին  չափը

	
	ՀՀ  Շիրակի  մարզ
	ք.Գյումրի
	

	2011թ.
	45777
	26443
	26616

	2012թ.
	46130
	26538
	28438

	առ  01.04.2013թ.
	45936
	26493
	31079


267.ՀՀ կառավարության ծրագրով նախատեսված  բազմաստիճան  կենսաթոշակային  համակարգը կներդրվի 2014 թվականից, որը նպատակ ունի ապահովել նվազագույն և  արդարացի  աշխատանքային  կենսաթոշակ  համակարգի  բոլոր մասնակիցների համար: 

268.Պետական նպաստների համակարգ. Կարիքավոր ընտանիքների կենսամակարդակի  բարելավման համար մեծ դեր ու նշանակություն ունի պետության կողմից  իրականացվող  սոցիալական  քաղաքականության  իրագործման  ամենակարևոր  բաղադրիչներից  մեկը՝ պետական  նպաստների  համակարգը,  որը  նպատակաուղղված է հայտնաբերելու  և  հաշվառելու  մարզի  աղքատ  ու  առավել  կարիքավոր ընտանիքներին, նրանց հիմնական պահանջմունքների բարելավման, սոցիալական  վիճակի թեթևացման և այդ ընտանիքների կենսամակարդակի բարձրացմանը օժանդակելուն: ՀՀ Շիրակի մարզում 01.01.2011-01.04.2013թթ. ընկած ժամանակաշրջանում պետական նպաստների  համակարգի հիմնական ցուցանիշները արտահայտված են թիվ 5.4.7 աղյուսակում, որի  համաձայն  տեղի է ունեցել  հաշվառված,  նպաստառու  և  հրատապ  դրամական  օգնություն  ստացող  ընտանիքների ընդհանուր թվերի զգալի կրճատում:
Տեղեկատվություն 
ՀՀ Շիրակի մարզում անապահովության գնահատման համակարգում հաշվառված և նպաստառու ընտանիքների մասին
                                                                                                                       Աղյուսակ  5.4.7

	ՍԾՏԳ
	01.01.2011թ.
	01.01.2012թ.
	առ 01.04.2013թ.

	
	Հաշվառված ընտանիքներ
	Նպաստառու  ընտանիքներ
	Հրատապ օգնություն ստացող ընտանիքներ
	Մինչեվ 2 տարեկան երեխայի  խնամքի  նպաստ  ստացող ընտնիքներ
	Ծննդյան    միանվագ  նպաստ   ստացողներ
	Հաշվառված ընտանիքներ
	Նպաստառու  ընտանիքներ
	Հրատապ օգնություն ստացող ընտանիքներ
	Մինչեվ 2 տարեկան երեխայի  խնամքի  նպաստ  ստացող ընտնիքներ
	Ծննդյան    միանվագ  նպաստ   ստացողներ
	Հաշվառված ընտանիքներ
	Նպաստառու  ընտանիքներ
	Հրատապ օգնություն ստացող ընտանիքներ
	Մինչեվ 2 տարեկան երեխայի  խնամքի  նպաստ  ստացող ընտնիքներ
	Ծննդյան    միանվագ  նպաստ   ստացողներ

	Գյումրի
	13023
	10813
	1242
	1646
	151
	10381
	8253
	1254
	391
	185
	11838
	9775
	488
	385
	130

	Արթիկ
	3224
	2480
	282
	156
	89
	3039
	2103
	324
	145
	75
	3180
	2558
	129
	161
	59

	Մարալիկ
	1178
	910
	9
	56
	58
	1125
	805
	123
	49
	41
	1224
	942
	49
	44
	24

	Ախուրյան
	2631
	1335
	156
	65
	56
	2310
	1111
	172
	63
	55
	2112
	1347
	70
	59
	64

	Ամասիա
	228
	170
	13
	11
	12
	211
	134
	24
	10
	9
	200
	152
	8
	17
	19

	Աշոցք
	369
	234
	28
	13
	25
	337
	203
	37
	17
	10
	335
	233
	14
	12
	12

	Ընդամենը
	20653
	15942
	1730
	705
	391
	17403
	12609
	1934
	675
	375
	18889
	15007
	758
	678
	308


269. Անապահովության գնահատման համակարգում հաշվառված ընտանիքների ընդհանուր թիվը  նվազել  է  1764  ընտանիքով, նպաստառու  ընտանիքների  թիվը  պակասել  է  935  ընտանիքով,  իսկ հրատապ դրամական օգնություն ստացող ընտանիքների ընդհանուր  թիվը  նվազել է 972 ընտանիքով: Նվազման միտումը հիմնականում պայմանավորված է ընտանիքների  անապահովության  գնահատման  մեխանիզմների կատարելագործման, ընտանեկան նպաստների հասցեականության,  թափանցիկության  ու  արդյունավետության  բարձրացման,  ինչպես  նաև  իրենց ընտանիքների  մասին  ոչ  հավաստի  տեղեկություններ  ներկայացնող  ընտանիքների  հայտնաբերման  ուղղությամբ  տարվող  աշխատանքներով:

270.Հաշմանդամների սոցիալական  պաշտպանություն. Մարզում  զգալի  աշխատանքներ  են  իրականցվում հաշմանդամություն ունեցող անձանց համար հավասար և մատչելի պայմանների  ապահովման, նրանց սոցիալական սպասարկմանն ուղղված ծրագրերի իրականացման, վերականգնողական, տեխնիկական և օժանդակ այլ պարագաներով ապահովման, մշակույթի և սպորտի  միջոցով  նրանց հասարակություն ինտեգրման, հաշմանդամների հիմնախնդիրներով զբաղվող պետական և ոչ պետական կազմակերպությունների կողմից իրականացվող  ծրագրերի  համակարգման, զանգվածային  լրատվության միջոցներով իրականացվող միջոցառումների լուսաբանման ուղղությամբ: Ստորև  ներկայացվում է 2011-2013թթ. մարզի հաշմանդամություն ունեցող անձանց թվային տվյալների  վերաբերյալ տեղեկատվությունը:
Տեղեկատվություն 
ՀՀ Շիրակի մարզում 2011-2013թթ. հաշմանդամություն  
ունեցող  անձանց    վերաբերյալ

Աղյուսակ  5.4.8

	Հաշմանդամներ
	01.01.2011թ.
	01.01.2012թ.
	01.04.2013թ.
	Տարբերությունը   2011-2013թթ 

	Առաջին խումբ
	970
	924
	881
	-89

	Երկրորդ խումբ
	8667
	8474
	8189
	-479

	Երրորդ  խումբ
	5775
	6363
	7237
	+1462

	Հաշմանդամ երեխաներ
	691
	703
	802
	+111

	Ընդամենը
	16103
	16464
	17109
	+1006


271. Առաջընթաց կա մարզի տարածքում գործող հասարակական նշանակության` կրթության, մշակույթի, վարչական և այլ շենքերի հաշմանդամների համար հարմարեցվածության ապահովման ուղղությամբ տարվող աշխատանքներում: Նոր կառուցվող և վերականգնվող օբյեկտների համար նախագծային փաստաթղթերում նախատեսված են թեքահարթակների կառուցման և վերակառուցման աշխատանքներ: Գյումրիում  2012 թվականին շահագործման   է  հանձնվել  և  գործում  է  նորակառույց  <<Բժշկական  Կենտրոն>>  ՓԲԸ-ն,  որը  լիարժեք  հարմարեցված  է  հաշմանդամություն  ունեցող  անձանց  սպասարկմանը /թեքահարթակներ, համապատասխան  վերելակներ և  այլն/: Ղազանչի գյուղում շահագործման հանձնված մշակույթի կենտրոնը նույնպես հարմարեցված է հաշմանդամություն  ունեցող  անձանց: Ընթացքի մեջ են նաև Մարալիկի առողջության կենտրոնի, Ազատան և Ոսկեհասկ գյուղերում մանկապարտեզների կառուցման աշխատանքները, որտեղ  նախատեսված  են  թեքահարթակներ: 

272. Մարզի  համայնքերում  բնակվող  հաշմանդամություն ունեցող անձանց 2011-2013թթ. մարզպետարանի աջակցությամբ և ՀՀ  ԱՍՀ  նախարարության  հետ  համագործակցությամբ Գյումրու <<Հաշմանդամների  ասոցիացիա>>  հասարակական կազմակերպությունը տրամադրել  է  36  սայլակ, 70 լսողական  ապարատ, 12 տարբեր  պրոթեզներ  և  այլ  օժանդակ  պարագաներ: Թվով 60 հաշմանդամներ  են  ընդգրկվել  <<Հայկական Կարիտաս>>  կազմակերպության  ցերեկային  խնամքի  կենտրոնում, իսկ   100-ը  խնամք  են  ստանում  տնային  պայմաններում: Շուրջ 160 հաշմանդամներ  ընդգրկված  են  Գյումրի  և  Արթիկ  քաղաքներում  <<Առաքելություն  Հայաստանի>>, <<ՍՊՖԱ>>, կազմակերպությունների  միջոցով  գործող  անվճար  ճաշարաններում: Թվով 40 բազմակի  հաշմանդամություն  ունեցող  երեխաներ ընդգրկված  են  <<Հայկական Կարիտաս>>  բարեգործական  կազմակերպության  <<Արեգակ>>  ցերեկային  խնամքի  կենտրոնում: <<Փյունիկ>> և  <<Անի>> հասարակական  կազմակերպությունների  կողմից  սոցիալական  սպասարկում  է  իրականացվում  շուրջ  130 հաշմանդամ  երեխաների համար:  

273.Փախստականներ. ՀՀ կառավարության 1997թ. Օգոստոսի 9-ի <<Հայաստանի Հանրապետությունում բնակարանի կարիք ունեցող  փախստականների  հաշվառման և բնակելի տարածությունների  հատկացման  կարգը  հաստատելու  մասին>> թիվ  330  որոշման  համաձայն  մարզում ներկա դրությամբ թվով 44 փախստական  ընտանիքներ հաշվառված են բնակարան ստանալու հերթացուցակում:  

274.Հասարակական ու միջազգային բարեգործական կազմակերպությունների կողմից իրականացված  աջակցությունը  բնակչության  խոցելի  խմբերին: Բնակչության  աղքատ ու խոցելի  խավերին  զգալի  օժանդակություն  են  ցուցաբերում  հասարակական  ու  միջազգային  բարեգործական  կազմակերպությունները,  որոնք  նշանակալի  դեր են կատարում  սոցիալական  քաղաքականության  իրականացման  խնդիրներում: Մարզում  2011-2013թթ.  առողջապահական, կրթական, սոցիալական  աջակցության և այլ  ոլորտների  բարելավմանը  ուղղված  մի  շարք  ծրագրեր  են  իրականացվել  <<Հայկական Կարիտաս>> <<ՀՕՖ>>, <<Առաքելություն Հայաստանի>>, <<Ֆրանսիայի բողոքական եկեղեցու և  Հայաստանի  միջև  համերաշխություն>>, <<ՍՊՖԱ>>, <<Ավետարանական  եկեղեցի>>, <<Տիրամայր Հայաստանի Կուսաստան>>, <<Վորլդ Վիժըն>>, <<Առդա>> և մի շարք  այլ  հասարակական  բարեգործական  կազմակերպությունների կողմից:  Թվով  60 տարեցներ  են  ընդգրկվել <<Հայկական Կարիտաս>> կազմակերպության  ցերեկային  խնամքի  կենտրոնում, 140-ը խնամք  են  ստանում  տնային  պայմաններում: Ցերեկային  հոգածություն են  ստանում  <<Արաքս Կենտրոն>> կազմակրպությունում  թվով  100 տարեցներ, իսկ 150-ը խնամք են  ստանում  տնային  պայմաններում: 34 տարեցներ  ցերեկային  խնամք  են  ստանում  <<Տիրամայր  Հայաստանի  Կուսաստան>>  կազմակերպությունում:  180 մարդ  /50 ընտանիք/ օգտվում են <<ՍՊՖԱ>>  բարեգործական  կազմակերպության ընտանիքի  հովանավորութուն ծրագրից: 407 տարեցներ  ու  միայնակ  ծերեր  օգտվում են   <<ՍՊՖԱ>>, <<Տիրամայր Հայաստանի Կուսաստան>>, <<Հայ Ավետարանական Մկրտական Եկեղեցի>>, <<Առաքելություն Հայաստանի>> կազմակերպությունների  միջոցով  գործող  անվճար  ճաշարաններում: Ընթացքի  մեջ են  <<Հայկական  Կարիտաս>> կազմակերպության կողմից  Գյումրի քաղաքում  բազմակի  հաշմանդամություն  ունեցող  քաղաքացիների  ցերեկային  հոգածության  կենտրոնի  կառուցման  աշխատանքները,  որտեղ  բուժսպասարկում,  սնունդ, ուսուցում, խնամք և  այլ  աջակցություն  կստանա 100 անչափահաս  և  տարիքով շահառուներ: Մոտ 2314 դպրոցահասակ երեխաների համար ճամաբարներ են  կազմակերպվել  բարեգործական  կազմակերպությունների  կողմից:   
        5.4.2 ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

275.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակչության սոցիալական պաշտպանության ոլորտի հիմնախնդիրներն են. 

1.Ազատ շուկայական հարաբերությունների զարգացման  և  տնտեսական  մրցակցության անբավարար ապահովումը
2.Աշխատավարձերի  ցածր մակարդակը
3.Վառելիքաէներգետիկ ապրանքատեսակների  և սննդամթերքի  բարձր գները
4.Սոցիալական պաշտպանության ծառայությունների  արդյունավետության բարձրացումը 

5.Սոցիալական ծառայությունների ցածր մատչելիությունը և մատուցման  որակը
6. Ոչ բավարար ֆինանսական միջոցները 

7.Արտագաղթը  և Ժողովրդագրական իրավիճակի բացասական հետևանքները  

8.Սոցիալական ծառայությունների ոչ արդյունավետ կառավարումը:
5.4.3 ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ ՈՒ ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ
276.Սոցիալական պաշտպանության ոլորտում մարզի զարգացման գերակա նպատակ է համարվում սոցիալական ծառայությունների  որակի  և մատչելիության բարձրացումը: Այն կարող է իրագործվել  սոցիալական  ծրագրերի  բնակչության իրազեկության բարձրացման, սոցիալապես  խոցելի  խմբերին  ուղղված  սոցիալական  աջակցության  միջոցառումների  ընդլայնման, սոցիալական  ծառայություններ  մատուցող  կադրերի  շարունակական  վերապատրաստման, սոցիալական ծառայություններ  տրամադրող  մարմինների  նյութատեխնիկական  բազայի  բարելավման, ինչպես նաև սոցիալական  ծառայությունների  համակարգի  կառավարման  բարելավման միջոցով:

277.Ընտանեկան նպաստների, կենսաթոշակային ապահովության համակարգերի հետագա  բարելավման և կատարելագործման / բազմաստիճան կենսաթոշակային համակարգի՝  այդ թվում նոր կուտակային կենսաթոշակային համակարգի ներդրում/, ինչպես  նաև միանվագ դրամական  օգնությունների չափերի  բարձրացմանն  ուղղված  միջոցառումները  կշարունակվեն հնարավորինս ապահովելով  մարզի  բնակչության  սոցիալական  վիճակը: 

278.ՀՀ  Շիրակի  մարզի  համար  սոցիալական  պաշտպանության  բնագավառում  կարևորվում է բնակչության  սոցիալապես  խոցելի  խմբերին  ուղղված  սոցիալական  աջակցության  ծառայությունների  ընդլայնումը: Այդպիսի ծառայություններից են.

1.Սոցիալական ծառայությունների հասանելիության  և  մատչելիության  ապահովման  նպատակով  մարզում ինտեգրված  սոցիալական  ծառայությունների  համակարգի ամբողջական  և  լիարժեք  ներդրում՝  սոցիալական  համալիր  ծառայությունների  տրամադրում <<Մեկ պատուհան>> սկզբունքով:

2.Հաշմանդամներին /հատկապես  հաշմանդամ  երեխաներին  /վերականգնողական  և  տեխնիկական այլ  միջոցներով  ապահովումը, ինչպես նաև նրանց հասարակության մեջ ինտեգրելու ծրագրերի իրականացումը:
3.Հաշմանդամների համար աշխատատեղերի ստեղծումը.
4.Տարեցների ցերեկային և խնամքի  ծառայությունների ստեղծում.

5.Հաշմանդամների համար սոցիալ-հոգեբանական վերականգնողական ցերեկային կենտրոնների ստեղծում. 
6.Խնամքի կարիք ունեցող միայնակ տարեցների և հաշմանդամություն ունեցող անձանց համար արժանապատիվ կենսապայմանների  ապահովումը, նրանց կյանքի որակի բարելավումը, խնամքի և սոցիալական սպասարկման այլընտրանքային ծառայությունների  ներդրումը ինչպես նաև զբաղվածության  խնդիրների  լուծման  ուղությամբ  իրականացվող  միջոցառումները: 

7.Երեխաների  իրավունքների  պաշտպանության  համակարգի  զարգացմանը, երեխաների  սոցիալական  պաշտպանությանը, առանց ծնողական խնամքի մնացած երեխաների  իրավունքների  պաշտպանությանն  ու  հասարակության  մեջ  նրանց  ինտեգրմանն  ուղղված   ծրագրերի իրականացումը, այդ թվում` կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված երեխաների խնամքի  ցերեկային կենտրոնների  ընդլայնումը: 

8.Մարզում  բնակարանի կարիք ունեցող  փախստական  ընտանիքներին  բնակարանով  ապահովելու  խնդիրը: 

9.Անօթևան  մարդկանց  ժամանակավոր  կացարանով  ապահովման  և  սոցիալապես  անապահով  անձանց /ընտանիքներին/ սոցիալական կացարանի՝  բնակարանի տրամադրման ծրագրերը: 

10.ԽՍՀՄ խնայբանկում  մինչև  1993թ. ներդրված ավանդների  դիմաց փոխհատուցման տրամադրման շարունակական ծրագրերը: 

11.Սոցիալական և այլ իրավունքների վերաբերյալ  խորհրդատվական ծառայությունների  զարգացումը: 

12.<<Գենդերային քաղաքականության>> և <<Ընդդեմ գենդերային բռնության>>  ծրագրերի, ինչպես նաև թրաֆիկինգի երևույթի կանխարգելման, զոհերի ուղղորդմանն և նրանց հոգեբանական վերականգնողական ծրագրերի իրականացումը: 279.Սոցիալական  ծառայություններ  մատուցող  կադրերի վերապատրաստում. Կադրերի  մասնագիտական պատրաստվածության  աստիճանը  շարունակում է հանդիսանալ  ծրագրերի  իրականացման արդյունավետության վրա ազդող  հիմնակական գործոն:  

Մասնավորապես, կարևորվում է  պետական  և ոչ պետական սոցիալական ծառայություններ մատուցող մասնագետների կողմից հաճախորդների կարիքների  գնահատման  հմտությունների  ուսուցանումը, դոնորներ, հովանավորներ որոնելու  հմտությունների  զարգացումը, հաշմանդամներին և ծերերին խնամելու համար խնամողների վերապատրաստումը /այդ թվում խնամքը տան պայմաններում    կազմակերպելու համար/: 

280.Կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված  երեխաների  խնամքի  ցերեկային  կենտրոնների  ընդլայնում, որը ենթադրում է երեխաների  իրավունքների  և շահերի  պաշտպանություն, բազմամասնագիտական /սոցիալ-հոգեբանական և բժշկական վերականգման աշխատանքների իրականացում/ աջակցության ցուցաբերում: 

281.Բարելավման կարիք ունեեն մարզի սոցիալական ծառայության մարմինների աշխատանքնային պայմանները: ՍԾՏՄ-ների գործունեության արդյունավետության բարձրացման նպատակով անհրաժեշտ է բարելավել  նաև այդ կենտրոնների նյութատեխնիկական բազան: Սոցիալական ծառայությունների  մատուցման  որակը բարձրացնելու  նպատակով՝ Մարալիկում և Աշոցքում 2013 թվականի հուլիս ամսից  գործում են սոցիալական ծառայություններ մատուցող պետական կազմակերպությունների (կենսաթոշակ նշանակող, սոցիալական աջակցության, զբաղվածության,  բժշկասոցիալական փորձաքննական հանձնաժողովներ)  համալիր  կենտրոնները: Ընթացքի մեջ են նաև մարզի մյուս կենտրոնների  ստեղծմանն ուղղված աշխատանքները: 

282.Սոցիալական սպասարկման համակարգի կառավարման բարելավումը. Համակարգի կառավարման բարելավման նպատակով կարևորվում է.   1.Մարզպետարանի, ՏԻՄ-երի, ՍԾՏՄ-ների միջև տեղեկատվության փոխանակման, մարզի մակարդակով իրականացվող սոցիալական ծրագրերի համակարգման մեխանիզմների մշակումը և ներդրումը: 

2.Պետական և ոչ պետական կառույցների համատեղ ջանքերով խոցելի խմբերի կարիքների գնահատման միջոցառումների կանոնավոր իրականացումը, սոցիալապես խոցելի բնակչության տվյալների բազայի ստեղծումը:   

5.4.4  ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ
283.Ստորև բերված գծապատկերում նշված են սոցիալական պաշտպանության ոլորտի զարգացման ուղղությունները, առանձնացված են սոցիալական ծառայությունների մատչելիությանն ու որակի բարձրացմանը նպաստող միջոցառումները, որոնց իրականացումը կարևորագույն նշանակություն ունի սոցիալական պաշտպանության ոլորտի զարգացման համար:
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5.4.5  ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
284.2014-2017թթ. սոցիալական պաշտպանության ոլորտի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրում նախատեսվում է իրականացնել.

1.Սոցիալական աջակցության ոլորտում սոցիալական ծառայությունների ու ընտանեկան նպաստների հասցեականության աճի ապահովումը և առավել աղքատ բնակչության հնարավորինս առավելագույն ներգրավումը սոցիալական ծառայությունների ու անապահովության գնահատման համակարգում: Սոցիալական ծառայությունների որակն ու  նպաստների չափերը պետք է նախատեսել ավելացնել այն տրամաբանությամբ, որ հնարավոր լինի հաղթահարել ու լրացնել կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված անձանց /ընտանիքների/ սոցիալական  պաշտպանվածության պակասը և աղքատությունը բնորոշող պարենային շեմը:

2.2014թ. հունվարից սոցիալական ապահովագրության արդյունավետության բարձրացմանը կնպաստի նաև բազմաստիճան /կուտակային/ կենսաթոշակային  համակարգի ներդրումը ՀՀ կառավարության կողմից նախատեսված ծրագրով:

3.Մարզում աղքատության կրճատմանը կնպաստի նաև ՀՀ կառավարության կողմից բնակչության խոցելի խմբերին /ներառյալ՝ աղքատներ և ծայրահեղ աղքատներ/ ուղղվող նպատակային սոցիալական ու եկամտային քաղաքականության իրականացումը:

4.Պետության կողմից 2014-2017թթ. կխրախուսվի ինքնազբաղվածությունն ու փոքր գործարարությունը՝ գործարար և ներդրումային միջավայրի անընդհատ բարելավման, աշխատաշուկայի ընդլայնման, ինչպես նաև փոխառու ֆինանսական ռեսուրսների մատչելիության աճի և արժեքի նվազեցման միջոցով մակրոտնտեսական կայունության և ազատական տնտեսական համակարգի պայմաններում իրականացվող միջոցառումների իրականացմամբ, որոնք էապես կնպաստեն  սոցիալական խնդիրների լուծմանը, արտագաղթի կանխարգելմանը և ժողովրդագրական իրավիճակի բարելավմանը ՀՀ Շիրակի մարզում:

5.Աղքատության կրճատմանը միտված տնտեսական աճի և մարզի զարգացման համար խթան կհանդիսանա նաև պետական ներդրումային ռեսուրսների գերազանցապես ուղղումը տնտեսությունում ձևավորված այն ենթակառուցվածքային սահմանափակումների վերացմանը կամ մեղմմանը, որոնք կարող են արգելք հանդիսանալ աղքատության կրճատմանը միտված տնտեսական աճի և մարզի զարգացման համար,  մասնավորապես՝ քաղաքային և գյուղական ճանապարհների շինարարությունը և բարեկարգումը, ոռոգման համակարգերի արդիականացումը և արդյունավետության աճի ապահովումը, խմելու ջրի ոլորտում ծրագրերի իրականացումը, դպրոցների վերանորոգումը ու արդիականացումը և այլն: 

5.4.6 ԵՐԵԽԱՆԵՐԻ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
285.Երեխաների սոցիալական պաշտպանության բնագավառում պետական քաղաքականությունը ՀՀ Շիրակի մարզում իրականացվում է  ՀՀ օրենսդրության պահանջներին համապատասխան: Կարևոր խնդիր է երեխաների թվի նվազեցումը երեխաների խնամք և պաշտպանություն իրականացնող հաստատություններում և երեխաների համար ընտանեկանին մոտ  միջավայրի ապահովումը: ՀՀ կառավարության հաստատած երեխաների սոցիալական պաշտպանության բարեփոխումների ռազմավարությունը ելնում է երեխաների շահերի առաջնահերթությունից, կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված երեխաների սոցիալական պաշտպանության ապահովումից:

286.Մարզի համայնքներից Գյումրիում գործում են` 1 պետական մանկատուն, որն ընդունում է 0-6 տարեկան հաշմանդամ երեխաներ հանրապետության բոլոր մարզերից, 3 գիշերօթիկ խնամքի հաստատություն՝ 2-ը՝ պետական /թիվ 1, թիվ 2/ և 1-ը՝ բարեգործական /<<Թռչունյան տուն>>/,  որտեղ խնամվում և դաստիարակվում են 6 տարեկանից մինչև դպրոցն ավարտելը սոցիալապես անապահով ընտանիքների երեխաներ, մեկ երեխաների խնամքի կենտրոն՝ <<Տիրամայր Հայաստանի Կուսաստանը>>, որի ծառայություններից օգտվում են կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված, սոցիալապես անապահով 5-18 տարեկան երեխաներ: Բոլոր երեխաները հաստատություններ ընդունվում են ՀՀ կառավարության կողմից սահմանված չափորոշիչների համաձայն՝  նրանց կարիքների մասնագիտական գնահատման հիման վրա: 3 ցերեկային կենտրոն՝ 1-ը՝ պետական <<Գյումրի քաղաքի երեխաների սոցիալական հոգածության կենտրոնը>> և 2-ը՝ բարեգործական <<Փոքրիկ Իշխանը>> միակողմանի ծնողազուրկ և սոցիալապես անապահով երեխաների, <<Արեգակը>> բազմակի հաշմանդամություն ունեցող երեխաների: Ցերեկային կենտրոններից յուրաքանչյուրը, ըստ յուրահատկության, անհատական աշխատանք է տանում խոցելի խմբի երեխաների և նրանց ընտանիքների հետ: 

287.Մարզում գործում է 2 հատուկ դպրոց՝ 1-ը՝ Գյումրիում՝ մտավոր թերզարգացում ունեցող երեխաների թիվ 3 հատուկ /օժանդակ/ դպրոցը, որտեղ ուսում և խնամք են ստանում մտավոր խնդիրներ ունեցող 6-16 տարեկան երեխաներ: Մյուսը՝ Արթիկի թիվ 1 հատուկ դպրոցը, որտեղ ուսում և խնամք են ստանում սոցիալապես անապահով և մտավոր խնդիրներ ունեցող 6-16 տարեկան երեխաներ: Գյումրիում գործում է 6 ներառական դպրոց: Բոլոր այս հաստատություններ երեխաներն ընդունվում են Երևանի բժշկահոգեբանամանկավարժական գնահատման կենտրոնի կողմից տրված եզրակացությունների հիման վրա մարզպետարանի կողմից տրված վկայագրերով:

288.<<Հայկական Կարիտաս>> ԲՀԿ-ն մարզի Սեպասար և Ղազանչի համայնքներում իրականացնում է համայնքի հզորացում ծրագիրը, որի շրջանակներում մանկապարտեզներին տրամադրվում է սնունդ, կահույք, խաղալիք: <<Փոքրիկ Իշխան>> և <<Արեգակ>> ցերեկային կենտրոնները նույնպես <<Հայկական Կարիտաս>> ԲՀԿ ծրագրերի շրջանակներում:  

289.<<Վորլդ Վիժն>> ՄԲԿ-ն, <<Տիրամայր Հայաստանի Կուսաստանը>>, մարզպետարանի աշխատակազմի կրթության, մշակույթի և սպորտի վարչությունը յուրաքանչյուր տարի կազմակերպում են մարզի երեխաների ամառային հանգիստը Ծաղկաձորում, Թորոսում, Հանքավանում:

290.Երեխաների իրավունքների և շահերի պաշտպանությամբ զբաղվող, մարզում գործող տարբեր հասարակական կազմակերպություններ /Շիրակի թեմի առաջնորդարան, Սոցիալ-կրթական կենտրոն, ՀՕՄ, ՀՕՖ, <<Կազա>>, <<Արդա>>, <<Արևամանուկ>> ընտանիքի և երեխայի հիմնադրամ, <<Մեղվիկ>>/ իրենց ծրագրերի շրջանակներում իրականացնում են սոցիալական աջակցության տրամադրման բազմաթիվ միջոցառումներ խոցելի  խմբի երեխաների և ընտանիքների համար՝ համագործակցելով պետական մարմինների և կառույցների հետ:

291.2014-2017թթ. երեխաների հիմնահարցերի բնագավառում նախատեսված է սոցիալական քաղաքականությունն իրականացնել հետևյալ ուղղություններով.

1.Կյանքի դժվարին իրավիճակում գտնվող երեխաների տվյալների էլեկտրոնային շտեմարանի մեկ համակարգի ստեղծում և շահագործում
2.Երեխաների խնամքի և պաշտպանության հաստատություններում երեխաների թվի նվազեցում և այդ հաստատություններ երեխաների մուտքի կանխարգելում
3.Երեխաների խնամք և պաշտպանություն իրականացնող հաստատությունների շենքային պայմանների բարելավում, նյութատեխնիկական հագեցվածության ապահովում
4.Առանց ծնողական խնամքի մնացած երեխաների հիմնախնդիրների լուծում
5.Հաշմանդամ երեխաների հիմնախնդիրների լուծում 

6.Անչափահասների շրջանում իրավախախտումների կանխարգելում:
292.Ռազմավարության մեջ կարևորվում է երեխաներին մատուցվող ծառայությունների հասանելիությունը և համայնքների ներգրավման սկզբունքը.

1.Համայնքների խնամակալության և հոգաբարձության հանձնաժողովի անդամների վերապատրաստումը, <<Նորք>> տեղեկատվավերլուծական կենտրոնի <<Մանուկ>> ավտոմատացված համակարգի ներդրումը համայնքային մակարդակում, կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված երեխաների տվյալների շտեմարանի 1 համակարգի ստեղծումը:

2.Սոցիալական հոգածության ցերեկային կենտրոնների ընդլայնումը կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված երեխաների համար:

2014 թվին նախատեսվում է ընդլայնել <<Փոքրիկ Իշխան>> ցերեկային կենտրոնը 30 երեխայով, սակայն դա ևս չի բավարարի մարզի կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված երեխաներին՝ առանց ընտանիքից կտրվելու աջակցություն ապահովելու  համար:

Ծրագրվում է մինչև 2017թ. մարզում ստեղծել ցերեկային կենտրոն 100 երեխայի համար՝ <<Մեղվիկ>> մանկական կենտրոնի շենքային, գույքային և մասնագիտական անձնակազմի ռեսուրսները օգտագործելով՝ ապահովելով պետական ֆինանսավորում՝ ըստ ՀՀ կառավարության կողմից սահմանված չափորոշիչների:
Մտավոր խնդիրներ ունեցող, աուտիզմ և այլ հոգեկան հատուկ կարիքներ ունեցող  երեխաների համար ցերեկային կենտրոնի ստեղծում
3.Երեխաների խնամք և պաշտպանություն իրականացնող հաստատություններում մատուցվող ծառայությունների որակի բարձրացումը, անհրաժեշտ նյութատեխնիկական բազայով ապահովումը, ընտանեկանին մոտ միջավայրի ստեղծումը: Ավելի մեծ թվով երեխաների ամառային հանգստի կազմակերպումը տարբեր ճամբարներում.  մինչև 2017թ. նախատեսվում է ընդլայնել գործող ճամբարները, մարզի, ոչ միայն սոցիալապես անապահով, այլ նաև մյուս դպրոցահասակ երեխաների հանգստի ապահովման նպատակով: Խնդրի լուծմանը կնպաստի նաև մարզի համայնքներում բակային ճամբարների ստեղծումը:

4.Առանց ծնողական խնամքի մնացած երեխաների հիմնախնդիրներից առավել կարևորներն են՝ մասնագիտական կողմնորոշումը և կրթության ապահովումը՝ այդ թվում տնտեսությունում իրական պահանջարկ ունեցող բանվորական մասնագիտությունների ուղղությամբ: Ինչպես նաև առանց ծնողական խնամքի մնացած երեխաների թվին պատկանող անձանց  աշխատանքի տեղավորման առաջնահերթությունը և բնակարանային պայմանների բարելավումը:

5. Հաշմանդամ երեխաների ինտեգրման համար կարևոր է սոցիալ-վերականգնողական ծրագրերի իրականացումը, հաշմանդամ երեխաների կրթական իրավունքի ապահովումը, ինչպես նաև նրանց ամառային հանգստի կազմակերպումը՝ իրենց համար հարմարեցված վայրերում: Մարզում բժշկահոգեբանամանկավարժական գնահատման կենտրոնի ստեղծումը՝ կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող երեխաների կարիքների գնահատման համար, ներառական դպրոցների ընդլայնումը:
5.4.7 ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՆՔԸ                     

	Ոլորտի նպատակները, արդյունքները և միջոցառումները
	Արդյունքային ցուցանիշներ
	Ռիսկեր

	1.Մատուցվող սոցիալական ծառայությունների բարեփոխումներ

	1.1Բարձրացնել սոցիալական ծառայությունների մատչելիությունը, որակը,   կառավարման արդյունավետությունը և պետական նպաստների չափերը
	1  Սոցիալական ծառայությունների հասցեականությունից սոցիալապես խոցելի բնակչության բավարարվածության աստիճանը:

2.Ծառայության որակից սոցիալապես խոցելի խմբերի բավարարվածության  աստիճանը:

3.Ոչ նյութական աջակցություն  ստացած հաշմանդամների, ծերերի տեսակարար կշիռը%:

4.Սոցիալական պաշտպանության  ծրագրերում ընդգրկված խոցելի խմբերի տեսակարար կշիռը%:


	ՀՀ պետական բյուջե, պետական նպաստների չափերի վերանայում ՀՀ կառավարության կողմից:

	2.Սոցիալական ծառայությունների բնագավառում մասնագետների շարունակական վերապատրաստում

	2.1 Սոցիալական ծառայություններ մատուցող կազմակերպությունների  համար դոնորներ և հովանավորներ որոնելու հմտությունների զարգացում /դասընթացներ, միջազգային փորձ և այլն/
	Մատուցվող ոչ նյութական ծառայությունների թիվը 

Դոնորոների և մասնավոր բարերարների կողմից  ֆինանսավորվող կարիքավոր խմբերին ուղղված աջակցության ծառայությունների թիվը
	Դոնոր կազմակերպություններ

	2.2 Սոցիալական ծառայություններ մատուցող կազմակերպությունների կադրերի վերապատրաստում կարիքների գնահատման հմտությունների զարգացման վերաբերյալ
	Կարիքների գնահատման դասընթացների մասնակիցների թիվը /մարզպետարան,  ՍԾՏԳ-ներ, ՏԻՄ, ՀԿ-ներ/
	ՀՀ պետական բյուջե,       Դոնոր կազմակերպություններ

	3.Երեխաների խնամքի կենտրոնների ստեղծում՝ ապահովելով սոցիալ-հոգեբանական, մանկավարժական և իրավաբանական ծառայություններ կյանքի դժվարին իրավիճակում գտնվող երեխաների և նրանց ընտանիքների համար

	3.1 Կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված երեխաների վերաբերյալ տվյալների բազայի հետևողական թարմացում, կարգավիճակի փոփոխության ճշտում, իրավական հիմքերի ապահովում, <<Նորք>> տեղեկատվավերլուծական կենտրոնի <<Մանուկ>> ավտոմատացված համակարգի ներդրում համայնքային մակարդակում
3.2 Ժամանակավոր խնամքի կարիք ունեցող /0-14/ տարեկան երեխաների համար ցերեկային կենտրոների ավելացում  
	Շուրջօրյա և գիշերօթիկ հաստատություններում երեխաների թվի նվազեցում, /երեխայի վերադարձը կենսաբանական ընտանիք, կամ որդեգրում/ 

կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված երեխաների ճիշտ ուղղորդում համապատասխան կառույցներ՝ ելնելով երեխաների իրավունքների և շահերի պաշտպանությունից   

Մարզում գործող ցերեկային կենտրոններում երեխաների թվի ավելացում 
	ֆինանսական միջոցների սղություն

	4. Մարզում սոցիալական ծառայություններ մատուցող կառույցների նյութատեխնիկական պայմանների բարելավում՝ համակարգի գործունեության արդյունավետության և որակի բարձրացման նպատակով

	4.1 Սոցիալական ծառայություններ մատուցող  կառույցների ժամանակակից համակարգչային տեխնիկայով հագեցում և ինտերնետ կապով ապահովում
	Սոցիալական ծառայություններում նոր համակարգիչների տեսակարար կշիռը  %

Կայուն ինտերնետ կապ ունեցող սոցիալական ծառայությունների թիվը 
	ՀՀ պետական բյուջե

	4.2 Փաստացի բնակության վայր չունեցող, անօթևան, բռնության կամ թրաֆիքինգի ենթարկված և արդյունքում կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված անձանց համար սոցիալական խնդիրների, իրավաբանական, բժշկական, հոգեբանական ծառայությունների մատուցում, ապաստարանի տրամադրում
	Կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված անձանց իրավաբանական խորհրդատվության տրամադրում, հոգեբանական, սոցիալական ծառայությունների մատուցում, ապաստարանի տրամադրում մինչև 90 օր ժամկետով
	ֆինանսական միջոցների սղություն

	5.Խոցելի բնակչության սոցիալական  սպասարկման ուղղությամբ իրականացվող ծրագրեր

	5.1 Պետական և ոչ պետական կառույցների համատեղ ջանքերով խոցելի խմբերի կարիքների գնահատման միջոցառումներ և նպատակային սոցիալական  եկամտային քաղաքականության  իրականացում
	Խոցելի խմբերի վերաբերյալ տվյալներ 
	ՀՀ պետական բյուջե,

հովանավորներ

	5.2 Խնամողների վերապատրաստում հաշմանդամների, ծերերի խնամք այդ թվում տնային խնամք իրականացնելու  համար
	Մարզում խնամողների մասնագիտական վերապատրաստում  անցած կամավորների թիվը


	ֆինանսական միջոցների սղություն


	5.3 Սոցիալապես անապահով ընտանիքների  անդամների  սննդապահովում
	Հումանիտար ճաշարանների կողմից սպասարկվող բնակչության թվաքանակը %


	ֆինանսական միջոցների սղություն                        Դոնոր կազմակերպություններ

	5.4 Ծերերի խնամքի ծառայությունների իրականացում
	Բացի պետական տրանսֆերտներից խնամքի ծառայություններից օգտվող ծերերի թիվը
	ֆինանսական միջոցների սղություն                        Դոնոր կազմակերպություններ

	5.5 Հաշմանդամ երեխաների համար  ցերեկային կենտրոնի ընդլայնում, ծառայությունների զարգացում
	Հաշմանդամություն ունեցող երեխաների ցերեկային կենտրոնի ընդլայնում, նյութատեխնիկական և օժանդակ պարագաներով ապահովում, կենտրոնի ծառայություններից օգտվող երեխաների թվի ավելացում
Հաշմանդամ երեխաների ծնողների համար ծնողավարության հմտություններ թեմայով հատուկ պարապմունքների անցկացում 
	ֆինանսական միջոցների սղություն                        Դոնոր կազմակերպություններ

	5.6  Սոցիալական ենթակառուցվածքների /դպրոցներ, նախակրթարաններ, հիվանդանոցներ, սոցիալական ծառայություններ տրամադրող հաստատություններ և այլն/ շենքերի ու շինությունների  թեքահարթակների և այլ օժանդակ  միջոցների նախագծում և կառուցում
	Մարզի բնակչության  սակավաշարժուն խմբերի և հաշմանդամների  տեղաշարժի մատչելիության ապահովում 
	ՀՀ պետական բյուջե

ֆինանսական միջոցների սղություն                        Դոնոր կազմակերպություններ


	5.7  Հաշմանդամություն ունեցող երեխաների համար կրթության մատչելիության ապահովման նպատակով  հանրակրթական հաստատություններում   ներառական կրթության ընդլայնում, նախակրթարանում ներառական կրթության ներդրում 
	Ներառական կրթության մեջ ընդգրկված երեխաների թվի ավելացում
	ՀՀ պետական բյուջե ֆինանսական միջոցների սղություն                        Դոնոր կազմակերպություններ


	5.8 Գործազուրկների աշխատանքի տեղավորում,  նրանց մասնագիտական վերապատրաստման միջոցառումների կազմակերպում 
	Աշխատանքի տեղավորված գործազուրկների թիվը 

Վերապատրաստված գործազուրկների թիվը

Աշխատանքի տեղավորված մասնագիտական վերապատրաստում անցած գործազուրկների թիվը
	ՀՀ պետական բյուջե ֆինանսական միջոցների սղություն                        Դոնոր կազմակերպություններ



6. ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ
6.1 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
293.Գյուղատնտեսական հողատեսքերը կազմում են մարզի ընդհանուր 268000 հա տարածքի 80.05%  /214548 հա/, որի կառուցվածքը ներկայացվում է աղյուսակ 6.1-ում։

Գյուղատնտեսական հողատեսքերի կառուցվածքը

Աղյուսակ 6.1
հեկտար

	
	Գյուղատնտեսական նշանակության հողեր
	Այդ թվում

	
	
	Վարելահողեր
	Բազմամյա տնկարկներ

	Խոտհարքեր
	Արոտավայրեր
	Այլ հողեր

	ՀՀ Շիրակի մարզ ընդամենը`
	214548
	78940.9
	44.5
	10498.8
	114348.2
	10715.5


294.Մարզի գյուղատնտեսական հողատեսքերի մեջ մեծ կշիռ ունեն արոտավայրերը /53.29%/  և վարելահողերը /36.79%/։ Տնամերձները կազմում են 9285.6 հա, մտնում են բնակավայրի հողերի մեջ։ Ջրովի վարելահողերը /ներառյալ բազմամյա տնկարկները, տնամերձերն ու խոտհարքները/ կազմում են 20249.6 հեկտար։ 2013թ. հունվարի 1-ի դրությամբ մարզում կան 29000 գյուղացիական տնտեսություններ, որոնց միջոցով էլ կազմակերպվում է գյուղատնտեսական արտադրությունը։ Նշված տնտեսություններից 350-ը ֆերմերային տնտեսություններ են, որոնք զբաղվում են 61-ը՝ անասնապահությամբ, 150-ը՝ դաշտավարությամբ, 200-ը՝ մեղվաբուծությամբ, 50-ը՝ գյուղատնտեսական մթերքների վերամշակմամբ /կաթ, միս, հացահատիկ/, 39-ը՝ սերմարտադրությամբ։
295.Մարզի մեկ գյուղացիական տնտեսությանը և առևտրային կազմակերպությանը բաժին է ընկնում 7.4 հա հողատեսք, որից՝ վարելահող 2.7 հա, խոտհարք 0.36 հա, արոտ 3.94 հա: Աղյուսակ 6.2-ում ներկայացված է 2013թ. ցանքային կառուցվածքի և վարելահողերի օգտագործման արդյունավետության  պատկերը, իսկ աղյուսակ 6.3-ում` հիմնական մշակաբույսերի ցանքատարածություններն։
Վարելահողերի օգտագործման արդյունավետություն
 Աղյուսակ 6.2

  հեկտար

	Ընդամենը վարելահողեր
	Ընդամենը ցանված
	Ընդամենը չցանված
	%-ը

	78940.9
	60865
	18075.9
	72.6


296.Բերված տվյալներից երևում է, որ մարզում շուրջ 20-21 հազար հա վարելահողեր չեն մշակվում։ Չմշակվող հողերը կազմում են ընդհանուրի մոտ 28%-ը։ Ստեղծված իրավիճակը պայմանավորված է մի շարք պատճառներով, որոնցից գլխավորներն են` հողերի ցածր որակը, աշխարհագրական դիրքը, թեքությունները։     

Հիմնական մշակաբույսերի ցանքատարածություններ                                                                                                                                                                      

                                                                                                                  Աղյուսակ 6.3
	Մշակաբույսերի անվանումը
	Ընդամենը
/հա/
	Տեսակարար կշիռը մարզում
/%/

	Հացահատիկ
	39717
	69.3

	Կարտոֆիլ
	4148
	7.2

	Բանջարեղեն
	1486
	2.6

	Կերային մշակաբույսեր
	11967
	20.9

	Ընդամենը
	57318
	100


297.Ախուրյանի, Արթիկի և Անիի  բարձրադիր գոտու վարելահողերը հիմնականում անջրդի են և գտնվում են մեծ թեքությունների վրա, և բնականաբար չեն ապահովում տնտեսական շահույթ, այդ պատճառով ցանքաշրջանառությունից դուրս են մնում և օգտագործվում են որպես խոտհարք։ Աշոցքի և Ամասիայի տարածաշրջանի գրեթե բոլոր համայնքներում բազային ցանքաշրջանառություն չի ապահովվում, որի  պատճառը հիմնականում կայանում է նրանում, որ նշված վարելահողերը օգտագործվում են որպես խոտհարք, որոնցից ստացված 1 հա միջին շահույթը գրեթե հավասարվում է 1հա հացահատիկային ցանքատարածություններից ստացված շահույթին։ 

298.Մարզում բավականին լուրջ հիմնախնդիր է գյուղատնտեսական արտադրության ռիսկայնությունը, որը հողերի չօգտագործման հիմնական պատճառներից մեկն է։ Մարզում հաճախակի տեղի են ունենում բնական աղետներ, վաղ գարնանային  հեղեղումներ, ցրտահարություն, երաշտ, կարկտահարություն, հետևաբար ապահովագրական համակարգի ձևավորումն ունի կարևոր   ռազմավարական նշանակություն։ Մարզում համակարգի ներդրման դեպքում անհրաժեշտ է անպայմանորեն հաշվի առնել գյուղատնտեսության առանձնահատկությունները և գյուղատնտեսությունում տնտեսավարողների շահերը։
299.Ստորև ներակայացվում են ապահովագրական համակարգի ձևավորման անհրաժեշտությունը փաստող որոշ տվյալներ 2010-2012թթ. համար: 2010թ. բազմակի կարկտահարություններից և տևական երաշտից գյուղացիական տնտեսությունների ցանքատարածությունների վնասը կազմել է շուրջ 377.472 մլն դրամ։ 2011թ. կարկտահարությունների և հեղեղումների պատճառով գյուղացիական տնտեսությունների ցանքատարածությունների վնասը կազմել է շուրջ 157.7 մլն  դրամ։ 2012թ. կարկտահարությունների և հեղեղումների պատճառով գյուղացիական տնտեսությունների ցանքատարածությունների վնասը կազմել է շուրջ 420.8 մլն դրամ, իսկ 2013թ. վնասը կազմել է 487.067 մլն. դրամ: 
300.Այժմ մարզի թվով 17 համայնքներում տեղադրված են ընդհանուր թվով 41 հակակարկտային կայանքներ։  Մարզի գյուղացիական տնտեսություններին գործնական օգնություն ցուցաբերելու նպատակով  ՀՀ կառավարության 2010թ. հուլիսի 29-ի թիվ 971-Ն որոշմամբ ընդունված <<Հայաստանի Հանրապետությունում 2010-2014 թվականների ցորենի սերմնաբուծության և սերմարտադրության զարգացման ծրագրով>> 2010 թվականին մարզին հատկացվել է 62660 կգ ՌԴ-ից ներկրված /15 շահառուներ, 208.86հա/ և 30300 կգ տեղական արտադրության ցորենի սերմացու /10 շահառուներ 101 հա/։ Գյումրու <<Սելեկցիոն կայան>>-ին տրամադրվել է ՌԴ-ից ստացված Կրասնոդարի 99 սորտի 3000 կգ աշնանացան ցորենի սերմացու, կատարվել է ցանք 10 հա վրա։ Նույն ծրագրով 2011 թվականին մարզ է ներկրվել 144186 կգ էլիտային վերարտադրության ցորենի սերմացու, այն ծրագրի շրջանակներում տրամադրվել է մարզի 7 և ավելի հա հողատարածք ունեցող 44 շահառուների, կատարվել է ցանք 500.68 հեկտարի վրա։ Նույն ծրագրով 2011 թվականին 69 համայնքների 1835 շահառուների հատկացվել է 717 տոննա առաջին վերարտադրության ցորենի սերմացու, կատարվել է ցանք 2400 հա վրա։ 2012թ. նույն ծրագրի շրջանակներում մարզի թվով 39 շահառուների հատկացվել է 111 տոննա էլիտային վերարտադրության սերմացու, կատարվել է ցանք 370 հա վրա, մարզի 0.4-3 հա հողատարածք ունեցող գյուղացիական տնտեսություններին տրամադրվել է 687 տոննա առաջին վերարտադրության աշնանացան ցորենի սերմացու, կատարվել է ցանք 2290 հա վրա։ ՀՀ Շիրակի մարզի հողօգտագործողներին մատչելի գներով ազոտական պարարտանյութի և դիզելային վառելանյութի ձեռք բերման պետական աջակցության ծրագրով 2012թ. գարնանը և աշնանը մատակարարվել է 4493 տ ազոտական պարարտանյութ և 4684 հազ. լիտր դիզելային վառելանյութ, իսկ 2013թ. գարնանը՝ 4250 տ ազոտական պարարտանյութ և 2385.4 հազ. լիտր դիզելային վառելանյութ: Մարզին հատկացվել է 1434.4 կգ ցինկի ֆոսֆիդ տեսակի մկնասպան թունանյութ 11475 հա տարածության վրա մկնանման կրծողների դեմ քիմիական պայքարի միջոցառումներ իրականացնելու նպատակով, իսկ 2013թ. գարնանը՝ 478.92 կգ 3991հա համար:
 301.Խորհրդատվությունը և տեղեկատվությունը գյուղատնտեսության ոլորտում. ՀՀ Շիրակի մարզում 1997թ. օգօստոս ամսից գործում է Շիրակի գյուղատնտեսության աջակցության մարզային կենտրոն պետական փակ բաժնետիրական ընկերությունը, որի կառավարումն իրականացնում է հիմնադիրը՝ ՀՀ կառավարությունը, նրա լիազորված պետական մարմինը՝ ՀՀ գյուղատնտեսության նախարարությունը, գործադիր մարմինը՝ տնօրենը: Մարզի 30221 տնտեսություններում զբաղվում են գյուղատնտեսական մթերքների արտադրությամբ: Ներկայումս մարզի յուրաքանչյուր խորհրդատու սպասարկում է շուրջ 8 համայնք: Գյուղատնտեսության տեղեկատվության տրամադրումը մարզում իրականացվում է ԳԱՄԿ-ի հրատարակվող <<Գյուղաշխարհ>> թերթի և www.shirak.agro.am վեբ կայքի միջոցով: Մարզի գյուղատնտեսության մասնագիտական ուղղվածության և ճյուղերի հարաբերակցության մասին պատկերացում է տալիս գյուղատնտեսության համախառն  արտադրանքի կառուցվածքը։ Ստորև ներկայացվող աղյուսակում /աղյուսակ 6.4/ բերվում է ՀՀ Շիրակի մարզի գյուղատնտեսության համախառն արտադրանքի կառուցվածքը։                    

Գյուղատնտեսության համախառն  արտադրանքի կառուցվածքը

           Աղյուսակ 6.4

մլրդ.դրամ

	Գյուղատնտեսական մթերքների անվանումը
	ՀՀ համախառն արտադրանքը
	Տեսակարար կշիռը ըստ մթերքների տեսակների
/%/
	Շիրակի
մարզի համախառն արտադրանքը
	Տեսակարար կշիռը ըստ մթերքների տեսակների
/%/
	Շիրակի մարզի տեսակարար կշիռը ՀՀ նկատմամբ
/%/

	Հացահատիկ
	55.098
	11.8
	12.2
	27.1
	22.4

	Կարտոֆիլ
	71.802
	15.4
	12.7
	28.2
	17.6

	Բանջարեղեն
	76.898
	16.5
	3.8
	8.4
	5.2

	Պտուղ
	29.6
	6.4
	0.6
	1.3
	2.02

	Բուսաբուծական այլ արտադրանք
	231.702
	49.9
	15.6
	35
	6.7

	Ընդամենը բուսաբուծական արտադրանք
	465.1
	100
	49.7
	100
	9.6

	Միս
	159.09
	48.2
	40
	83.1
	25.1

	Կաթ
	117.389
	35.5
	6.386
	13.2
	5.4

	Ձու
	41.704
	12.6
	1.594
	3.3
	3.8

	Անասնաբուծական այլ արտադրանք
	11.717
	3.7
	0.12
	0.4
	1.02

	Ընդամենը անասնաբուծական արտադրանք
	329.9
	100
	48.1
	100
	14.58

	Ընդամենը գյուղատնտեսության համախառն արտադրանքը
	795
	100
	97.8
	100
	11.69


302.Մարզի գյուղատնտեսության համախառն արտադրանքը 2012թ. տվյալներով կազմել է 97.8 մլրդ դրամ՝ 2011թ. 93 մլրդ դրամի դիմաց, աճը 4.8 մլրդ դրամ է։ Ներկայացված տվյալներից երևում է, որ մարզն ունի անասնապահության /կաթ, միս/ և  բուսաբուծության /հացահատիկ, կարտոֆիլ/ արտադրության ուղվածություն։ Մարզում գործում է հացահատիկային մշակաբույսերի տնկարանային տնտեսություն /Գյումրու <<Սելեկցիոն կայան>> ՊՓԲԸ-ում/, որը մարզի գյուղացիական և ֆերմերային տնտեսություններին ապահովում է բարձր որակի սերմանյութով /առաջին վերարտադրության սերմերով/։ Այստեղ 2009թ. կատարվել է սերմերի լաբորատոր փորձաքննության փաստաթղթավորում, <<Սերմերի գործակալություն>> ՊՈԱԿ-ի կողմից   լաբորատոր փորձաքննության ենթարկված հետևյալ քանակի և տեսակի սերմերը` գարնանացան ցորեն-Շ1-19.9 տ,  գարնանացան գարի <<Նուտանս115>>-216,7 տ, կորնգան-Ախուրյանի 107-8 տ, առվույտ Ապարանի-3,5 տ, կտավատ Ղուկասյանի17-4,9 տ, ոսպ Թալինի6-3,2 տ, Լոբի Հայաստանի կարմիր-3 տ,  սիսեռ Լենինականի 313-0,65 տ, գարնանացան գարի <<Վակուլա>>-14,6 տ, աշնանացան ցորեն «Բեզոստայա-1» 19.2 տ,  2010թ. աշնանացան ցորեն <<Շիրակի-1>> 36.6 տ, գարնանացան գարի <<Նուտանս-115>> 98.5 տ, աշնանացան ցորեն <<Լենինականի-5>> 5 տ, աշնանացան ցորեն <<Բեզոստայա-1>> 252 տ, աշնանացան ցորեն <<Նիրսա>> 4.7 տ, աշնանացան ցորեն <<Մակար>> 17 տ, աշնանացան ցորեն <<Գոհար>> 1.6 տ, գարնանացան գարի <<Գյումրի>> 2 տ։
6.2 ՈՌՈԳՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ ԱՌԿԱ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ

303.Մարզում վարելահողերը կազմում են 88226.5 հա /ներառյալ տնամերձները/, 2013թ. հունվարի 1-ի դրությամբ մշակվել է նշյալ հողատեսքերի 57318 հա, ընդհանուր հողատեսքերի 64.96%։ Հողերի չմշակման հիմնական պատճառներից է ոռոգման հնարավորության բացակայությունը։ Ոռոգման համակարգերի մի մասը շարքից դուրս էին եկել դեռևս 1988թ. երկրաշարժի պատճառով, մի մասն էլ տարիների ընթացքում քայքայվել, թալանվել և դարձել են օգտագործման համար ոչ պիտանի։ 2013թ. հունվարի 1-ի դրությամբ ոռոգվող գյուղատնտեսական նշանակության հողերից փաստացի ոռոգելի են եղել 9560 հա։ Չնայած ոլորտում 2010-2012թթ. իրականացվել են որոշակի միջոցառումներ, և ցուցանիշները վկայում են տեղի ունեցող դրական տեղաշարժերի մասին, այնուամենայնիվ, անհրաժեշտ են զգալի ներդրումներ և համակարգված գործողություններ ոռոգման խնդիրներն ամբողջությամբ լուծելու համար։ 2013թ. ոռոգման աշխատանքները բավարար ծավալով են իրականացվել <<Շիրակ>> ՋՕԸ-ում։ 2010թ. <<Շիրակ>> ՋՕԸ-ն  ջրօգտագործողներին է մատակարարել 9.4մլն մ3  ոռոգման ջուր, գանձվել է 97.47 մլն դրամ գումար կամ ցուցանիշը կազմում է 93.6%։ 2011թ. <<Շիրակ>> ՋՕԸ-ն ջրօգտագործողներին մատակարարել է 9.8 մլն մ3   ոռոգման ջուր, գանձվել է 102.6 մլն դրամ գումար կամ ցուցանիշը կազմում է 94.2 %։ 2012թ. <<Շիրակ>> ՋՕԸ-ն ջրօգտագործողներին մատակարարել է 13.6 մլն մ3  ոռոգման ջուր, գանձվել է 127.275 մլն դրամ գումար կամ ցուցանիշը կազմում է 85.1 %։

304.Նշված հիմնախնդիրների լուծման ուղղությամբ 2010թ. ընթացքում /ՀՄՀ/ ծրագրով մարզում իրականացվել են ոռոգման համակարգերի վերականգման հետևյալ աշխատանքները՝ Շիրակի մայր ջրանցքի վերականգման աշխատանքներ են տարվել Հացիկ, Կամո, Մայիսյան, Ախուրյան համայնքներում, վերականգնվել է մոտ 3 կմ մայր ջրանցքի հատված։ Հիդրոտեխնիկական կառույցների շինարարական աշխատանքներ են իրականացվել՝ Վահրամաբերդ, Մեղրաշատ, Հացիկ, Արեգնադեմ, Ախուրյան, Շիրակ, Ազատան, Կառնուտ, Մայիսյան, Այգաբաց, Կամո, Ողջի, Արևիկ, Բենիամին, Հովունի, Բյուրակն, Մարմաշեն, Գտաշեն համայնքներում։ Վերականգնվել են 432 հիդրոտեխնիկական կառույցներ։ Վերանորոգման աշխատանքներ են կատարվել՝ Մանթաշի ինքնահոսք ոռոգման համակարգի ջրանցքի աջ և ձախ պատերի /Փոքր Մանթաշ, Սարալանջ, Նահապետավան, Հառիճ, գետափ, Անուշավան, Արթիկ, Մեծ Մանթաշ, Արևշատ, Սպանդարյան, Գեղանիստ, Փանիկ, Մեղրաշեն/ համայնքներում 13 կմ ընդհանուր երկարությամբ։ Վերակառուցվել է Մեղրաշեն, Փանիկ ինքնահես համակարգը, շուրջ 3 կմ երկարությամբ։ 2011թ. <<Հազարամյակի մարտահրավերներ հիմնադրամ Հայաստան>> ծրագրի շրջանակներում և համայնքների 15 % համաֆինանսավորմամբ մարզի Նոր Կյանք, Փանիկ, Սպանդարյան, Արևշատ, Ազատան, Վահրամաբերդ համայնքներում իրականացվել են երրորդ կարգի ջրանցքների վերականգման աշխատանքներ 7 կմ երկարությամբ։ 2011թ. <<Հայկական Կարիտաս>> բարեսիրական հասարակական կազմակերպության միջոցներով մարզի Գետք 
համայնքում իրականացվել է 560մ ոռոգման ջրագծի վերանորոգման աշխատանքներ 5 մլն դրամ արժողությամբ։ 2012թ. համաշխարհային բանկի միջոցներով իրականացվել է Շիրջրանցքի վերանորգում 150 գծ/մ /Հացիկ/ սնուցող Շիրջրանցքի վերանորոգում 1096 գծ/մ /Կամո/, Բ-26 Շիրջրանցքի վերանորոգում 3640 գծ/մ /Ախուրյան, Արևիկ, Ազատան/։ Համաշխարհային բանկի ՈՀՎՀԾ-ի լրացուցիչ ֆինանսավորումով և համայնքների 15 % համաֆինանսավորմամբ նախատեսվում է Մարզի Մեղրաշեն համայնքում վերականգնվել է 1.4 կմ երկարությամբ երրորդ կարգի ոռոգման ցանց։  

305.Մարզի ոռոգման համակարգերի բարելավման նպատակով  2014-2017թթ. ընթացքում նախատեսվում է իրականացնել հետևյալ աշխատանքները՝ 2014-2017թթ. Շիրակ ՋՕԸ-ի տարածքում գտնվող միջտնտեսային, ներտնտեսային և ջրհան կայանների մղման խողովակաշարերի, հեռացնող ու մոտեցնող ջրանցքների կապիտալ վերանորոգման աշխատանքներ 166.050 մլն դրամ արժեքով։ 2014-2017թթ. մեխանիկական ոռոգումից ինքնահոս ոռոգման անցում մի շարք համայնքներում 89.68 մլն դրամ արժողությամբ։ 2014-2017թթ. պոմպակայնների և խորքային հորերի սարքավորումների կապիտալ վերանորոգման և պոմպային ու պոմպակայանի կամ խորքային հորերի համար անհրաժեշտ սարքավորումների ձեռք բերում 14.475 մլն դրամ արժողությամբ։ Կապիտալ դրամաշնորհների ծախսերի շրջանակում՝ 2014թ. Այգաբացի ջրանցքի վերանորոգում 4 մլն դրամ արժողությամբ։ 2014թ. Արթիկի ջ/կ մղման խողովակաշարի վերանորոգում 2.1 մլն դրամ արժողությամբ։ 2016թ. Բայանդուր-1 պոմպակայանի վերանորոգում 2.7 մլն դրամ արժողությամբ։ 2014թ. Բայանդուր-2 պոմպակայանի վերանորոգում 0.23 մլն դրամ արժողությամբ։ 2016թ. Ախուրիկ-1 պոմպակայանի վերանորոգում 1.8 մլն դրամ արժողությամբ։ 2014թ. Ախուրիկ-3 պոմպակայանի վերանորոգում 0.845 մլն դրամ արժողությամբ։ 2015թ. Ախուրիկ-4 պոմպակայանի վերանորոգում 0.4 մլն դրամ արժողությամբ։ 2015-2017թթ. Կամոյի պոմպակայանի վերանորոգում 3.8 մլն.դրամ արժողությամբ։ 2015-2017թթ. Նոր Կյանքի պոմպակայանի վերանորոգում 2.4 մլն.դրամ արժողությամբ։ 2015թ. Բենիամին-1 պոմպակայանի վերանորոգում 2.3 մլն արժողությամբ։ 2015-2017թթ. Արթիկի ջ/կ հեռացնող ջրանցքի վերանորոգում 32.042 մլն դրամ արժողությամբ։ 2014-2017թթ. Սառանաղբյուրի ջ/կ կայանի վերանորոգում 89.688 մլն դրամ արժողությամբ։ 
6.3 ԱՆԱՍՆԱԲՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
306.Մարզի անասնաբուծության ներկայիս մակարդակի և առաջիկա միտումների գնահատման համար ստորև ներկայացվում են անասնապահության ճյուղը բնութագրող հիմնական ցուցանիշները /աղյուսակ 6.5/։

Գյուղատնտեսական կենդանիների գլխաքանակի 2011-2013թթ. 

ցուցանիշները տվյալ տարվա հունվարի 1-ի դրությամբ                                                                                                              
                                                                                                               Աղյուսակ 6.5                                                                                                                                            հազ.գլուխ

	
	Խոշոր եղջերավորներ
	այդ թվում` կովեր
	Խոզեր
	Ոչխարներ և այծեր

	
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ.

	Շիրակի մարզ
	96.7
	99.6
	105.7
	45.5
	45.9
	50.1
	13.5
	15.2
	15.7
	69.1
	82.3
	86.4

	Հայաստանի Հանրապետություն
	571.3
	599.2
	661.0
	272.5
	283.3
	303.2
	114.7
	108.0
	145.0
	532.5
	590.2
	674.7

	Մարզի տեսակարար կշիռը /%/
	16.9
	16.6
	16
	16.7
	16.2
	16.5
	11.8
	14.2
	10.8
	13
	13.9
	12.8


Անասնապահական հիմնական մթերքների արտադրության ծավալները 

2010-2012թթ. ՀՀ Շիրակի մարզում և հանրապետւթյունում
                                                                                                                    Աղյուսակ 6.6
                  հազ.տոննա
	
	Իրացվել է միս կենդանի քաշով 
	Կաթ
	Ձու /մլն.հատ/

	
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.

	Շիրակի մարզ
	19.8
	20.0
	20.0
	99.0
	98.8
	101.5
	40.3
	39.7
	40.9

	Հայաստանի Հանրապետություն
	124.3
	127.9
	130.3
	600.9
	601.5
	618.2
	719.2
	633.6
	658.1

	Մարզի տեսակարար կշիռը /%/
	15.9
	15.6
	15.3
	16.5
	16.4
	16.4
	0.6
	0.6
	0.6


Մարզում գյուղատնտեսական կենդանիների գլխաքանակը 
01.01.2013թ. դրությամբ

                                                                                                                Աղյուսակ 6.7
	
	Խ.Ե.Ա. հազ.գլուխ
	Որից կովեր հազ.գլուխ
	Ոչխար և այծ հազ.գլուխ
	Խոզեր հազ. գլուխ
	Ձիեր գլուխ
	Թռչուններ       հազ.թև
	Մեղուներ հազ. փեթակ

	ՀՀ Շիրակի մարզ
	105.7
	50.1
	85.4
	15.7
	481
	315.5
	17.8


307.Խոշոր եղջերավոր անասունների և խոզերի գլխաքանակը վերջին տարիների միջին տվյալներով կազմել է հանրապետության համապատասխանաբար 16.5% և 12.1%, իսկ մսի իրացումը և կաթի արտադրությունը 16.5% և 16.4%։ Անասնապահության մթերքի արտադրության ծավալների վերաբերյալ մարզային տվյալները վկայում են, որ մսի և կաթի իրացման ծավալները տարեցտարի ավելանում են, ուստի հանրապետության ծավալում մարզի տեսակարար կշիռը 2010թ. զարգացման միտում ունի։  Նշված ոլորտում վերջին  տարիներին  իրականացվել  են  մի  շարք  միջոցառումներ` մարզում առկա է կաթի ընդունման և վերամշակման թվով 16 գործարաններ, սակայն գործում են 8-ը, որոնք տարեկան վերամշակում են 70 հազ. տոննա կաթ։ Մարզի Սիզավետ և Արևշատ համայնքներում  տեղակայված են Աշտարակ կաթի ընդունման կետերը, որոնք տարեկան կտրվածքով ընդունում և տեղափոխում են 10-15 հազ. տ կաթ։ Մարզային զարգացման աջակցության ծրագրով շահագործման է    հանձնվել կաթի ընդունման կետ Ախուրյան, Ջրառատ, Ջրափի, Մեղրաշատ, Պեմզաշեն համայնքներում։ Չնայած անասնաբուծության ճյուղում մարզում նկատվող դրական միտումների, գյուղատնտեսական կենդանիների գլխաքանակին վերաբերող մարզային ցուցանիշները հանրապետության ծավալում ունեն վերելքի միտում  այս երևույթն ահրաժեշտ է հաշվի առնել նախատեսվող ծրագրային միջոցառումներում։
308.Մարզում անասնաբուծության զարգացման, բարձր մթերատու և տոհմային հատկանիշներով օժտված կեդանիներ աճեցնելու և նախիրներն ու հոտերը որակյալ կազմով համալրելու համար անհրաժեշտ է ստեղծել տոհմային տնտեսություններ, ակտիվացնել տոհմասելեկցիոն աշխատանքները, ընդլայնել գյուղատնտեսական կենդանիների արհեստական սերմնավորման ծավալները։ Մարզի Ազատան, Բասեն, Կառնուտ, Բերդաշեն, Ծաղկուտ, Արդենիս, Ալվար, Աշոցք, Կրասար, Սիզավետ, Բավրա, Գտաշեն, Ամասիա, Գառնառիճ, Փոքր Սեպասար, Մեծ Սեպասար համայնքներում ստեղծել խոշոր եղջերավոր կենդանիների տոհմային տնտեսություններ: Գյումրու սելեկցիոն կայանի բազայի վրա ստեղծել տոհմային կայան բարձր մթերատու ցուլեր ներկրելով արտերկրից՝ հատկապես շվից ցլատեսակի: Ստեղծված իրավիճակի գնահատումից հետևում է, որ առաջնային խնդիր է համարվում՝ արհեստական սերմնավորմամբ կովերի գլխաքանակի ընդլայնումը, այն հասցնելով խոշոր եղջերավոր կենդանիների առկա գլխաքանակի 60-70%, որը կնպաստի կաթի և մսի մթերատվության  բարձրացմանը: Մարզում տոհմային տնտեսությունների ձևավորումը, որոնք տոհմային կենդանիներ կմատակարարեն անասնապահությամբ զբաղվող գյուղացիական տնտեսություններին։ Մարզի խոշոր անասնապահական ֆերմերաներում ձեռնարկել տոհմասելեկցիոն աշխատանքներ հետագայում բարձր վերարատադրության էգ մատղաշի ստացման համար։ Արհեստական սերմնավորման աշխատանքների ընդլայնման և կատարելագործման նպատակով Գյումրու սելեկցիոն կայանի բազայի վրա հիմնել գյուղատնտեսական կենդանիների տոհմային կենտրոն` մարզ ներկրելով բարձր մթերատվությամբ օժտված կենդանիներ /ցուլեր, վարազներ/` իրականացնելով լայնածավալ արհեստական  սերմնավորման աշխատանքներ 50% գյուղացիական տնտեսությունների, 50% պետական բյուջեյի հաշվին։ Խոզաբուծության զարգացման համար անհրաժեշտ է ավելացնել խոզերի գլխաքանակը, նպաստել տեղական կերերի արտադրության ավելացմանը։ Վերջինս կիջեցնի մսի ինքնարժեքը և այն շուկայում կդարձնի մրցունակ։ Մսի և կաթի արտադրության խթանմանը նպաստելու նպատակով մարզում կիրառել սուբսիդավորման համակարգ /10 կով, 20 մաքի, 5 խոզամայրեր և ավելին/ ունեցող գյուղացիական տնտեսություններին տրամադրել առանց տոկոսադրույքի վարկավորման մեխանիզմներ։
309.Մեղվաբուծություն. Մեղվաբուծության զարգացման համար Շիրակի մարզում առկա են բնակլիմայական բարենպաստ պայամաններ։ Տարածքն ունենալով տարբեր գոտիներ` ցածրադիրից մինչև բարձրադիր, ալպիական և մարգագետնային բուսածածկ, բարենպաստ է էկոլոգիապես մաքուր մեղր արտադրելու համար։ Տվյալ ոլորտի զարգացման նպատակով անհրաժեշտ է Ախուրյանի տարածաշրջանում  ստեղծել մեղվաբուծական արտադրանքի վերամշակման և փաթեթավորման փոքր արտադրամաս։
310.Ոչխարաբուծություն. Շիրակի մարզում ոչխարաբուծության զարգացման նպատակները պետք է վերաձևավորվեն շուկայի պահանջներին համապատասխան։ Քանի որ բրդի պահանջարկը շուկայում խիստ նվազել է հետևաբար պետք է զարկ տալ մսակաթնատու տոհմային ոչխարների բազմացմանը։ Սա կբավարարի Հայատանում ոչխարի և գառան մսի, ինչպես նաև պանրի մշտական պահանջարկը, կստեղծի նաև արտահանման հեռանկարներ։ Մարզում ոչխարաբուծության ապագան հիմնականում կախված կլինի կենդանիների գենետիկական տվյալներից, կերակրումից և տոհմաբուծական աշխատանքներից։ Տվյալ ոլորտի զարգացման համար անհրաժեշտ է՝ մարզի հեռագնա արոտավայրերի, դրանց ճիշտ պլանավորման և օգտագործման դեպքում հնարավորություն են տալիս զարգացնելու ոչխարաբուծությունը` գլխաքանակն ավելացնելով շուրջ 100000 գլխի։ Մարզում ստեղծել բրդի, մորթու, և կաշվի մթերման  կետ։ Մարզ ներկրել մսակաթնատու ցեղատեսակի ոչխարներ։
311.Անասնաբուժությունը` մարզի համայնքներում աշխատում են 111 անասնաբույժներ, որոնք իրականացնում են անասնաբուժական բոլոր միջոցառումները։ 2012թ. ընթացքում 95-100% պետպատվերի շրջանակներում կատարվել է գյուղատնտեսական կենդանիների հիվանդությունների դեմ պատվաստումներ, ինչպես նաև ախտորոշիչ բոլոր հետազոտությունները և մնացած անասնաբուժական և անասնաբուժասանիտարական միջոցառումները։  Անասնաբուժական միջոցառումների պարտադիր  կատարման համար պետ. բյուջեյի միջոցներով իրականացվում է խոշոր և մանր եղջերավոր կենդանիների, խոզերի, ձիերի, թռչունների և մեղուների 10 անուն հիվանդությունների դեմ պատվաստումներ։ Անհրաժեշտ է բարձրացնել մարզի համայնքներում գործող անասնաբույժների աշխատանքի արդյունավետությունը` կատարելով  ներդրումներ, որոնք կուղղվեն համայնքներում գործող անասնաբույժների գործունեության համար բազայի ստեղծմանը։ 

6.4 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՊԱՀՈՎՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
312.Մարզի գյուղատնտեսության զարգացման համար կարևոր պայման է հանդիսանում գյուղատնտեսական տեխնիկաներով համայնքների ախահովվածությունը, որն ունի միջին մակարդակ։ Մարզում առկա մեքենատրակտորային պարկը տարիներ շարունակ չի թարմացվել և շահագործվում են 20 տարուց ավելի։ Անմխիթար վիճակում են գտնվում հատկապես հացահավաք կոմբայնները, որոնց մոտ բերքի կորուստները կազմում են 10-15%։
Գյուղատնտեսական տեխնիկայի առկայության, տեխնիկական վիճակի և տեխնիկայով ապահովվածության 2012-2013թթ. համեմատական տվյալները.

   Աղյուսակ 6.8
	Տեխնիկայի անվանումը
	2013թ. հունվարի 1-ի դրությամբ
	2012թ. հունվարի 1-ի դրությամբ

	
	Առկա քանակը
/միավոր/
	Սարքինության մակարդակը
      /%/
	      100 տնտեսության
հաշվով ապահովված.

     /%/
	Առկա քանակը
/միավոր/
	Սարքինության մակարդակը
       /%/
	         100 տնտեսության
հաշվով ապահովված.

       /%/

	Տրակտորներ
	1628
	73.9
	5.1
	1620
	74.7
	5.0

	Բեռնատար ավտոմեքենա
	1296
	74.3
	4.0
	1296
	73.9
	4.0

	Հացահատիկահավաք կոմբայններ
	329
	66.3
	1.0
	321
	68.5
	1.0

	Կցասայլեր
	804
	85.8
	2.5
	804
	85.8
	2.5

	Խոտհնձիչներ
	197
	82.7
	0.6
	190
	84.2
	0.6

	Հատիկազտիչ մեքենաներ
	62
	80.6
	0.2
	62
	80.6
	0.2

	Շարքացաններ
	388
	85.1
	1.2
	388
	85.1
	1.2

	Գութաններ
	548
	98.5
	1.7
	548
	98.5
	1.7

	Կուլտիվատորներ
	445
	77.3
	1.4
	445
	77.3
	1.4

	Հակավորիչ-մամլիչ
	220
	81.8
	0.7
	194
	80.4
	0.7


313.Առկա գյուղատնտեսական տեխնիկան իր սարքինության աստիճանով և հզորությամբ չի համապատասխանում ներկայիս հողօգտագործման պահանջներին։  Այս բնագավառում առաջնահերթ խնդիր է տեխնիկական պարկի թարմացմանը, տեխնիկայի օգտագործման արդյունավետության բարձրացմանը ուղղված միջոցառումների իրականացումը։ Վերջին տարիներին ՀՀ կառավարության և գյուղատնտեսության նախարարության կողմից գործնական օգնություն է ցուցաբերվում մարզին գյուղատնտեսական տեխնիակյի ձեռբերման ուղղությամբ։ Այս գործընթացն իրականացվում է մի շարք միջազգային դոնոր կազմակերպությունների ծրագրերի և դրամաշնորհների հաշվին։ Մարզին 2011թ. ընթացքում ՀՀ գյուղատնեսության նախարարության կողմից հատկացվել է 4 միավոր տրակտոր՝ Բանդիվան-2 միավոր, Հառիճ-1 միավոր, Ախուրիկ-1 միավոր։ 2012թ. <<Գյուղատնտեսական ռեսուրսների կառավարման և մրցունակության>> ծրագրի շրջանակներում մարզի Բերդաշեն, Բասեն, Ջրառատ, Այգաբաց և Մեծ Մանթաշ համայնքների կոպերատիվներին հատկացվել է 10 միավոր գյուղատնտեսական տեխնիկա և գործիքներ։ 

6.5 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 
314.Մարզի գյուղատնտեսության ոլորտի զարգացումն ապահովելու նպատակով անհրաժեշտ իրականացնել ոլորտում առկա հիմնախնդիրների լուծման համար  միջոցառումներ: Դրանք են`

1. Միջոցներ ձեռնարկել Հայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզում հակակարկտային համակարգի ստեղծման հայեցակագին հավանություն տալու մասին ՀՀ կառավարության 2010թ. դեկտեմբերի 23-ի նիստի № 50 արձանագրային որոշման պահանջների կատարման ուղղությամբ     
2. Կառուցել կարտոֆիլի և բանջարեղենի վերամշակման փոքրածավալ գործարաններ
3. Գյուղատնտեսական մեծածախ շուկայի հիմնում Բենիամին համայնքում
4. Հողերի մելիորատիվ վիճակի  բարելավման նպատակով պետական բյուջեի 

     միջոցների հաշվին տարեկան միջին հաշվով իրականացնել խոտհարքների և  

     արոտների արմատական և մակերեսային բարելավում շուրջ 2000 հա, ջրովի 
     վարելահողերի մակերեսային հարթեցում 1000 հա
5. Մարզում անհրաժեշտ է կառուցել սանիտարական սպանդանոց բրուցելյոզի, 
      տուբերկուլյոզի և այլ տեսակի հիվանդ կենդանիների սպանդը կազմակերպելու           նպատակով` սպանդանոցին կից ստեղծելով պահածոյացման արտադրամաս
6. Պետ. պատվերի շրջանակներում մարզում իրականացնել շների կատաղության դեմ  

       պարտադիր պատվաստում և ճիճվաթափություն
7. Բարելավել ոռոգման համակարգը, մասնավորապես՝ կառուցել ինքնահոս համակարգեր, ջրամբարներ, վերակառուցել պոմպակայանները, վերականգնել ջրանցքները, բարելավել ոռոգման ներտնտեսային ցանցը, զարգացնել ջրօգտագործողների ընկերությունների կարողություններըէ շահագործելու և պահպանելու երկրորդական և երրորդական  ոռոգման համակարգերը
8. Ոռոգման ներտնտեսային ցանցերի անբավարար վիճակը, կուտակվող  ջրային   պաշարների աշարների սակավությունը  Արթիկի  և Անիի նախկին        տարածաշրջաններում
9. Ոռոգման ջրի մեծ կորուստները (45-50%), ոռոգելի տարածքների սակավությունը:
10.   Տեխնիկական պարկի տարեկան 10-15% թարմացում։
6.6 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ.
ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ ՈՒ ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ.
315.Գյուղատնտեսության ռազմավարության գլխավոր նպատակն է ավելացնել գյուղացիական տնտեսությունների եկամուտները և կրճատել աղքատությունը գյուղական  բնակավայրերում։ 

Այդ նպատակին հասնելու համար անհրաժեշտ է` 

1.Ապահովել մարզի հողային ռեսուրսների նպատակային օգտագործումը, մասնավորապես` անմշակ հողերը դարձնել ինքնահոս եղանակով ոռոգելի, նպաստել եկամտաբեր մշակաբույսերի ներդրմանը, լրացնել անհրաժեշտ գյուղտեխնիկայի պակասը, նվազեցնել գյուղատնտեսական արտադրության ռիսկայնությունը
2.Բարձրացնել վարկային միջոցների հասանելիությունը, ապահովել գյուղատնտեսական վարկերի հասանելիությունն աղքատ գյուղացիական տնտեսությունների և գյուղատնտեսական կազմակերպությունների համար, ստեղծել և զարգացնել գյուղատնտեսության ապահովագրության համակարգը
3.Ապահովել աշխատուժի արդյունավետ օգտագործումը գյուղատնտեսության և վերամշակող արդյունաբերության ոլորտներում` որպես գյուղական աղքատության կրճատման հիմնական գործոն
4.Բարելավել ոռոգման համակարգը, մասնավորապես` կառուցել ինքնահոս համակարգեր, ջրամբարներ, վերակառուցել պոմպակայանները, վերականգնել ջրանցքները, բարելավել ոռոգման ներտնտեսային ցանցը, զարգացնել ջրօգտագործողների ընկերությունների կարողությունները` շահագործելու և պահպանելու երկրորդական և երրորդական ոռոգման համակարգերը
5.Սերմնաբուծության համակարգի բարելավման միջոցով բարձրացնել գյուղատնտեսական մշակաբույսերի բերքատվությունը, համախառն արտադրանքի և արտադրության արդյունավետությունը, զարգացնել տնկարանային տնտեսության համակարգը` պայմաններ ստեղծելով մարզում բարձրորակ սերմերի /տնկանյութի/ արտադրության ու օգտագործման համար.

6.նպաստել եկամտաբեր այլ մշակաբույսերի ներդրմանը, իրականացնել  բույսերի պաշտպանության պայքարի կենտրոնացված միջոցառումներ, ընդլայնել բազմամյա կերային մշակաբույսերի տարածքները,

7.Մեղմել արտադրության սպասարկման, նյութատեխնիկական ապահովման բնագավառում ծառացած խնդիրները` ձևավորելով միասնական գործունեության /կոոպերացիայի/սկզբունքով գործող կառույցներ
8.տոհմային գործի և անասնաբուժական ծառայությունների բարելավման միջոցով բարձրացնել գյուղատնտեսական կենդանիների մթերատվությունը, անասնապահական մթերքի որակը, արտադրության արդյունավետությունը և ապրանքայնության մակարդակը
9.Արհեստական սերմնավորման աշխատանքների ընդլայնման միջոցով պահպանել և կատարելագործել կենդանիների տոհմային հատկանիշները` ստեղծելով տոհմային տնտեսություններ, կոոպերատիվներ, ձևավորել տոհմաբուծական ծառայություններ, 

10.Բարձրացնել գյուղտեխնիկայով ապահովվածության մակարդակը և տեխնիկայի օգտագործման արդյունավետությունը` կոոպերացիայի և այլ կազմակերպական ձևերով համատեղ օգտագործման մեխանիզմների ներդրման միջոցով, համայնքներում մեքենատրակտորային պարկերի ստեղծում և անհատ գյուղացիական տնտեսություններին գյուղատնտեսական տեխնիկայի տրամադրում լիզինգային տարբերակով
11.Մարզի գյուղատնտեսության մասնագիտացմանը համապատասխան` աջակցել գյուղատնտեսական հումքի` կարտոֆիլի, կաթի, մսի, բրդի, կաշվի վերամշակման կարողությունների զարգացմանը, վերամշակող կազմակերպությունների ստեղծմանը, արդյունավետության բարձրացմանն ու ընդլայնմանը

12.Աջակցել գյուղմթերք արտադրողներին արտադրանքը կազմակեպված իրացնելու, արտահանելու գործում, բարձրացնել գյուղմթերքի ապրանքայնության մակարդակը գյուղացիական տնտեսությունների կայունությունը և գյուղական բնակավայրերում աղքատության մակարդակը կրճատելու նպատակով: 

6.7 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ                                       ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ

  316.Մարզի գյուղատնտեսության ոլորտի զարգացման համար ՀՀ պետական բյուջեի միջոցներով անհրաժեշտ է իրականացնել հետևյալ միջոցառումները.
1. Գյուղատնտեսությունում տեղի ունեցող տարերային աղետների հետևանքները վերացնելու և վնասները փոխհատուցելու նպատակով անհրաժեշտ է միջոցներ ձեռնարկել մարզում ապահովագրական գործուն համակարգ ստեղծելու և հակակարկտային ծառայությունները ընդլայնելու ուղղությամբ։
  ա)Միջոցներ ձեռնարկել գյուղացիական տնտեսություններին ցածր տոկոսադրույքներով վարկավորման և անտոկոս վարկերի տրամադրման ծրագրերի   շարունակականությունն ու ընդգրկված համայնքների ցանկը ընդլայնելու ուղղությամբ։
բ)Ֆերմերային և գյուղացիական տնտեսությունների հողակտորները արդյունավետ օգտագործելու համար կազմել  ցանքաշրջանառության նախագծեր։
գ)Կերային և բանջարաբոստանային  մշակաբույսերի բերքատվության բարձրացման նպատակով Գյումրու սելեկցիոն կայանում շարունակել կորնգանի, առվույտի և վարսակի սորտային սերմերի բարձր վերարտադրության  սերմանյութի արտադրությունը։ Ինչպես նաև շարունակել գարու, եգիտացորենի, առվույտի և կորնգանի արտադրության զարգացման ծրագիրը։

դ) Մարզի տարածքում կատարել մկնանման կրծողներից և մորեխներից բույսերի պաշտպանության համալիր միջոցառումներ տարեկան շուրջ 8000 հա։
2.  Միջոցներ  տրամադրել համայնքներում գործող անասնաբույժների գործունեության  

       համար  անհրաժեշտ  բազայի  ստեղծման  համար։
      ա) Գյումրու գյուղատնտեսական քոլեջի բազայի վրա ստեղծել անասնաբուժական բաժին` պետական պատվերի շրջանակներում։
      բ)   Մարզի հինգ համայնքներում ստեղծել տոհմային տնտեսություններ:
գ) Ընդլայնել գյուղատնտեսական կենդանիների արհեստական սերմնավորման ծավալները  հասցնելով մինչև կովերի գլխաքանակի 60% սերմնավորման:
      դ) Գյումրու սելեկցիոն կայանի բազայի վրա հիմնել գյուղատնտեսական կենդանիների 
 տոհմային կենտրոն՝ մարզ ներկրելով բարձր մթերատվությամբ օժտված կենդանիներ           /ցուլեր, վարազներ/:
ե)Մեծացնել գյուղատնտեսության համար անհրաժեշտ նյութատեխնիկական միջոցների ներկրումների ծավալները և դրանք պայմանագրային կարգով գյուղացիական տնտեսություններին տրամադրելու հարցերը։
զ) Մարզի գյուղատնտեսական տեխնիկայի թարմացման և ծառայությունների մատուցման մակարդակի բարձրացման նպատակով անհրաժեշտ է հանրապետություն ներկրվող գյուղատնտեսական տեխնիկայից որոշակի քանակություն նպատակային կարգով հատկացնել Շիրակի մարզին ուղղակի վաճառքի կամ բանկային պայմանագրի միջոցով գյուղացիական տնտեսություններին հատկացնելու համար։
           է) Գյուղատնտեսության ոլորտի տեղեկատվության, խորհրդատվության, գիտական և    
 կադրային ապահովման հիմնախնդիրների լուծման ուղղությամբ պետական         քաղաքականության շարունակում: 
3.  Գյուղատնտեսական աջակցության մարզային կենտրոնների գոտիական սկզբունքով  
       խոշորացում և կառուցվածքային փոփոխությունների իրականացում:
4.  Գյուղատնտեսության աջակցության մարզային կենտրոնի տեխնիկական վերազինման և մասնագիտական կարողությունների հզորացման միջոցով խորհրդատվական համակարգի արդյունավետության բարձրացում, ֆերմերների առաջնային կարիքների բացահայտում և դրանց բավարարման գործուն համակարգի ձևավորում:
5.   Մարզի լեռնային և սակավաբնակ գյուղերի սոցիալական վիճակի բարելավում և   
        անարդյունավետ օգտագործվող վարելահողերնև և այլ հողատեսքերը լրիվ           ծանրաբեռնվածությամբ գյուղատնտեսական շրջանառության մեջ ամբողջությամբ        ներգրավում: Այն առաջին հերթին իրականացնել Աշոցքի և Ամասիայի վարչատարածքի վերին գոտում գտնվող համայնքներում:

6.8 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ  ՈԼՈՐՏԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
 ԾՐԱԳՐԻ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ  ՀԵՆՔԸ 
	Ոլորտային նպատակը,

ակնկալվող արդյունքներ
	Արդյունքային ցուցանիշներ, թիրախներ
	Կարևոր նախապայմաններ

	Ավելացնել գյուղացիական տնտեսությունների եկամուտները և կրճատել  աղքատությունը գյուղական բնակավայրերում։
	1. Գյուղատնտեսության համախառն արտադրանքը, մլրդ դրամ
2. Գյուղատնտեսության համախառն արտադրանքի տեսակարար կշիռը հանրապետության ծավալում,  %

3. Գյուղացիական տնտեսությունների աղքատության մակարդակը, %
	Առկա նյութատեխնիկական և ֆինանսական ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործում
Բնակլիմայական գործոնի ազդեցություն

	Արդյունք 1

Մարզի հողային և մարդկային ռեսուրսների արդյունավետ /լիարժեք/ օգտագործում
	1.1. Օգտագործվող վարելահողերի, խոտհարքների և արոտավայրերի մակերեսը, հա
1.2. Չօգտագործվող վարելահողերի, խոտհարքների և արոտավայրերի տարածքը, հա
1.3. Գյուղատնտեսության ոլորտում զբաղված աշխատուժի տեսակարար կշիռը, %

1.4. Վերամշակող արդյունաբերության  ոլորտում զբաղված աշխատուժի տեսակարար կշիռը, %

1.5. Ոռոգելի մշակաբույսերի ցանքատարածությունների մակերեսը, հա

	Ֆինանսական, մարդկային և տեխնիկական ռեսուրսների առկայություն

	Արդյունք 2

Գյուղատնտեսական մշակաբույսերի բերքատվության և արտադրության արդյունավետության բարձրացում
	2.1. Գյուղատնտեսական մշակաբույսերի համախառն  բերք, հազ. տոննա
2.2. Գյուղատնտեսական մշակաբույսերի բերքատվությունը, ց/հա
2.3. Կոշտ կերի արտադրությունը, տոննա
2.4. Սերմնաբուծական և տնկարանային տնտեսությունների թիվը
2.5. Խոշորացված ֆերմերային տնտեսությունների, ձևավորված կոոպերատիվների թիվը

	Ֆինանսական ռեսուրսների առկայություն
Որակյալ սերմերի, տնկանյութի առկայություն
Բնակլիմայական գործոնի ազդեցություն

	Արդյունք 3

Գյուղատնտեսական կենդանիների մթերատվության ավելացում, հիվանդությունների կանխում, անասնապահական մթերքի որակի և արտադրության արդյունավետության բարձրացում
	3.1. Կաթի և մսի արտադրության ծավալները, հազ.տոննա
3.2. Կաթի և մսի իրացման ծավալները, հազ.տոննա
3.3. Բրդի իրացման ծավալները, հազ.տոննա
3.4. Ձվի  ծավալները, մլն հատ
3.5. Ընդհանուր անասնաքանակը /խոշոր եղջերավոր անասուններ, խոզեր, ոչխարներ, այծեր/, հազար գլուխ
3.6. Արհեստական սերմնավորված անասնագլխաքանակը, հազ. գլուխ
3.7. Համաճարակների դեմ պատվաստված անասնագլխաքանակը, հազ. գլուխ

	Տոհմային գործի բարելավման համար անհրաժեշտ ռեսուրսների առկայություն
Անասնաբուժական կանոնների ճիշտ և ժամանակին կիրառում
Գյուղկենդանիների հիվանդությունների բռնկման կանխարգելում

	Արդյունք 4

Գյուղատնտեսության արտադրական ենթակառուցվածքների բարելավում
	4.1. Մարզում գյուղատնտեսական արտադրանքի շուկաների թիվը
4.2. Գյուղացիական տնտեսությունների թիվը
4.3. Առևտրոյին կազմակերպությունների թիվը 

4.4. Սառնարանային տնտեսությունների թիվը
4.5. Սպանդանոցների թիվը
4.6. Կաթ մթերող  և  վերամշակող կազմակերպությունների թիվը
4.7. Մսի և մսամթերքների վերամշակման կետերի թիվը 

4.8. Նորացված գյուղտեխնիկա ունեցող համայնքների թիվը
5.1. Գյուղարտադրանքի իրացման ծավալները, %

5.2. Մեծածախ առևտրում ընդգրկված ֆերմերների թիվը
5.3. Գյուղարտադրանքի (հացահատիկ, կարտոֆիլ,բանջարանոցային մշակաբույցեր, պտուղ, խաղող, միս, կաթնամթերք, ձու, բուրդ, մեղր) ապրանքայնության մակարդակը,%

5.4. Վերականգնված ներ-/միջհամայնքային, դաշտամիջյան ճանապարհների երկարությունը, կմ
	Ֆինանսական և տեխնիկական միջոցների առկայություն
Արտադրական ենթակառուցվածքների և գյուղտեխնիկայի պահպանման 

հնարավորություն
Բնակլիմայական գործոնի ազդեցություն

	Արդյունք 5

Գյուղմթերքների իրացման հնարավորությունների ընդլայնում
	
	Ֆինանսական և տեխնիկական ռեսուրսների առկայություն


	Արդյունք 6

Գյուղատնտեսության ոլորտում ապահովագրական համակարգի զարգացում
	6.1. Գյուղատնտեսական արտադրանքի բարձր ռիսկի նվազում, %

6.2. Ապահովական համակարգին առնչվող, ապահովագրության հարաբերությունները կարգավորող իրավական ակտերի փաթեթի առկայություն
6.3. Գյուղացիական տնտեսությունների, գյուղատնտեսական կոոպերատիվների իրավական կարգավիճակի հստակեցման դեպքերի թիվը
	Պետական աջակցություն համակարգի զարգացմանը

	Արդյունք 7

Գյուղատնտեսության վարկավորման մատչելիության բարձրացում, Արդյունքում՝ գյուղացիական տնտեսությունների տնտեսական բազայի ամրապնդում և գյուղարտադրության զարգացում
	7.1. Առևտրային բանկերից և միկրոֆինանսավորման կառույցներից վարկային միջոցներ ստացած գյուղացիական տնտեսությունների,

կազմակերպությունների թիվը
	Վարկերի հասանելիություն գյուղացիական տնտեսությունների ,

կազմակերպությունների համար

	Արդյունք 8

Գյուղացիական տնտեսությունների մասնագիտական կարողությունների բարձրացում՝ ուղղված եկամտաբեր, շուկայամետ գյուղատնտեսության զարգացմանը
	8.1. Տեխնիկական աջակցություն ստացած ֆերմերների, գյուղացիական կազմակերպությունների, համայնքների թիվը
	Տեխնիկական աջակցության 

նպատակայնություն 

Աջակցվող  ծառայություններից
օգտվելու ցանկություն գյուղացիական տնտեսությունների կողմից

	Արդյունք 9

Ոռոգման համակարգի բարելավում
	9.1. Ոռոգվող գյուղատնտեսական հողերի մակերեսը, հա
9.2. Մարզում վերանորոգված ոռոգման ցանցերի և տեխնիկական ջրի ջրագծերի ընդհանուր երկարությունը, կմ
9.3. Էլեկտրոէներգիայի ծախսի տեսակարար կշիռը, %

9.4. Ոռոգման ջրի կորուստների տեսակարար կշիռը, %

9.5. ՋՕԸ-երին ոռոգման աշխատանքների կազմակերպման համար 
ՀՀ պետ. բյուջեից հատկացումների չափը, մլն դրամ
9.6. Վերակառուցված պոմպակայանների թիվը
9.7. Մեխանիկական համակարգից ինքնահոսի կատարած անցումների թիվը
9.8. Վերականգնված ջրանցքները
9.9. Ոռոգման ծառայություններից բնակչության բավարարվածության աստիճան, %
	Ֆինանսական և տեխնիկական ռեսուրսների
Համակարգի ընթացիկ պահպանման հնարավորություն
Բնակլիմայական գործոնի ազդեցություն


7.ԲՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
7.1 ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

317.ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի բնապահպանական ոլորտի քաղաքականությունը մշակվել է ՀՀ կառավարության կողմից հաստատված <<Շրջակա միջավայրի պահպանության Երկրորդ ազգային գործողությունների ծրագրի>>, Կայուն զարգացման ռազմավարության հայեցակարգի, Հայաստանի Հանրապետության կողմից վավերացված միջազգային կոնվենցիաների և համաձայնագրերի դրույթներին և գերակայություններին համապատասխան: Անցած չորս տարիների ընթացքում ՀՀ Շիրակի մարզում որոշակի աշխատանքներ են կատարվել անտառավերականգնման և նոր անտառների հիմնման ուղղությամբ: Գյումրու, Արթիկի, Լեռնակերտի, Սառնաղբյուրի, Աշոցքի և Ջաջուռի տեղամասերում այդ տարիների ընթացքում հիմնվել է շուրջ 130հա նոր անտառազանգված: ՀՀ կառավարության 2013թ. մարտի 21-ի թիվ 258-Ն որոշմամբ ֆինանսական միջոցներ են հատկացվել Գյումրու անտառտնտեսության Լեռնակերտի տեղամասում ևս 20հա նոր անտառազանգված հիմնելու համար:

318.ՀՀ կառավարության 2009թ. ապրիլի 16-ի թիվ 405-Ն որոշմամբ Շիրակի մարզի հյուսիս-արևմուտքում ստեղծվեց <<Արփի լիճ>> ազգային պարկը և հաստատվեց նույնանուն ՊՈԱԿ-ի կանոնադրությունը: Արփի լճին և նրա շրջակա ջրաճահճային, մերձալպյան և մարգագետնատափաստանային էկոհամակարգերին <<Բնության հատուկ պահպանվող տարածքի>> կարգավիճակի շնորհումը մեծ նշանակություն ունեցավ ոչ միայն տարածաշրջանային էկոհամակարգերի լանդշաֆտային, կենսաբանական ուրույն բազմազանության, բնության առանձին օբյեկտների պահպանության, պաշտպանության, վերականգնման, վերարտադրության, բնական և ռեկրեացիոն  ռեսուրսների կայուն օգտագործման ապահովման համար, այլև նոր հնարավորություններ տեղծեց գյուղական համայնքների սոցիալ-տնտեսական զարգացման համար` այնտեղ ամառային և ձմեռային տուրիզմի կազմակերպման, ալտերնատիվ էներգիայի և գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության և այլ գործունեությունների ծավալման միջոցով:
319.Այս ծրագրի օժանդակությամբ ազգային պարկի պահպանման գոտու Շաղիկ, Գառնառիճ, Ծաղկուտ, Զորակերտ, Արդենիս, Աղվորիկ, Ալվար, Սիզավետ, Մեծ Սեպասար և Կրասար համայնքներում 2013թ. ընթացքում կիրականացվի խմելու ջրի մատակարարման համակարգերի բարելավման ծրագիր: 
320.<<Արփի լիճ>> ազգային պարկի ստեղծումը մեծ նշանակություն ունի ոչ միայն էկոհամակարգերի լանդշաֆտային և կենսաբանական ուրույն բազմազանության, բնության առանձին օբյեկտների պահպանությունը, պաշտպանությունը, վերականգնումը, վերարտադրությունը, բնական և ռեկրեացիոն  ռեսուրսների կայուն օգտագործումը ապահովելու համար, այլև նոր հնարավորություններ է ստեղծել գյուղական համայնքների սոցիալ-տնտեսական զարգացման համար` այնտեղ ամառային և ձմեռային տուրիզմի կազմակերպման, ալտերնատիվ էներգիայի և գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության և այլ գործունեությունների ծավալման միջոցով: Ծրագիրը, որի բյուջեն կազմում էր 2,2 մլն եվրո, իրականացվել է 2008 թվականին և դեռևս ընթացքի մեջ է:
321.Մարզում նախորդ տարիների ընթացքում զգալի աշխատանքներ են կատարվել նաև <<Գյուղատնտեսական ռեսուրսների կառավարման և մրցունակության>> ծրագրի շրջանակներում գյուղամերձ և հեռագնա արոտավայրերում բարելավման միջոցառումների իրականացման ուղղությամբ: Այդ ծրագրում ընդգրկվել են մարզի Բերդաշեն, Այգաբաց, Ջրառատ, Մեծ Մանթաշ, Լեռնակերտ, Հառիճ, Աղին, Բասեն, Սառնաղբյուր համայնքները, որոնց տարածքներում իրականացված արոտների բարելավման և ջրարբիացման միջոցառումների շնորհիվ էապես բարելավվել է ոչ միայն վերջիններիս արդյունավետ օգտագործման մակարդակը, այլև լուրջ ներդրում է հանդիսացել հողային ռեսուրսների պահպանության և հնարավոր էրոզիոն պրոցեսների կանխարգելման համար:

322.Այլընտրանքային էներգիայի աղբյուրների օգտագործման բնագավառում մարզում որոշակի աշխատանքներ են կատարվել հատկապես արեգակնային էներգիայի օգտագործման և շենքերի էներգաարդյունավետության բարձրացման ուղղությամբ: Գլոբալ էկոլոգիական հիմնադրամի փոքր դրամաշնորհային ծրագրերի շրջանակներում նմանատիպ փորձնական-ցուցադրական աշխատանքներ են իրականացվել մարզի Գյումրի, Արթիկ և Շաղիկ համայնքներում, ընթացքի մեջ է Բասեն համայնքում մանկապարտեզի ջեռուցման համակարգի և ջերմոցային տնտեսության գործարկումն արեգակնային ջրատաքացուցիչների օգտագործման միջոցով: 

323.2010-2013թթ. ընթացքում զգալի աշխատանքներ են կատարվել նաև թափոնների կառավարման գործընթացի բարելավման ուղղությամբ: Կանոնակարգվել է մարզի առողջապահական հաստատություններում գործող վտանգավոր բժշկական թափոնների հաշվառման և ոչնչացման գործընթացը, որն իրականացվում է Էջմիածին քաղաքում գործող <<Էկոլոգիա>> ՍՊԸ-ի կողմից յուրաքանչյուր ամիսը մեկ անգամ պարբերականությամբ: Այդ տարիների ընթացքում մարզում հիմք է դրվել նաև կենցաղային աղբի մասնակի վերամշակման և օգտահանման գործընթացին: Նմանատիպ աշխատանքներ են իրականացվում Գյումրի և Ախուրյան համայնքներում:

7.2 ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ  ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

324.Չնայած իրականացված և ընթացքի մեջ գտնվող ծրագրերի առկայությանը մարզի էկոլոգիական իրավիճակը դեռևս հեռու է բավարար համարվելուց: Շրջակա բնական միջավայրի և նրա առանձին տարրերի ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ պահպանության ոլորտում դեռևս առկա են բազում հիմնախնդիրներ, որոնք ըստ առանձին բնական միջավայրերի հետևյալն են. 
325.Մթնոլորտային օդի պահպանության հիմնախնդիրները. Օդային ավազանի որակը պայմանավորված է մարզի ընդհանուր սոցիալ-տնտեսական իրավիճակով: Ձմռան ամիսներին բնակչության կողմից ջեռուցման նպատակով զանազան քիմիական բաղադրության նյութերի օգտագործումը խիստ բացասաբար է անդրադառնում օդի որակի վրա: Այդ ամիսներին  օդում ավելանում է ածխածնի օքսիդի, ծծմբի և ազոտի երկօքսիդների պարունակությունը, հաճախ գերազանցելով ՍԹԽ-ն /սահմանային թույլատրելի խտությունը/ 2-3 անգամ: Մնացած ամիսներին օդի աղտոտվածությունը պայմանավորված է մեխանիկական փոշիով, որը մթնոլորտ է արտանետվում հիմնականում հանքարդյունահանման հետևանքով, ածխածնի օքսիդով, ծծմբի և ազոտի երկօքսիդներով, որոնք արտանետվում են ասֆալտի և բետոնի գործարաններում, ինչպես նաև ավտոտրանսպորտի արտանետումներով, որոնք ևս գրեթե կրկնակի անգամ գերազանցում են ՍԹԽ-ն:

326.Ջրերի պահպանության հիմնախնդիրները. Ջրամատակարարման և ոռոգման համակարգերի անբարեկարգ վիճակի պատճառով տեղի են ունենում ջրի անհարկի կորուստներ: Մարզում չեն գործում մաքրման կայանները, և կոյուղաջրերն առանց մաքրվելու թափվում են բաց ջրավազաններ:

327.Հողերի պահպանության հիմնախնդիրները. Մարզի հողատարածքների գրեթե 40%-ը տարբեր աստիճանի էրոզացված են, որը, բացի բնակլիմայական անբարենպաստ պայմաններից, հետևանք է նաև գյուղատնտեսության վարման չհամակարգվածության /գերարածեցում, ոռոգման համակարգերի անբարեկարգ վիճակ, հեղեղումների և ճահճացման դեմ պայքարի բացակայություն, նոր անմշակ հողերի ներգրավումը գյուղատնտեսության մեջ, լանջերի սխալ վարը /լանջի ուղղությամբ/, ցանքաշրջանառության բացակայությունը/, ինչպես նաև կենցաղային և վտանգավոր թափոնների անօրինական տեղադրման: Բացի այդ երկրաշարժի հետևանքով սևահողային շատ տարածքներ հանվել են գյուղատնտեսական շրջանառությունից և օգտագործվել շինարարության կարիքների համար:

328.Անտառների պահպանության հիմնախնդիրները. Շիրակի մարզը, կախված իր բնակլիմայական պայմաններից, հանդիսանում է հանրապետության ամենասակավանտառ մարզը: Անտառապատկան շուրջ 4660 հա տարածքներից ներկայումս տնկարկներ կան ընդամենը 2033 հա վրա: Պահպանված տնկարկների մի մասը դեգրադացվել, վեր են ածվել թփուտների և չեն կարող լիարժեք կատարել իրենց բնորոշ բնապահպանական և այլ կարևոր գործառույթները: Առաջ են եկել էրոզիոն պրոցեսներ, առկա է նաև հեղեղումների վտանգը:

ՀՀ Շիրակի մարզի անտառային տարածքներն ըստ առանձին
անտառապետությունների և հողատեսքերի

                                                                                                                               Աղյուսակ 7.1  
                                                                                                                                        հեկտար
	Հ/Հ
	Անտառապետության անվանումը
	Ընդհանուր
տարածքը
	Անտառապատ տարածքը
	Թփուտների տարածքը
	Այլ հողատեսքեր

	1
	Արփիի
	553
	225,7
	197
	130,3

	2
	Ջաջուռի
	1206
	517,4
	436
	252,6

	3
	Գյումրիի
	666
	120,6
	144
	401,4

	4
	Աշոցքի
	1206
	721
	266
	219

	5
	Արթիկի
	1029
	449
	145
	435

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ`
	4660.0
	2033.7
	1188.0
	1438.3


329.Ընդերքի պահպանության հիմնախնդիրները. Շիրակի մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման գործում մեծ դեր ունի ընդերքօգտագործման ոլորտը, որտեղ ներգրավված են շուրջ յոթ տասնյակ կազմակերպություններ, որոնք հիմնականում զբաղված են տարատեսակ շինանյութերի արդյունահանմամբ: Սակայն տնտեսական ճգնաժամի տարիներից ի վեր նկատվող պահանջարկի նվազման  պատճառով այս ոլորտի կազմակերպություններում նկատվում է տնտեսական մակարդակի անկում: Մի քանի կազմակերպություններ ամբողջությամբ դադարեցրել են իրենց գործունեությունը, իսկ շուրջ մեկ տասնյակն էլ չեն վերաձևակերպել անհրաժեշտ փաստաթղթերը:

330.Կենսառեսուրսների պահպանության հիմնախնդիրները. Շիրակի մարզում կան շուրջ 40 հազվագյուտ և անհետացող բուսատեսակներ, որոնք գրանցված են ՀՀ <<Կարմիր>> գրքում: Բնակվում են նաև կենդանիների և թռչունների որոշ հազվագյուտ տեսակներ: Վերջիններիս պահպանության համար շատ մեծ նշանակություն ունեցավ <<Արփի լիճ>> ազգային պարկի ստեղծումը, սակայն դա դեռևս բավարար չէ և մարզի այլ տարածաշրջաններում ևս անհրաժեշտություն կա առնվազն երկու պահպանվող տարածքի ստեղծման` գոնե արգելավայրերի կարգավիճակով: Այդպիսիք են Մանթաշ գետի ջրահավաք ավազանը, ինչպես նաև Ջաջուռի լեռնանցքը: 
331.Թափոնների կառավարման հիմնախնդիրները. Չնայած իրականացված որոշակի աշխատանքներին թափոնների կառավարմանն առնչվող հիմնահարցերը Շիրակի մարզի` հատկապես մարզկենտրոնի և մյուս խոշոր համայնքների համար մնում են առաջնային և արդիական: Հատկապես խնդրահարույց է համայնքային աղբավայրերի վիճակը, որոնք որպես կանոն ցանկապատված չեն և չունեն սանիտարական պահպանման գոտիներ, ինչը նպաստավոր պայմաններ է ստեղծում թափառող կենդանիների անարգել մուտքին և վտանգավոր վարակիչ հիվանդությունների տարածմանը: 

332.Դեռևս 2006թ. գոյություն ունեցող ծրագրով նախատեսված նոր կենտրոնացված աղբավայրի և աղբի վերամշակման գործարանի կառուցման գործընթացը դեռևս բանակցային փուլում է: Նույն վիճակում է նաև կոյուղաջրերի մաքրման կայանի վերագործարկման կամ նորի կառուցման ծրագիրը: 

333.Այլընտրանքային էներգիայի օգտագործման հիմնախնդիրները. Հայաստանի Հանրապետությունը, զրկված լինելով սեփական հանածո վառելիքաէնեգետիկ ռեսուրսներից  և մշտապես կախված լինելով այլ երկրներից դրանք ներկրելու անհրաժեշտությունից, կարևոր է, որ  մշակվի համապատասխան ռազմավարություն այլընտրանքային էներգիայի աղբյուրների օգտագործման ուղղությամբ: Սակայն, չնայած առկա այլընտրանքային ռեսուրսներին, դրանց օգտագործումը շատ քիչ է և դեռևս կրում է փորձնական-ցուցադրական բնույթ: 
334.ՀՀ Շիրակի մարզը մեկն է Հայաստանի Հանրապետության այն մարզերից, որտեղ առկա է վերականգնվող էներգետիկայի բավականին լուրջ պոտենցիալ, հիդրոէներգետիկայի, արեգակնային և հողմնային էներգիայի, կենսագազի ստացման և օգտագործման ոլորտներում: Եթե հիդրոէնեգետիկայի օգտագործամն ուղղությամբ մարզն ունի բավականին լուրջ առաջընթաց, ապա այլընտրանքային մյուս էներգետիկ ռեսուրսների օգտագործման ուղղությամբ, բացի արեգակնայինից, գրեթե ոչինչ չի արվել:
335.Բնապահպանության ոլորտի հիմնախնդիրների լուծման ուղղությամբ միջոցառումների իրականացումն առաջիկա տարիների ընթացքում էապես կբարելավի մարզի էկոլոգիական ընդհանուր իրավիճակը: 

7.3 ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅԱՆ  ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ
336.2014-2017թթ. ծրագրի նպատակն է` բարելավել ՀՀ Շիրակի մարզի բնապահպանական իրավիճակը` շարունակաբար լուծելով հետևյալ հիմնախնդիրները.  

1.Շրջակա միջավայրի` մթնոլորտի, ջրերի, հողերի, ընդերքի, կենդանական ու բուսական աշխարհի պահպանություն, վնասակար ներգործության նվազեցում և կանխարգելում
2.Կենսապաշարների և ընդերքի պահպանություն և արդյունավետ օգտագործում
3.Անտառների վերականգնում, նոր անտառազանգվածների հիմնում և անտառային ռեսուրսների արդյունավետ կառավարում
4.Կենցաղային և արտադրական լցակույտերի կառավարման բարելավում
5.Մարզի տարածքում բնության հատուկ պահպանվող տարածքների ստեղծում

6.Այլընտրանքային էներգետիկ աղբյուրների օգտագործման ոլորտի ռազմավարության մշակում և օգտագործման ծրագրերի իրականացում:
7.4 ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅԱՆ  ՈԼՈՐՏԻ  2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ 
 ՈՒՂՂՎԱԾ  ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
337.Բնապահպանական ոլորտի զարգացման  2014-2017թթ. ծրագրով նախատեսվում է իրականացնել հետևյալ միջոցառումները` 
1. Օդի որակի բարելավման նպատակով. 

ա) Փողոցների բարեկարգում, կանաչ տարածքների ընդլայնում և բնակավայրերի գազիֆիկացում
բ) Ավտոտրանսպորտի արտանետումների նկատմամբ վերահսկողության ուժեղացում
գ) Անշարժ աղբյուրներից մթնոլորտ արտանետումներ ունեցող կազմակերպություններում      մաքրման սարքավորումների ներդրում
դ) Օդի որակի շարունակական մոնիթորինգի իրականացում:

2. Ջրերի պահպանության և արդյունավետ օգտագործման համար`
ա) Ջրամատակարարման և ոռոգման համակարգերի շարունակական վերանորոգում, հոսակորուստների նվազեցում
բ) Կեղտաջրերի մաքրման Գյումրու կայանի վերագործարկում կամ նորի կառուցում, ինչպես նաև Արթիկի մաքրման կայանի կառուցում 
գ) Ախուրյան գետի ջրահավաք ավազանի կառավարման պլանի մշակում
դ) Գյումրի քաղաքի երկայնքով հոսող Գյումրի գետակի էկոլոգիական վիճակի բարելավման ծրագրի իրականացում                  
ե) Մարզի ստորերկրյա ջրային ռեսուրսների պաշարների վերագնահատման համար հիդրոերկրաբանական ուսումնասիրությունների իրականացում
 3.Հողերի պահպանության և օգտագործման նպատակով`
ա)Հողի մշակման ժամանակակից մեթոդների ներդրում, քիմիական պարարտանյութերի օգտագործման նվազեցում,

բ) Լքված հանքավայրերի վերագնահատում և տարածքների վերականգնում /ռեկուլտիվացիա/,

գ) Հեղեղապաշտպանական միջոցառումների իրականացում, դրենաժային համակարգերի վերականգնում,

դ) Արոտավայրերի և խոտհարքների արդյունավետ կառավարման մեխանիզմների մշակում և  ներդրում, հեռագնա արոտներում  ջրարբիացման համակարգերի ստեղծում,

ե) Գյուղատնտեսության մեջ որպես վարելահող օգտագործվող լանջերի դարավանդավորում /մասնավորապես աստիճանաձև դարավանդների ստեղծում ծառաշարքով/,

զ) Ոռոգման ժամանակակից համակարգերի ներդրում /անձրևացում, կաթիլային ոռոգում և այլն/,

է) Գյուղատնտեսական նշանակության հողերի ոչ ճիշտ օգտագործման արդյունքում խախտված    հողերի վերականգնում /վերադարձ շրջանառություն/,

ը) Գյուղատնտեսական նշանակության հողերի առանց վարի մշակության տեխնոլոգիայի ներդրում:

4.Անտառների պահպանության և ընդլայնման նպատակով՝

ա) Կատարել մարզի անտառների գույքագրում, տարածքների ճշգրտում

բ) Մշակել անտառվերականգնման և նոր անտառազանգվածների հիմնման  ծրագրեր յուրաքանչյուր տարի շուրջ 40-50հա տարածքների համար:
5.Ընդերքի ռեսուրսների պահպանության ու արդյունավետ օգտագործման և  արդյունահանման հետագա  զարգացման  նպատակով`

ա) Օժանդակել ընդերքօգտագործման ոլորտում ընդգրկված կազմակերպություններին  արդյունահանման նոր տեխնոլոգիաների ձեռք բերման գործում,

բ) Աշխատանք տանել մարզում արդյունահանվող շինանյութերի ակտիվ գովազդման, ինչպես նաև  Աշոցքի հանքային ջրի  արդյունահանման համար բարենպաստ բիզնես  միջավայր ստեղծելու ուղղությամբ:

6.Կենսառեսուրսների  պահպանության  համար`

ա) Մանթաշի ջրամբարի և համանուն գետի ջրհավաք ավազանում արգելավայրի հիմնում,

բ) Ջաջուռի լեռնանցքում և հարակից տարածքներում արգելավայրի ստեղծում, ռեկրեացիոն գոտիների և էկոտուրիզմի կազմակերպման կենտրոնի  հիմնում,

գ) ՀՀ Շիրակի մարզի բնության հուշարձանների ցանկի համալրում, պահպանման գոտու  տարածքների ճշգրտում և հողամասերի սահմանազատում:

7.Թափոնների  արդյունավետ  կառավարման  համար՝
ա).Թափոնների հեռացման վայրերի մոնիթորինգի իրականացում` շրջակա միջավայրի վրա   թափոնների ներգործության գնահատում.

բ) Մարզի տարածքում գոյացող վտանգավոր և արդյունաբերական թափոնների տեղադրման համար նոր կենտրոնացված աղբավայրի  հողահատկացում և քարտեզագրում.

գ) Կենտրոնացված աղբավայրերի կառավարման պլանների և վերամշակման համար բիզնես ծրագրերի մշակում:

8. Այլընտրանքային էներգետիկ աղբյուրների օգտագործման նպատակով
ա) Այլընտրանքային էներգակիրների օգտագործման վերաբերյալ տեղեկատվության տարածում և լուսաբանում, այլընտրանքային էներգակիրների օգտագործման ծրագրերի մշակում և իրականացում:
    7.5 ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ            ԾՐԱԳՐԻ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՆՔԸ
	Ոլորտի նպատակները, 
արդյունքներն ու միջոցառումները
	Արդյունքային ցուցանիշներ
	 Ռիսկեր

	Ոլորտային նպատակ՝

1.Բարելավել բնապահպանական 
իրավիճակը Շիրակի մարզում
	Կենսաբազմազանության պահպանության  համար ապահովված են անհրաժեշտ պայմանները 
Անտառշինական աշխատանքների ծավալը /հա/


	ֆինանսավորման ոչ բավարար լինելը

	
	Շրջակա միջավայրի վրա ներգործության մոնիթորինգի համակարգը բարելավված է
Բարելավված են արոտավայրերը /հա/ 
Վերականգնված են խախտված հողերը /հա/
Վտանգավոր նյութերի և թափոնների տեղադրման համակարգը կատարելագործված է/քաղաք, գյուղ/
Վերականգնված կամ կառուցված են կոյուղաջրերի մաքրման կայաններ /քաղաք, գյուղ/
	

	Առաջնահերթ ծրագրեր
	 
	 

	Արդյունք 1. 

<<Մանթաշի>> պետական արգելավայրերի  ստեղծում, մարզային կառույցների, 
տեղական ինքնակառավարման մարմինների, հասարակական կազմակերպությունների հետ համագործակցության համար ինստիտուցիոնալ հիմքերի ստեղծում:

Միջոցառումներ 
-Արգելավայրի ստեղծման վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսումնասիրություն, 
-ՀԿ-ների միջոցով հանրային քննարկումների կազմակերպում 
-Արգելավայրի պահպանության  ռեժիմի ապահովման գործընթացին ՏԻՄ մարմինների աջակցության ապահովում:
	<<Մանթաշի>> պետական արգելավայրը ստեղծվել է, սահմանվել է պահպանության ռեժիմը
Համայնքների թիվը, որոնք աջակցում են արգելավայրի պահպանության ռեժիմի ապահովմանը:

Նախագծերի թիվը, որոնք անցել են հանրային լսումներ ՀԿ-ների մասնակցությամբ իրականացված ծրագրերի թիվը, ծավալը:
	Ռիսկեր` Կոնֆլիկտներ և  շահերի բախումներ արգելավայրի տնօրինության և համայնքների միջև գործունեության թափանցիկության բացակայություն 
Մեղմում` 
Համայնքները  շահագրգռված են աջակցելու արգելավայրի պահպանության ռեժիմի ապահովմանը:




	Արդյունք 2. 
Շիրակի մարզում հիմնվել են նոր  անտառներ շուրջ 200հա վրա Գյումրու անտառտնտեսության Աշոցքի, Ջաջուռի և Արթիկի տեղամասերում, ապահովված են անտառների կառավարման գործում համայնքների մասնակցության պայմանները:
Միջոցառումներ 
-Գյումրու անտառտնտեսության Աշոցքի, Ջաջուռի և Արթիկի տեղամասերի անտառապատում, ցանկապատում:
-համայնքային անտառների հիմնում
	1.հիմնադրված անտառի մակերեսը /հա/
2.համայնքային անտառների ծավալը /հա/
3.վերականգնված անտառների մակերեսը/հա/
4.բարեկարգված անտառային ճանապարհներ /կմ/
5.ցանկապատի կառուցում /գծ.մ./
	Ռիսկեր` 
Ֆինանսական միջոցների բացակայություն կամ անբավարարություն
ՏԻՄ-երի հետ համագործակցության ստեղծման համար շահերի անհամապատասխանություն
Մեղմում`
Պլանավորված է ՀՀ կառավարության որոշումներով, ներգրավված են դոնոր կազմակերպությունների ֆինանսական միջոցները:

	Արդյունք 3. 
Արոտավայրերի և խոտհարքների արդյունավետության բարձրացում, ջրարբիացման համակարգի ստեղծում
Միջոցառումներ
 -կառավարման պլանների մշակում
- բեռնվածության կանոնակարգում
- արոտավայրերի ջրարբիացում
-դաշտամիջյան ճանապարհների վերանորոգում
	Համայնքների համար մշակված են արոտավայրերի կայուն կառավարման պլանները, ապահովված են միջոցները  և հսկողության մեխանիզմները
 -բարելավված արոտավայրեր և խոտհարքներ /հազ. հա/ /որի 15%-ը կատարված է համայնքների բյուջեների հաշվին/
-տեղադրված ջրարբիացման կետեր, /հատ/ 
-վերանորոգված են դաշտամիջյան ճանապարհներ /կմ/
-համայնքների թիվը, որոնք ունեն կառավարման պլաններ /թիվ/
	Ռիսկեր` Ֆինանսների անբավարարություն կամ բացակայություն 
ՏԻՄ-երի կողմից տվյալ գործունեության արդյունավետության վերաբերյալ թյուր տեղեկացվածություն, համաֆինանսավորում իրականացնելու շահագրգռվածության բացակայություն 
Մեղմում`
Համապատասխանում է ՀՀ գյուղատնտեսության զարգացման ռազմավարությանը, ֆինանսավորվում է համաշխարհային բանկի վարկային միջոցների հաշվին

	Արդյունք 4.
Ջաջուռի լեռնանցքում և հարակից տարածքներում պետական արգելավայրի ստեղծում, ռեկրեացիոն գոտիների և էկոտուրիզմի կազմակերպման կենտրոնի  հիմնում, Շիրակի և Լոռու մարզային կառույցների, տեղական ինքնակառավարման մարմինների, հասարակական կազմակերպությունների հետ համագործակցության համար ինստիտուցիոնալ հիմքերի ստեղծում:
Միջոցառումներ
- Արգեկավայրի ստեղծման վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսումնասիրություն Ջաջուռի լեռնանցքին հարող համայնքներում
- ՀԿ-ների միջոցով հանրային քննարկումների կազմակերպում 
- Հանգստի և էկոտուրիզմի կազմակերպման կենտրոնի հիմնում
-Արգելավայրի պահպանության ռեժիմի ապահովման գործընթացին ՏԻՄ մարմինների աջակցության ապահովում
	<<Ջաջուռի լեռնանցքի>> պետական արգելավայրը ստեղծվել է, մշակվել է կառավարման պլանը, սահմանվել է պահպանության ռեժիմը:
Հանգստի կազմակերպման համար ստեղծված են համապատասխան տաղավարներ և փոքր առևտրային կետեր:
Ստեղծված է էկոտուրիզմի կենտրոնը
Համայնքների թիվը, որոնք մասնակցում են հանգստի և էկոտուրիզմի կազմակերպմանը և աջակցում արգելավայրի պահպանության ռեժիմի ապահովմանը:
	Ռիսկեր` Ֆինանսական միջոցների բացակայություն կամ անբավարարություն 
Կոնֆլիկտներ և  շահերի բախումներ արգելավայրի տնօրինության և համայնքների միջև,  գործունեության թափանցիկության բացակայություն 

Մեղմում` 
Համայնքները  շահագրգռված են մասնակցելու արգելավայրի տարածքում հանգստի կազմակերպման, էկոտուրիզմի զարգացման գործընթացներին և աջակցելու  պահպանության ռեժիմի ապահովմանը:

	Արդյունք 5.
Այլընտրանքային էներգետիկ աղբյուրների /արեգակնային/ օգտագործման ծավալների ընդլայնում, Աշոցքի և Ամասիայի տարածաշրջանների թվով 44 գյուղական
դպրոցներում արեգակնային ջրատաքացուցիչների տեղադրում
Միջոցառումներ
- արեգակնային համակարգերի տեղադրման հնարավորությունների ոսւսումնասիրություն
-տնտեսական արդյունավետության հիմնավորում
-նախագծերի մշակում և իրականացում
	Աշոցքի և Ամասիայի տարածաշրջանների գյուղական դպրոցներում տեղադրված են  արեգակնային ջրատաքացուցիչներ,
դպրոցների թիվը, որտեղ իրականացվել են արեգակնային ջրատաքացուցիչների տեղադրման նախագծեր,
արեգակնային ջրատաքացուցիչների կիրառման արդյունավետությունը-%,
մարզի հանրակրթական և նախադպրոցական օբյեկտների թիվը, որոնք ցանկություն են հայտնել ունենալու արեգակնային ջրատաքացուցիչ համակարգեր
	Ռիսկեր` 
Ֆինանսական միջոցների բացակայություն,
արդյունավետ արևային օրերի  միջին քանակության անբավարարություն
Մեղմում`
Պլանավորված է ՀՀ կառավարության որոշումներով, ներգրավված են դոնոր կազմակերպությունների ֆինանսական միջոցները:
Տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինները  շահագրգռված են աջակցելու և մասնակցելու նախագծերի իրականացմանը


8. ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ
8.1 ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅԱՆ  ՈԼՈՐՏԻ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
338.2010-2013թթ. ֆինանսական տարբեր աղբյուրներով մարզում իրացվել է շուրջ 105.0 մլրդ. դրամ գումարի կապիտալ ներդրումներ:  Այդ թվում` Գյումրի քաղաքում կառուցվել են 2812 բնակարաններով թվով 60, Ախուրյան գյուղում ընթացքի մեջ է 136 բնակարաններով 4 բազմաբնակարան շենքերի կառուցումը: Մարալիկ քաղաքի <<Սոցիալական>> թաղամասում կառուցվեցին 167 բնակարաններով 9 բազմաբնակարան շենքեր: Մարզի բազմաբնակարան շենքեր ունեցող 9 համայնքներում կատարվել է թվով 152 շենքերի տանիքների վերանորոգում: Գյումրիում իրականացված բնակարանաշինության լայնամասշտաբ ծրագիրը կատարվել է ՀՀ պետական բյուջեի միջոցների հաշվին: 
339.Մինչև 2011թ. Գյումրու Մուշ թաղամասում շահագործման հանձնվեց 1056 բնակարան, 2012թ.` 1756 բնակարան: Քաղաքի բնակֆոնդը հիմնականում վերականգնվել է, 1988թ. ավերիչ երկրաշարժի հետևանքով քանդված 22678 բնակարանների փոխարեն արդեն կառուցվել է 20781 բնակարան, կառուցվել են դպրոցներ, գիտակրթական, մշակութային օջախներ, առողջապահական, սոցիալական ու այլ նշանակության օբյեկտներ:
340.Անցած չորս տարիներին կառուցվել են 3 նոր դպրոցներ, հիմնանորոգվել են 10 դպրոցներ և 1 մանկապարտեզ, գյուղական բնակավայրերի թվով 11 դպրոցներում անցկացվել են ջեռուցման համակարգեր, 33 կրթական օբյեկտներում իրականացվել են մասնակի վերանորոգման աշխատանքներ: Կառուցվել են նաև 2 մշակույթի տներ, 6 համայնքներում իրականացվել են մշակույթի տների մասնակի վերանորոգման աշխատանքներ: Գյումրի քաղաքում կառուցվել է բժշկական նոր կենտրոն, իսկ մարզի թվով 5 առողջապահական օբյեկտներում իրականացվել են մասնակի վերանորոգման աշխատանքներ: Ստորև ներկայացվում են կատարված աշխատանքներն ըստ ոլորտի:

8.2. ԲՆԱԿԱՐԱՆԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ

8.2.1 ԲՆԱԿԱՐԱՆԱՇԻՆՈՒԹՅԱՆ  ՈԼՈՐՏԻ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
341.1988թ. դեկտեմբերի 7-ի ավերիչ երկրաշարժի հետևանքով մարզում քանդվել կամ բնակության համար ոչ պիտանի է դարձել 1,8 մլն. քառակուսի մետր ընդհանուր մակերեսով բնակարանային ֆոնդ: Շիրակի մարզում քանդվեց կամ վթարային /բնակության համար ոչ պիտանի/ դարձավ 22678 բնակարան, որից ք. Գյումրի 20612 բնակարան, այլ բնակավայրերում` 2066 բնակարան:

342.1989-2013թթ. ժամանակահատվածում <<Աղետի գոտու վերականգնման>> ծրագրերի շրջանակներում  ֆինանսավորման բոլոր աղբյուրների հաշվին շահագործման են հանձնվել 16912 բնակարաններ, ևս 5569 բնակարաններ ձեռք են բերվել ԲԳՎ և անհատույց ֆինանսական աջակցության տրամադրման ծրագրերի շրջանակներում: 22481 ընտանիքներ բարելավել են իրենց բնակարանային պայմանները, որից ք.Գյումրի` 20781, մարզի այլ բնակավայրեր` 1700 /աղյուսակ 8.1/:

 Աղյուսակ 8.1

	N/N
	Անվանումը
	Բնակարան
ների քանակը                                                                        /հատ/
	Այդ թվում                                                                        
ք.Գյումրի
/հատ/
	Ծանոթություն

	1
	Երկրաշարժի հետևանքով քանդված և քանդման ենթակա
	22678
	20612
	1988թ.

	2
	Վթարային դարձած և ամրացման-վերականգնման ենթակա
	4033
	3547
	1988թ.

	Ընդամենը վնասված բնակֆոնդ
	26711
	24159
	1988թ.

	Ընդամենը կառուցված,  վերականգնված և ԲԳՎ ծրագիր
	22481
	20781
	1989-2012թթ

	Ըստ ֆինանսավորման աղբյուրների
	 
	 
	 

	1
	ՍՍՀՄ-ի կողմից
	4800
	4500
	1989-1992թթ.

	2
	8-րդ Զինվորական թաղամաս
	1128
	1128
	1989-1994թթ.

	3
	Համաշխարհային բանկ
	1566
	1374
	1994-1997թթ.

	4
	<<Կարմիր խաչ>>
	360
	360
	1999-2001թթ.

	5
	Համահայկական հիմնադրամ
	380
	320
	1993-2005թթ.

	6
	<<Լինսի>> հիմնադրամ
	2558
	2531
	2001-2003թթ.

	7
	<<Հանթսման>> ծրագիր
	64
	64
	2000-2001թթ.

	
8
	ՀՀ պետական բյուջե
	5845
	5612
	1992-2012թթ.

	
	       այդ թվում
ա/   բնակարանային 
       շինարարություն
	2900
	2800
	1992-2004թթ.

	
	
	2812
	2812
	2010-2012թթ.

	
	բ/   կիսակառույց բնակելի 
      տների շինարարություն
	133
	-
	2005-2008թթ.

	9
	Այլ աղբյուրներ /գերատեսչական/
	211
	151
	1994-2001թթ.

	 
	Ընդամենը
	16912
	16040
	 

	ԲԳՎ և ֆինանսական աջակցության տրամադրման ծրագրեր



	1
	<<Ուրբան>> ինստիտուտ
	4838
	4091
	2000-004թթ.

	2
	ՀՀ պետական բյուջե /ԲԳՎ/
	220
	220
	2005թ.

	3
	ՀՀ պետական բյուջե /ԲԳՎ/
	241
	241
	2006թ.

	4
	ՀՀ պետական բյուջե /ԲԳՎ/
	154
	154
	2007թ.

	5
	ՀՀ պետական բյուջե /ԲԳՎ/
	35
	35
	2008թ.

	6
	ՀՀ պետական բյուջե /ԲԳՎ/
	41
	 
	2009թ.

	7
	ՀՀ պետական բյուջե /ֆինանսական աջակցություն/
	40
	 
	2012թ.

	 
	Ընդամենը
	5569
	4741
	2000-2012թթ.


343.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակավայրերում` հատկապես Գյումրի քաղաքում, դեռևս պահպանվում է բնակարանային պահանջարկի բարձր մակարդակը: Բնակարանային ապահովման ծրագրերի իրականացման արդյունքում  մարզում երկրաշարժի հետևանքով անօթևան մնացած ընտանիքների հերթացուցակում հաշվառված ընտանիքներից ՀՀ քաղաքաշինության նախարարության բնակարանային բաշխման հանձնաժողովի կողմից այսօրվա դրությամբ շահառու են ճանաչվել  736 ընտանիքներ, այդ թվում ք.Գյումրի`433  /աղյուսակ 8.2/:                                                                                                                              
Աղյուսակ 8.2
	
	Ընդամենը
	Այդ թվում

	
	
	Բազմաբնակարան բնակֆոնդում բնակարան կորցրած ընտանիքների
	Անհատական բնակ.ֆոնդում բնակելի տուն կորցրած ընտանիքների

	ՀՀ Շիրակի մարզ- ընդամենը, 
    այդ թվում`
	736
	572
	164

	ք.Գյումրի
	433
	433
	-

	ք.Մարալիկ
	3
	3
	-

	Գյուղական բնակավայրեր-
Ընդամենը,  այդ թվում`
	300
	136
	164

	գ.Ախուրյան
	136
	136
	

	գ.Բասեն
	20
	
	20

	գ.Վահրամաբերդ
	1
	
	1

	գ.Հացիկ
	6
	
	6

	գ.Կամո
	10
	
	10

	գ.Ջաջուռ
	17
	
	17

	գ.Մարմաշեն
	7
	
	7

	գ.Ազատան
	1
	
	1

	գ.Մայիսյան
	9
	
	9

	գ.Կառնուտ
	2
	
	2

	գ.Գուսանագյուղ
	7
	
	7

	գ.Շիրակ
	35
	
	35

	գ.Գետք
	3
	
	3

	գ.Սառնաղբյուր
	8
	
	8

	գ.Փոքրաշեն
	1
	
	1

	գ.Մեծ Սարիար
	1
	
	1

	գ.Մեղրաշեն
	1
	
	1

	գ.Քեթի
	3
	
	3

	գ.Մեծ Մանթաշ
	1
	
	1

	գ.Ջրաձոր
	31
	
	31


8.2.2 ԵՐԿՐԱՇԱՐԺԻ ՀԵՏԵՎԱՆՔՈՎ ԱՆՕԹԵՎԱՆ ՄՆԱՑԱԾ ԸՆՏԱՆԻՔՆԵՐԻ 

ԲՆԱԿԱՐԱՆԱՅԻՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԼՈՒԾՄԱՆ 
ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԵՎ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

344.Երկրաշարժի հետևանքով անօթևան մնացած ընտանիքների բնակարանային խնդիրների լուծման առաջնահերթություններն են`

1.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակավայրերում պետական սեփականություն հանդիսացող բազմաբնակարան բնակարանային ֆոնդում բնակարան կորցրած, սահմանված կարգով հաշվառված այն ընտանիքների բնակարանային խնդիրների լուծում, որոնք նախորդ տարիներին իրականացված աղետի գոտու վերականգնման ծրագրերի շրջանակներում չեն ստացել բնակարան նախկինում զբաղեցրած բնակարանի /սենյակների թվով/ չափով:

2.Գյուղական բնակավայրերի անհատական բնակարանային ֆոնդում բնակելի տուն կորցրած   ընտանիքների բնակարանային խնդիրների լուծում:

345.Պետական աջակցության շրջանակներում առաջարկվում է լուծել նաև լրացուցիչ ուսումնասիրման և առանձնահատուկ քննարկման ենթակա, Գյումրի քաղաքի հետևյալ  ընտանիքների բնակարաններով պահովման հարցը.

1. Գյումրու քաղաքապետարանի երկրաշարժի հետևանքով անօթևան մնացած ընտանիքների հերթացուցակում հաշվառված 152 ընտանիքների /կիսված ընտանիքներ/, որոնք  մինչև  ՀՀ կառավարության  1998թ. նոյեմբերի 11-ի թիվ 701 որոշման ընդունումը ստացել են բնակարան նախկինում զբաղեցրած բնակարանի չափից ոչ պակաս չափով 

2. անհատական բնակարանային ֆոնդում տուն կորցրած  93 ընտանիքների
3. սահմանված ժամկետում /մինչև 01.11.2011թ./ փաստաթղթեր չներկայացրած թվով 404 ընտանիքների

4. Գյումրու քաղաքապետարանում 2008 թվականի նոյեմբերի 1-ից հետո լրացուցիչ հերթացուցակներում հաշվառված 244 ընտանիքների:
346.Մինչև 2017 թվականը առաջնահերթ կարգով լուծման ենթակա անօթևան մնացած ընտանիքների բնակարանային խնդիրների լուծման համար առաջարկվում են հետևյալ ուղղությունները.

1.Քաղաքային /այդ թվում նախկին շրջկենտրոն` գ.Ախուրյան/ բնակավայրերի պետական սեփականություն հանդիսացող բազմաբնակարան բնակարանային ֆոնդում բնակարան կորցրած ընտանիքների բնակարանային ապահովման գործընթացը իրականացնել նոր բազմաբնակարան շենքերի կառուցմամբ:

2.Բնակարանային շինարարության ծրագրերի շրջանակներում  Գյումրի և Մարալիկ քաղաքներում անօթևան մնացած և շահառու ճանաչված թվով 436 ընտանիքների բնակարանային խնդիրների լուծում: Շահագործման հանձնված բազմաբնակարան շենքերի հատկացումը իրականացվելու է ՀՀ կառավարության 1999թ. հունիսի 10-ի թիվ 432 որոշմամբ հաստատված կարգի 18-րդ կետով սահմանված հերթականությամբ:

3.Գյուղական բնակավայրերի անհատական բնակարանային ֆոնդում բնակելի տուն կորցրած ընտանիքների բնակարանային ապահովման գործընթացը առաջարկվում է իրականացնել անավարտ շինարարության բնակելի տներ ունեցող ընտանիքների անավարտ  բնակելի տների շինարարական աշխատանքների ավարտման միջոցով:

5.Ավարտման ենթակա շինարարական աշխատանքների ծավալները որոշվելու են ՀՀ կառավարության 2008թ. նոյեմբերի 13-ի թիվ 337-Ն որոշմամբ հաստատված կարգի 20-րդ կետով սահմանված նորմերով ընտանիքի /անձերի թվով/ հասանելիք բնակարանի /սենյակների թվով/ ընդհանուր մակերեսից:

6.Անավարտ շինարարության բնակելի տներ չունեցող ընտանիքների բնակարանային խնդիրներն առաջարկվում է լուծել գյուղական բնակավայրերում բնակարանային շինարարության ծրագրերի շրջանակներում նոր բազմաբնակարան շենքերի և անհատական բնակելի տների  կառուցմամբ`  ՀՀ Շիրակի մարզում  ընդամենը - 20 գյուղ`  300 բնակարան,   որից  գ.Ախուրյան` 4 բազմաբնակարան շենք՝ 136 բնակարան, մնացած թվով 19 գյուղերում` 164 բնակելի տուն:
347.Ստորև ներկայացվում է ՀՀ Շիրակի մարզում բնակարանաշինության 2014-2017թթ. առաջարկվող ծրագիրը /աղյուսակ 8.3/:             

                                                                                    Աղյուսակ 8.3

                                                                                                                                      մլն դրամ

	Բնակարանային ապահովման ուղղությունները
	Ընդամենը բնակարան 
	Այդ թվում
	Ծանոթութություն

	
	
	2014թ.
	2015թ
	2016թ.
	2017թ.
	

	Բնակարանային շինարարություն
	1629/
18550.0
	656/
6700.0
	490/
5450.0
	423/
4450.0
	60/

700.0
	650.0 մլն դրամը փոխանցիկ 2013 թ.

	այդ թվում`

ք.Գյումրի
	1326/
15850.0
	433/
4890.0
	410/
4560.0
	423/
5700.0
	60/

700.0
	

	ք.Մարալիկ
	3/
33.5
	3/
33.5
	
	
	
	

	գ.Ախուրյան
	136/
850.0
	136/
850.0
	
	
	-
	650.0 մլն դրամը փոխանցիկ 2013 թ.

	գյուղական 19 բնակավայրեր


	164/
1816.5
	84/
926.5
	80/
890.0
	
	-
	

	Ընդամենը
	1629/
18550.0
	656/
6700.0
	490/
5450.0
	423/
5700.0
	60/
700.0
	650.0 փոխանցիկ 2013 թ.


348.2013թ. մայիսի 1-ի  դրությամբ ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքներում հաշվառված զոհված  /մահացած/, հաշմանդամ դարձած զինծառայողների բնակարանի կարիքավորների թիվը կազմում է 149, որից միայն Գյումրիում 84 ընտանիք: ՀՀ կառավարության 2005թ. հունիսի 9-ի թիվ 947-Ն որոշմամբ հաստատված կարգի համաձայն՝ զոհված /մահացած/ կամ հաշմանդամ դարձած զինծառայողների /ազատամարտիկների/ բնակարանի կարիքավոր ընտանիքների հաշվառումն իրականացնում է բնակության վայրի համայնքի ղեկավարն ըստ դիմումների տրման տարեթվերի: 

349.Առաջարկվում է առաջնահերթ լուծել զոհված /մահացած/ կամ հաշմանդամ դարձած զինծառայողների /ազատամարտիկների/ բնակարանի կարիքավոր, որից հետո բնակարանային պայմանների բարելավման կարիք ունեցող ընտանիքների բնակարանային ապահովման խնդիրը /աղյուսակ 8.4/:
  Աղյուսակ 8.4
	Բնակարանային ապահովում
	Ընդամենը
	Այդ թվում

	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.

	ՀՀ Շիրակի մարզ,  այդ թվում
	149
	42
	53
	54

	ք.Գյումրի
	84
	22
	30
	32


350.Առաջարկվում է առաջնահերթ լուծել նաև բնակարանի կարիքավոր ընտանիքների հերթացուցակում առաջնահերթ հիմունքներով, այնուհետև ընդհանուր հիմունքներով հաշվառված 1988-1992թթ. Ադրբերջանի Հանրապետությունից բռնագաղթած փախստական ընտանիքների բնակարանային ապահովման խնդիրը /աղյուսակ 8.5/:

                                                                                                                     Աղյուսակ 8.5
	Բնակարանային ապահովում
	Ընդամենը
	Այդ թվում

	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.

	ՀՀ Շիրակի մարզ, այդ թվում
	44
	3
	20
	20

	ք.Գյումրի
	25
	1
	12
	12


8.3  ԲԱԶՄԱԲՆԱԿԱՐԱՆ ԲՆԱԿԱՐԱՆԱՅԻՆ ՖՈՆԴԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ
ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
351.ՀՀ Շիրակի մարզի քաղաքային բնակավայրերի բազմաբնակարան բնակարանային ֆոնդի շուրջ 80 %-ը ներկայումս հանդիսանում է մասնավոր սեփականություն: ՀՀ Շիրակի մարզի քաղաքների բազմաբնակարան շենքերի 78%-ը կառավարվում է համատիրությունների կողմից 22%-ը` համայնքների կողմից: Տեխնիկական վիճակի «վատ» գնահատական ունեցող շենքերի քանակը մեծ է ՀՀ Շիրակի մարզի քաղաքներում: Մարզում առկա են 4-րդ աստճանի վթարայնություն ունեցող թվով 15  բնակելի շենքեր /326 բնակարան/, որից Գյումրի քաղաքում՝ 10 շենք /221 բնակարան/:  
352.Մարզի բնակարանային ‎ֆոնդի պահպանման հիմնախնդիրներից առավելապես կարևորում է նաև տասնյակ տարիներ շահագործված և երկրաշարժի հետևանքով 3-4 աստիճանի վնասվածություն  ստացած թվով 119 /Հավելված 8.1/ բազմաբնակարան բնակելի շենքերի ամրացման-վերականգնամն աշխատանքների իրականացման անհրաժեշտությունը, որոնք ֆինանսական միջոցների սղության պատճառով առանց խնամքի և պահպանության շահագործման պայմաններում, ենթարկվել են լրացուցիչ քայքայման, առանձին շենքերում առկա են նույնիսկ մասնակի փլուզման փաստեր:
353.Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի ընդհանուր բաժնային սեփականության պատշաճ պահպանման և նորոգման մասով առկա բազմաթիվ խնդիրները մեղմելու առումով, մեծ կարևորություն է ստանում պետական միջամտության շրջանակների ճշգրտումը`  բազմաբնակարան բնակարանյին ֆոնդի, որպես երկրի համար կարևոր ակտիվի, կորստի բացառումը:  Ստորև ներկայացվում է մարզում  չորրորդ աստիճանի վնասվածության բնակելի շենքերի ցանկը  /աղյուսակ 8.6/:

Աղյուսակ 8.6
	 
	Բնակելի շենքերի հասցեները
	Բնակարանների քանակը
	Փաստացի բնակվող

	
	
	
	Ընտանիքների 
քանակը
	Ընտանիքների անձերի քանակը

	ք.Գյումրի

	1
	Շահումյան -126
	8
	2
	8

	2
	Աճեմյան -26
	17
	11
	32

	3
	Գորկու -101
	16
	10
	43

	4
	Օզանյան -1
	42
	7
	27

	5
	Ջիվանու -111
	5
	5
	14

	6
	Ֆռունզե -33
	13
	8
	38

	7
	Գորկու -67
	66
	57
	174

	8
	Ղանդիլյան -21
	37
	28
	120

	9
	Ղուկասյան -29
	10
	11
	29

	10
	Ջիվանու  -91
	7
	3
	7

	Ընդամենը 10 շենք
	221
	142
	492

	Մարզի այլ բնակավայրեր

	11
	ք. Մարալիկ -2թաղ. 5շ.
	50
	30
	120

	14
	ք. Արթիկ - Բաղրամյան 7
	7
	7
	32

	12
	գ. Աշոցք -  1անց. 3շ
	32
	8
	26

	13
	գ. Պեմզաշեն -15փ. 10շ.
	8
	5
	17

	15
	գ. Անիպեմզա - 1փող. 1շ.
	8
	8
	21

	Ընդամենը 5 շենք
	105
	58
	216

	ԸՆԴՀԱՆՈՒՐԸ
	326
	200
	708

	
	
	
	


354.Առաջարկվում է դրանցից առաջնային ամրացման-վերականգնման կարիք ունեցող թվով 36 բազմաբնակարան շենքերի հիմնանորոգման աշխատանքները 2014-2017թթ. քառամյա ծրագիր ընդգրկել համաձայն աղյուսակ 8.7-ում  ներկայացվող ցանկի:
Աղյուսակ 8.7
մլն. դրամ
	N
	Օբյեկտի անվանումը
	Մոտավոր արժեքը
	Այդ թվում

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	1
	Իսահակյան փող. 9 բ/շ
	470.0
	270.0
	200.0
	-
	

	2
	Տիգրան Մեծի փող. 5 բ/շ /I, II, III մուտքեր/
	225.0
	115.0
	110.0
	-
	-

	3
	Խր. Հայրիկ փող. 29 բ/շ
	275.0
	175.0
	100.0
	-
	-

	4
	Սայաթ Նովա փող. 5ա բ/շ
	140.0
	-
	140.0
	-
	-

	5
	Կամոյի 48ա բ/շ-ի վերանորոգում
	70.0
	
	
	40.0
	30.0

	6
	Ղուկասյան 29 բ/շ
	85.0
	-
	85.0
	-
	-

	7
	Գորկու փող. 67 բ/շ
	575.0
	315.0
	260.0
	-
	-

	8
	Գ. Նժդեհի փող. 6 բ/շ
	275.0
	105.0
	170.0
	-
	-

	9
	Խր. Հայրիկ փող. 40 բ/շ
	225.0
	105.0
	120.0
	-
	-

	10
	Անտառավան 5թաղ. 21ա բ/շ
	175.0
	75.0
	100.0
	-
	-

	11
	Անտառավան 3թաղ.  26 բ/շ
	575.0
	315.0
	260.0
	-
	-

	12
	Շահումյան 126
	20.0
	20.0
	
	
	

	13
	Աճեմյան 26
	115.0
	65.0
	50.0
	
	

	14
	Օզանյան1 1
	350.0
	200.0
	150.0
	
	

	15
	Ջիվանու 111
	100.0
	60.0
	40.0
	
	

	16
	Մադոյան 33 
	90.0
	50.0
	40.0
	
	

	17
	Ղանդիլյան 21
	350.0
	200.0
	150.0
	
	

	18
	Ջիվանու 91
	180.0
	100.0
	80.0
	
	

	19
	Տիգրան Մեծի փող. 8Աշ.
	640.0
	
	
	340.0
	300.0

	20
	Աբովյան փող. 242շ.
	160.0
	
	
	100.0
	60.0

	21
	Կինգիսեպ փող. 19
	280.0
	
	
	180.0
	100.0

	22
	Հանեսողլյան փող. 5շ. 
	640.0
	
	
	300.0
	340.0

	23
	Հանեսողլյան փող. 8շ.
	265.0
	
	
	165.0
	100.0

	24
	Շիրակացի փող. 203շ. 
	225.0
	
	
	100.0
	125.0

	25
	Գորկի փող. 107շ. 
	290.0
	
	
	140.0
	150.0

	26
	Գորկի փող. 101շ.
	135.0
	
	
	65.0
	70.0

	27
	Նժդեհ փող. 8շ. 
	985.0
	
	
	400.0
	585.0

	28
	Թբիլիսյան խճ. 29
	220.0
	
	
	100.0
	120.0

	29
	Ն. Շնորհալի փող. 10 
	190.0
	
	
	90.0
	100.0

	30
	Գորկի փող. 71շ.
	190.0
	
	
	90.0
	100.0

	31
	Գորկի փող. 73շ.
	210.0
	
	
	100.0
	110.0

	32
	ք.Մարալիկ 2-րդ թաղ. 5 բ/շ
	485.0
	215.0
	270.0
	-
	-

	33
	ք.Մարալիկ Ձերժինսկի, 
16 բ/շ /նկուղ և կոյուղագծեր/
	350.0
	-
	-
	150.0
	200.0

	34
	գ.Պեմզաշեն _ բ/շ
	90.0
	-
	45.0
	45.0
	-

	35
	ք.Արթիկ <<Լմբատ>> 
1 թաղ. 13 բ/շ
	320.0
	-
	160.0
	160.0
	-

	36
	գ.Աշոցք 1 փող.
 1 անցում թիվ 3 բ/շ
	330.0
	-
	170.0
	160.0
	-

	
	Ընդհամենը
	10300.0
	2385.0
	2700.0
	2725.0
	2490.0


355.Բնակարանաշինության ոլորտում ընդհանուր բաժնային սեփականության առանձին տարրերի հիմնանորոգման հիմնական առաջնահերթություններն են հանդիսանում տանիքների նորոգման և տանիքների ջրահեռացման, նկուղների, հիմքերի, պատշգամբների նորոգման աշխատանքների իրականացումը, որը մեծապես կնպասի բնակարանային ֆոնդի պահպանմանը և շահագործմանը:

356.Հարցի կարևորությունից ելնելով, մարզում առաջնահերթ լուծում պահանջող խնդիրների լուծման նպատակով մարզին հատկացված միջոցների հաշվին 2011-2012թթ. ծավալուն աշխատանքներ իրականացվեցին և մարզի 9 համայնքներում վերանորոգվեցին թվով 152 բազմաբնակարան շենքերի տանիքներ:

357.Այնուամենայնիվ, դեռևս անհրաժեշտ է շարունակել մնացած շենքերի կտուրների վերանորոգման աշխատանքների իրականացումը, այդ նպատակով առաջարկվում է 2014-2017թթ. քառամյա ծրագրով իրականացնել աղյուսակ 8.8-ում ներկայացված աշխատանքները:
  Աղյուսակ 8.8
                                                                                                                                    մլն. դրամ
	N
	Շենքի անվանումը
	Վերանորոգման ենթական տանիքների քանակը
	Մոտավոր արժեքը
	Այդ թվում

	
	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	1
	ք. Գյումրի բ/շ տանիքների վերանորոգում
	40
	336.0
	136.0
	100.0
	100.0
	

	2
	գ. Արթիկ բ/շ տանիքների վերանորոգում
	26
	230.0
	140.0
	
	
	90.0

	3
	ք.Մարալիկ բ/շ տանիքների վերանորոգում
	4
	28.0
	28.0
	
	
	

	4
	գ. Աշոցք բ/շ տանիքների վերանորոգում
	2
	15.0
	15.0
	
	
	

	5
	գ. Անիավանի բ/շ տանիքների վերանորոգում
	6
	30.0
	30.0
	
	
	

	6
	գ. Անիպեմզա բ/շ տանիքների վերանորոգում
	10
	56.0
	36.0
	20.0
	
	

	7
	գ. Պեմզաշեն բ/շ տանիքների վերանորոգում
	2
	15.0
	15.0
	
	
	

	8
	գ. Ախուրյան բ/շ տանիքների վերանորոգում
	4
	32.0
	
	
	
	32.0

	9
	գ. Ամասիա բ/շ տանիքների վերանորոգում
	1
	5.0
	
	
	
	5.0

	
	Ընդամենը
	95
	747.0
	400.0
	120.0
	100.0
	127.0


8.4 ՀԱՆՐԱԿՐԹԱԿԱՆ ԴՊՐՈՑՆԵՐԻ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ և ՀԻՄՆԱՆՈՐՈԳՈՒՄ

358.Անցած 4 տարիներին մարզում կառուցվել են երկու նոր դպրոցներ, ընթացքի մեջ են Աշոցքի դպրոցի կառուցման աշխատանքները:  Հիմնանորոգվել են թվով 10 դպրոցներ, մեկ մանկապարտեզի շենք, 11 գյուղական համայնքներում իրականացվել են դպրոցների ջեռուցման համակարգերի անցկացման, 33 կրթական օբյեկտներում մասնակի վերանորոգման աշխատանքներ:

359.Մարզում երկրաշարժի հետևանքների վերացման դպրոցաշինության ծրագիրը գրեթե ավարտվել է, սակայն դպրոցների մեծ մասում իրականացվել են միայն ուսումնական մասնաշենքերի կառուցման, ամրացման-վերականգնման աշխատանքներ: Հատկապես դպրոցների մարզադահլիճների կառուցման, հիմնանորոգման, ջեռուցման համակարգերի անցկացման կարիք է զգացվում: Հիմնանորոգման կարիք ունեն նաև 1990-ական թվականներին կառուցված դպրոցական շենքերը, որոնք շահագործման ընթացքում ենթարկվել են մաշվածության և որոնցում ընթացիկ նորոգումների չեն իրականացվել:

360.Կրթական ոլորտում առկա խնդիրների լուծման նպատակով առաջարկվում է ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով իրականացնել հավելված 8.2-ում նախատեսված աշխատանքները: 
361.Առաջարկվող ծրագրերից հետևում է, որ մարզում պետք է իրականացնել 3 նոր դպրոցների և 33 դպրոցների մարզադահլիճների կառուցման, 11 դպրոցների հիմնանորոգման, մնացած 63 կրթական օբյեկտներում վերանորոգման և այլ աշխատանքներ:

362. Մարզի կրթական ոլորտի հիմնական խնդիրների թվում անհրաժեշտ է իրականացնել նաև  Հայաստանի  պետական  ճարտարագիտական  համալսարանի  Գյումրու  մասնաճյուղի նոր համալիրի և ՀՀ գյուղատնտեսության նախարարության <<Շիրակի ակադեմիական քոլեջ>>-ի նոր շենքի կառուցման աշխատանքները:

8.5 ԱՌՈՂՋԱՊԱՀԱԿԱՆ ՕԲՅԵԿՏՆԵՐԻ ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ ԵՎ ՀԻՄՆԱՆՈՐՈԳՈՒՄ

363.Չնայած մարզում հիմնականում ավարտվել է առողջապահական օբյեկնտների կառուցման ու վերականգնման ծրագիրը, սակայն ոլորտում առկա են գործող կառույցների վերանորոգման և արդիականացման խնդիրներ:

364.Անցած չորս տարիներին իրականացվել են Գյումրի քաղաքում նոր բժշկական կենտրոնի կառուցման,  Մարալիկի և Ամասիայի բժշկական կենտրոնների հիմնանորոգման, առողջապահական ոլորտի թվով 5 օբյեկտներում մասնակի վերանորոգման աշխատանքներ:

365.2014-2017թթ.  առողջապահության ոլորտում անհրաժեշտ է իրականացնել աղյուսակ 8.9-ում նախատեսված աշխատանքները:

Աղյուսակ 8.9
մլն  դրամ
	Հ/Հ
	Օբյեկտի անվանումը
	Մոտավոր արժեքը
	Այդ թվում

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	1
	ք.Գյումրի <<Պաթոլոգո-անատոմիական լաբորատորիա>>-ի նոր շենքի կառուցում
	180.0
	80.0
	100.0
	 
	 

	2
	ք.Գյումրի <<Սպորտային բժշկության և հակադոպինգային ծառայության հանրապետական կենտրոն>> ՊՈԱԿ-ի մասնաճյուղի ստեղծում
	210.0
	 
	30.0
	80.0
	100.0

	3
	ք.Գյումրի թիվ 1 պոլիկլինիկայի վերանորոգում
	60.0
	 
	 
	 
	60.0

	4
	ք.Գյումրի թիվ 2 պոլիկլինիկայի վերանորոգում
	200.0
	40.0
	60.0
	100.0
	 

	5
	ք.Արթիկ <<Արթիկի բժշկական կենտրոն>> ՓԲԸ-ի շենքի վերանորոգում, ջեռուցում
	110.0
	20.0
	40.0
	50.0
	 

	6
	գ.Փանիկ <<Փանիկի առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ-ի շենքի կտուրի վերանորոգում, ներքին հարդարում
	25.0
	25.0
	 
	 
	 

	7
	գ.Պեմզաշեն <<Պեմզաշենի առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ-ի շենքի կտուրի և հատակի վերանորոգում
	20.0
	 
	20.0
	 
	 

	8
	գ.Ախուրյան <<Ախուրյանի բժշկական կենտրոն>> ՓԲԸ-ի  դիսպանսերային մասնաշենքի կառուցում
	150.0
	40.0
	50.0
	60.0
	 

	9
	գ.Ախուրյան <<Ախուրյանի բժշկական կենտրոն>>-ի շենքի վերանորոգում
	150.0
	 
	 
	 
	150.0

	10
	գ.Ազատան <<Ազատանի բժշկական կենտրոն>>-ի ամբուլատորիայի վերանորոգում
	50.0
	 
	 
	 
	50.0

	 
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	1 155.0
	205.0
	300.0
	290.0
	360.0



8.6 ՄՇԱԿՈՒԹԱՅԻՆ ՕԲՅԵԿՏՆԵՐԻ ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ ԵՎ ՀԻՄՆԱՆՈՐՈԳՈՒՄ

366.Մարզի մշակութային օբյեկտների շինարարության ոլորտում անհրաժեշտ է իրականացնել ծավալուն ներդրումներ: Անցած 2010-2013թթ. զարգացման ծրագրում ընդգրկված 30 անվանում օբյեկտներից աշխատանքներ են տարվել 14-ում: Կառուցվել են Արթիկի, Մայիսյանի, Վահրամաբերդի, հիմնանորոգվել են Լանջիկի, Ամասիայի, Ազատանի, Գոգհովիտի, Սառնաղբյուրի մշակույթի տները, մասնակի վերանորոգվել են թվով 6 մշակույթի տներ /այդ թվում 2-ում գույքի ձեռք բերում/:

367.Մշակույթի ոլորտում առկա խնդիրների լուծման նպատակով առաջարկվում է ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով իրականացնել հավելված 8.3-ում նախատեսված աշխատանքները: 
368.Առաջարկվող ծրագրի  նպատակն է մարզի թվով 42 համայնքներում կառուցել նոր մշակույթի տներ, իսկ 64-ում իրականացնել հիմնանորոգման աշխատանքներ:

 8.7 ՄԱՐԶԱԿԱՆ ՕԲՅԵԿՏՆԵՐԻ ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ և ՀԻՄՆԱՆՈՐՈԳՈՒՄ

369.Հետերկրաշարժային տարիներին մարզում կառուցվել և վերանորոգվել են բազմաթիվ մարզական կրթօջախներ, սակայն ոլորտում դեռևս առկա են լուծում պահանջող խնդիրներ: Ոլորտում բարեփոխումներ իրականացնելու հարցը քննարկվեց 2008 թվականին մարզում անցկացված ՀՀ կառավարության արտագնա նիստում, հավանության արժանացավ և ընդունվեց համապատասխան հայեցակարգ Գյումրի քաղաքը մարզական կենտրոն դարձնելու վերաբերյալ, որն իր մեջ մասնավորապես ներառելու է Գյումրի քաղաքում մարզական ժամանակակից համալիրի /մարզապալատ/ կառուցումը, <<Գյումրու օլիմպիական հերթափոխի պետական մարզական քոլեջ>> ՊՈԱԿ-ի մարզադահլիճների և ննջարանային մասնաշենքի կառուցումը, հավաքական թիմերի անդամների և մարզական կազմակերպությունների սաների համապատասխան բուժսպասարկումը ապահովելու նպատակով Գյումրի քաղաքում ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարության ենթակայության <<Սպորտային բժշկության և հակադոպինգային ծառայության հանրապետական կենտրոն>> ՊՈԱԿ-ի մասնաճյուղի ստեղծումը:

370.Գյումրի քաղաքում անցած 2012թ. սկսվել են ֆուտբոլի ակադեմիայի կառուցման աշխատանքները: Արդեն կատարվել է հողահատկացում` Գյումրիում <<Սպորտ սիթի>>-ի կառուցման համար:

371. Սպորտի ոլորտում առկա խնդիրների լուծման նպատակով առաջարկվում է ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով իրականացնել հավելված 8.4-ում նախատեսված աշխատանքները: 
372.Ոլորտում բարեփոխումների իրականացմանը մեծապես կնպաստի նաև մարզի գյուղական բնակավայրերում դպրոցական շենքերին կից մարզադահլիճների կառուցումը:

8.8 ԱՅԼ ՕԲՅԵԿՏՆԵՐ ԵՎ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐ

373.2014-2017թթ. ՀՀ Շիրակի մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով նախատեսվում է իրականացնել նաև ներքոհիշյալ աշխատանքները /աղյուսակ 8.10/:

  Աղյուսակ 8.10
   մլն  դրամ
	Հ/Հ
	Ծրագրի անվանումը
	Մոտավոր արժեքը 

	Այդ թվում

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	 
	ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՈԼՈՐՏ
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Թվով 5 աղբավայրերի զարգացման ծրագրի մշակում
	20.0
	20.0
	0.0
	0.0
	 

	2
	Թվով 114 համայնքների բաց գերեզմանատների հողերի օգտագործման սխեմաների մշակում
	35.0
	15.0
	10.0
	10.0
	 

	3
	Գյումրի քաղաքի նախկին ,,Շիրակ,, Հյուրանոցի ապամոնտաժում և տարածքի մաքրում
	60.0
	60.0
	 
	 
	 

	4
	Գյումրի քաղաքի քարհիզների հետազոտում և նախագծում
	150.0
	150.0
	0.0
	0.0
	 

	5
	ք.Գյումրի հին թաղամասի քարիզների վերականգնում և անձրևաջրերի հեռացման կոյուղագծերի վերակառուցում
	850.0
	0.0
	250.0
	250.0
	350.0

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	1 115.0
	245.0
	260.0
	260.0
	350.0

	
	Ինժեներաերկրաբանական հետազոտություններ և բնակելի տների տեխնիկական վիճակի հետազոտություններ
	
	
	
	
	 

	1 
	Մարզում առկա թվով 119 վթարային շենքերի տեխնիկական վիճակի նոր ուսումնասիրություն
	25.0
	15.0
	10.0
	
	

	2
	ՀՀ Շիրակի մարզի Առափի գյուղի սողանքային տեղամաս տեխնիկական վիճակի հետազոտություններ
	10.3
	10.3
	0.0
	0.0
	 

	3
	ՀՀ Շիրակի մարզի Առափի գյուղի սողանքային տեղամաի հակասողանքային միջոցառումներ
	63.5
	63.5
	0.0
	0.0
	 

	4
	ՀՀ Շիրակի մարզի Փոքր Մանթաշ գյուղի սողանքային տեղամաի հակասողանքային միջոցառումներ
	5.0
	5.0
	 
	 
	 

	5
	ՀՀ Շիրակի մարզի Ջաջուռի թունելի սողանքային տեղամասի ռեժիմային դիտարկումներ/մոնիտորինգ/
	4.5
	1.5
	1.5
	1.5
	 

	6
	Շիրակի մարզի Գյումրի քաղաքում քաղաքացիական պաշտպանության մարզային շտաբի հիմնանորոգում և արդիականացում /նախագծի հետ մեկտեղ/
	120.0
	120.0
	 
	 
	 

	
	Ը Ն Դ Ա Մ Ե Ն Ը
	228.3
	215.3
	11.5
	1.5
	

	
	ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքների գլխավոր հատակագծերի և գոտևորման սխեմաների մշակում
	
	
	
	
	 

	1
	Ազատան
	18.2
	18.2
	
	
	

	2
	Ախուրիկ
	4.1
	4.1
	
	
	

	3
	Արևիկ
	6.2
	6.2
	
	
	

	4
	Այգաբաց
	2.8
	2.8
	
	
	

	5
	Առափի
	7.1
	7.1
	
	
	

	6
	Ջրառատ
	4.2
	4.2
	
	
	

	7
	Հովիտ
	2.6
	2.6
	
	
	

	8
	Հովունի
	2.7
	2.7
	 
	
	

	9
	Հացիկ
	4.1
	4.1
	 
	
	

	10
	Բենիամին
	2.8
	2.8
	 
	
	

	11
	Բայանդուր
	3.0
	3.0
	 
	
	

	12
	Գետք
	2.5
	2.5
	 
	
	

	13
	Երազգավորս
	5.6
	5.6
	 
	
	

	14
	Շիրակ
	3.8
	3.8
	 
	
	

	15
	Մեծ Սարիար
	2.6
	2.6
	 
	
	

	16
	Կամո
	5.0
	5.0
	 
	
	

	17
	Լեռնուտ
	2.6
	2.6
	 
	
	

	18
	Կրաշեն
	2.9
	2.9
	 
	
	

	19
	Կարմրաքար
	2.5
	2.5
	 
	
	

	20
	Կառնուտ
	3.2
	3.2
	 
	
	

	21
	Կապս
	3.0
	3.0
	 
	
	

	22
	Հայկավան
	5.3
	5.3
	 
	
	

	23
	Բասեն
	6.2
	6.2
	 
	
	

	24
	Ոսկեհասկ
	7.6
	7.6
	 
	
	

	25
	Ղարիբջանյան
	3.7
	3.7
	 
	
	

	26
	Մարմաշեն
	7.9
	7.9
	 
	
	

	27
	Մայիսյան 
	5.7
	5.7
	 
	
	

	28
	Ջաջուռ
	2.9
	2.9
	 
	
	

	29
	Ջաջուռավան
	1.6
	1.6
	 
	
	

	30
	Վահրամաբերդ
	6.2
	6.2
	 
	
	 

	31
	Քեթի
	4.1
	4.1
	 
	
	

	32
	Փոքրաշեն
	2.5
	2.5
	 
	
	

	33
	Անուշավան
	7.2
	7.2
	 
	
	

	34
	Արևշատ
	6.8
	6.8
	 
	
	

	35
	Գեղանիստ
	4.4
	4.4
	 
	
	

	36
	Գետափ
	2.7
	2.7
	 
	
	

	37
	Լուսակերտ
	2.6
	2.6
	 
	
	

	38
	Լեռնակերտ
	4.9
	4.9
	 
	
	

	39
	Սպանդարյան
	5.8
	5.8
	 
	
	

	40
	Սարատակ
	4.8
	4.8
	 
	
	

	41
	Սարալանջ
	3.6
	3.6
	 
	
	

	42
	Նահապետավան
	3.3
	3.3
	 
	
	

	43
	Նոր Կյանք
	6.5
	6.5
	 
	
	

	44
	Պեմզաշեն
	11.1
	11.1
	 
	
	

	45
	Վարդաքար
	2.6
	2.6
	 
	
	

	46
	Տուֆաշեն
	2.7
	2.7
	 
	
	

	47
	Հայկասար
	2.6
	 
	2.6
	
	

	48
	Հայրենյաց
	3.0
	 
	3.0
	
	

	49
	Հառիճ
	5.1
	5.1
	 
	
	

	50
	Հոռոմ
	7.6
	 
	7.6
	
	

	51
	Հովտաշեն
	3.1
	 
	3.1
	
	

	52
	Մեծ Մանթաշ
	8.6
	 
	8.6
	
	

	53
	Փոքր Մանթաշ
	9.8
	 
	9.8
	
	

	54
	Մեղրաշեն
	4.9
	4.9
	 
	
	

	55
	Փանիկ
	9.9
	9.9
	 
	
	

	56
	Աղին
	3.1
	 
	3.1
	
	

	57
	Անիավան
	3.0
	 
	3.0
	
	

	58
	Անի Պեմզա
	3.0
	 
	3.0
	
	

	59
	Բագրավան
	3.5
	 
	3.5
	
	

	60
	Գուսանագյուղ
	3.7
	 
	3.7
	
	

	61
	Լուսաղբյուր
	2.2
	 
	2.2
	
	

	62
	Լանջիկ
	3.5
	 
	3.5
	
	

	63
	Ձիթհանքով
	5.1
	 
	5.1
	
	

	64
	Ձորակապ
	3.5
	 
	3.5
	
	

	65
	Հայկաձոր
	2.9
	 
	2.9
	
	

	66
	Իսահակյան
	3.8
	 
	3.8
	
	

	67
	Ջրափի
	3.8
	 
	3.8
	
	

	68
	Սառնաղբյուր
	11.9
	11.9
	 
	
	

	69
	Շիրակավան
	3.3
	 
	3.3
	
	

	70
	Սարակապ
	2.1
	 
	2.1
	
	

	71
	Քարաբերդ
	4.0
	 
	4.0
	
	

	72
	Ամասիա
	7.1
	7.1
	 
	
	

	73
	Ալվար
	2.9
	 
	2.9
	
	

	74
	Արդենիս
	2.7
	 
	2.7
	
	

	75
	Արեգնադեմ
	3.2
	 
	3.2
	
	

	76
	Աղվորիկ
	2.7
	 
	2.7
	
	

	77
	Բյուրակն
	3.9
	 
	3.9
	
	

	78
	Գառնառիճ
	2.6
	 
	2.6
	
	

	79
	Գտաշեն
	2.8
	 
	2.8
	
	

	80
	Զարիշատ
	2.4
	 
	2.4
	
	

	81
	Զորակերտ
	2.5
	 
	2.5
	
	

	82
	Հողմիկ
	2.7
	 
	2.7
	
	

	83
	Հովտուն
	2.5
	 
	2.5
	
	

	84
	Ողջի
	2.7
	 
	2.7
	
	

	85
	Շաղիկ
	2.5
	 
	2.5
	
	

	86
	Ջրաձոր
	2.5
	 
	2.5
	
	

	87
	Մեղրաշատ
	2.7
	 
	2.7
	
	

	88
	Ծաղկուտ
	2.6
	 
	2.6
	
	

	89
	Բանդիվան
	2.6
	 
	2.6
	
	

	90
	Բերդաշեն
	2.7
	 
	2.7
	
	

	91
	Աշոցք
	9.1
	9.1
	0.0
	
	

	92
	Արփենի
	2.7
	 
	2.7
	
	

	93
	Բավրա
	2.8
	 
	2.8
	
	

	94
	Բաշգյուղ
	2.5
	 
	2.5
	
	

	95
	Գոգհովիտ
	2.6
	 
	2.6
	
	

	96
	Զույգաղբյուր
	2.6
	 
	2.6
	
	

	97
	Թավշուտ
	2.8
	 
	2.8
	
	

	98
	Վարդաղբյուր
	2.5
	 
	2.5
	
	

	99
	Հարթաշեն
	2.6
	 
	2.6
	
	

	100
	Ձորաշեն
	2.6
	 
	2.6
	
	

	101
	Կրասար
	2.7
	 
	2.7
	
	

	102
	Մուսայելյան
	2.7
	 
	2.7
	
	

	103
	Ցողամարգ
	2.5
	 
	2.5
	
	

	104
	Թորոսգյուղ
	2.7
	 
	2.7
	
	

	105
	Սարապատ
	2.6
	 
	2.6
	
	

	106
	Սալուտ
	2.6
	 
	2.6
	
	

	107
	Սիզավետ
	2.7
	 
	2.7
	
	

	108
	Սարագյուղ
	2.5
	 
	2.5
	
	

	109
	Լեռնագյուղ
	2.5
	 
	2.5
	
	

	110
	Կաքավասար
	2.5
	 
	2.5
	
	

	111
	Կարմրավան
	2.5
	 
	2.5
	
	

	112
	Ղազանչի
	2.5
	 
	2.5
	
	

	113
	Մեծ  Սեպասար
	3.1
	3.1
	 
	
	

	114
	Փոքր Սեպասար
	2.6
	 
	2.6
	
	

	115
	Փոքր  Սարիար
	2.5
	 
	2.5
	
	

	 
	Ընդամենը
	459.6
	265.5
	194.1
	
	

	
	ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքների սեյսմիկ ռիսկերի գնահատման քարտեզների մշակում
	
	
	
	
	

	1
	գ. Ազատան
	8.0
	8.0
	
	
	

	2
	գ. Ոսկեհասկ
	7.0
	7.0
	
	
	

	3
	գ.Բասեն
	7.0
	
	7.0
	
	

	4
	գ. Մայիսյան
	6.0
	
	6.0
	
	

	5
	գ. Հացիկ
	6.0
	
	
	6.0
	

	6
	գ. Երազգավորս
	6.0
	
	
	6.0
	

	7
	գ. Մարմաշեն
	5.0
	
	
	
	5.0

	8
	գ. Հայկավան
	5.0
	
	
	
	5.0

	9
	գ. Փանիկ
	7.0
	7.0
	
	
	

	10
	գ.Պեմզաշեն
	7.0
	7.0
	
	
	

	11
	գ. Մեղրաշեն
	5.0
	
	5.0
	
	

	12
	գ. Հոռոմ
	5.0
	
	5.0
	
	

	13
	գ. Արևշատ
	4.0
	
	
	4.0
	

	14
	գ. Անուշավան
	4.0
	
	
	4.0
	

	15
	գ. Սպանդարյան
	4.0
	
	
	
	4.0

	16
	գ. Անիպեմզա
	5.0
	5.0
	
	
	

	17
	գ. Գուսանագյուղ
	5.0
	5.0
	
	
	

	18
	գ. Իսահակյան
	5.0
	
	5.0
	
	

	19
	գ. Լանջիկ
	5.0
	
	5.0
	
	

	20
	գ. Շիրակավան
	5.0
	
	
	5.0
	

	21
	գ. Սառնաղբյուր
	5.0
	
	
	
	5.0

	22
	գ. Աշոցք
	7.0
	7.0
	
	
	

	23
	գ. Ցողամարգ
	5.0
	
	5.0
	
	

	24
	գ. Վարդաղբյուր
	4.0
	
	4.0
	
	

	25
	գ. Մեծ Սեպասար
	4.0
	
	
	4.0
	

	26
	գ. Մուսայելյան
	4.0
	
	
	
	4.0

	27
	գ. Ամասիա
	7.0
	7.0
	
	
	

	28
	գ. Մեղրաշատ
	4.0
	
	4.0
	
	

	29
	գ. Աղվորիկ
	4.0
	
	
	4.0
	

	30
	գ. Արդենիս
	4.0
	
	
	
	4.0

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	159.0
	53.0
	46.0
	33.0
	27.0

	
	ԸՆԴՀԱՆՈՒՐԸ
	1 961.9
	778.8
	511.6
	294.5
	377.0


ՀՀ Շիրակի մարզի քաղաքաշինության ոլորտի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով իրականացվելիք աշխատանքների 
ֆինանսավորման ամփոփ աղյուսյակ
Աղյուսակ 8.11
մլն. դրամ

	Հ/Հ
	Աշխատանքի անվանումը
	Ընդանուր գումարը
	Այդ թվում
	Ֆինանսավորման աղբյուրը

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.
	

	1
	Բնակարանա շինություն
	29 597.0 
	9 485.0 
	8 270.0 
	8 525.0 
	3 317.0
	Ծանոթություն՝

650.0 մլն դրամ փոխանցիկ 2013 թ.

	 
	Այդ թվում՝

	ա/
	 Նոր բնակելի շենքերի կառուցում 
	18550.0
	6700.0
	5450.0
	5700.0
	700.0
	Պետական աջակցությամբ ներդրումային ծրագրեր

	բ/
	 Բազմաբնակարան շենքերի ամրացում-վերականգնում
	10300.0
	2385.0
	2700.0
	2725.0
	2490.0
	

	գ/
	 Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների վերանորոգում
	747.0
	400.0
	120.0
	100.0
	127.0
	ՀՀ պետական բյուջե

	2
	Կրթական ոլորտի շինարարություն
	11647.7
	2945.3
	3492.4
	3640.0
	1570.0
	ՀՀ պետական բյուջե, այլ ֆինանսական աղբյուրներ

	3
	Մշակութային ոլորտի շինարարություն
	12384.3
	1584.3
	2935.0
	4895.0
	2970.0
	ՀՀ պետական բյուջե, այլ ֆինանսական աղբյուրներ

	4
	Առողջապահության ոլորտի շինարարություն
	1155.0
	205.0
	300.0
	290.0
	360.0
	ՀՀ պետական բյուջե, այլ ֆինանսական աղբյուրներ

	5
	Սպորտային ոլորտի շինարարություն
	4515.5
	981.0
	1634.5
	1225.0
	675.0
	ՀՀ պետական բյուջե, այլ ֆինանսական աղբյուրներ

	6
	Այլ օբյեկտներ և աշխատանքներ
	1961.9
	778.8
	511.6
	294.5
	377.0
	ՀՀ պետական բյուջե, այլ ֆինանսական աղբյուրներ

	 
	Այդ թվում՝

	ա/
	Կոմունալ ոլորտ
	1115.0
	245.0
	260.0
	260.0
	350.0
	 

	բ/
	Ինժեներաերկրաբանական հետազոտություններ
	228.34
	215.34
	11.5
	1.5
	
	 

	գ/
	Մարզի համայնքների գլխավոր հատակագծերի և գոտևորման սխեմաների մշակում
	151.9
	54.5
	39.6
	57.8
	
	 

	դ/
	ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքների սեյսմիկ ռիսկերի գնահատման քարտեզների մշակում
	459.6
	265.5
	194.1
	
	
	

	
	ԸՆԴՀԱՆՈՒՐԸ
	61261.4
	15979.4
	17143.5
	18869.5
	9269.0
	Ծանոթություն՝

650.0 մլն. դրամը, որը փոխանցիկ է 2013 թ.


8.9 ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ
374.Չնայած քաղաքաշինության ոլորտում իրականացված մեծածավալ աշխատանքներին, մարզում  այնուամենայնիվ, առկա են դեռևս չլուծված մի շարք հիմնախնդիրներ:

375.Նկատի ունենալով, որ համայնքի գլխավոր հատակագիծն այն հիմնական քաղաքաշինական ծրագրային փաստաթուղթն է, որը ելնելով համայնքի զարգացման ծրագրից` տարածքային ռեսուրսների համալիր վերլուծության հիման վրա հիմնավորում և սահմանում է համայնքի տարածքային զարգացման ուղղությունները, որոշում սոցիալական, մշակութային, արդյունաբերական, գյուղատնտեսական, բնապահպանական, ինժեներական և տրանսպորտային համակարգերի տեղադրման և զարգացման, բնական  և տեխնածին վտանգավոր երևույթներից տարածքի պաշտպանության, բնական լանդշաֆտների, պատմամշակութային ժառանգության պահպանման միջոցառումները, ինչպես նաև տարածքի իրացման և կառուցապատման հերթականությունը` առաջարկում ենք մշակել համայնքների գլխավոր հատակագծերը, առաջնահերթությունը տալով խոշոր համայնքներին: 

376.Քաղաքային համայնքներից նոր գլխավոր հատակագծեր ունեն Գյումրի և Արթիկ քաղաքները, իսկ գյուղական համայնքներից` միայն Ախուրյանը: Մարալիկ քաղաքի նոր մշակված գլխավոր հատակագիծը գտնվում է հաստատման փուլում:

377.Մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրում նախատեսվում է  մշակել մարզի թվով 115 համայնքների գլխավոր հատակագծերը:

378.Հիմք ընդունելով ՀՀ կառավարության 2012թ. հոկտեմբերի 25-ի թիվ 1351-Ն և 1352-Ն որոշումներից բխող՝ <<ՀՀ տարածքներում սեյսմիկ ռիսկի նվազեցման>> պետական երկարաժամկետ ծրագրի պահանջներից, անհրաժեշտ է կազմել մարզի խոշոր բնակավայրերի տարածքների սեյսմիկ միկրոշրջանցման և սեյսմիկ ռիսկերի քարտեզները:

379.ՀՀ կառավարության կողմից հաստատված պահանջներին համապատասխան, անհրաժեշտ է իրականացնել Շիրակի մարզի բազմաբնակարան, հատուկ և հասարակական նշանակության շենքերի անձնագրավորում

380.Մարզի տարածքների զարգացմանը կարող է նպաստել հանքային ջրերի պաշարների հիման վրա ջրաբուժության կազմակերպումը Աշոցք-Սեպասար, Ամասիա-Բանդիվան, Ախուրիկ-Շիրակավան-Իսահակյան տեղամասերում` առաջնահերթությունը տալով Աշոցք, Ամասիա, Ախուրիկ բնակավայրերի շրջակայքում ջրաբուժության կազմակերպմանը:

381.Առաջարկվում է նաև Աշոցք-Ամասիա տարածաշրջանում ստեղծել ձմեռային սպորտի և հանգստի  կազմակերպման կենտրոններ:

382.Հաշվի առնելով, որ Շիրակի մարզը հարուստ է պատմամշակութային, հնագիտական և բնական հուշարձաններով` առաջարկվում է զարգացնել տուրիստական երթուղիների ցանցը` ընդգրկելով այդ հուշարձանները: Այս առումով պետք է կարևորել Գյումրի քաղաքի <<Կումայրի>> պատմաճարտարապետական արգելոց-թանգարանի դերը:

383.Գյումրին հանրապետության այն սակավաթիվ քաղաքներից է, որտեղ հիմնականում պահպանվել է պատմաճարտարապետական մեծ արժեք, ուրույն ճարտարապետական ոճ և քաղաքաշինական ամբողջականություն ներկայացնող կառուցապատված միջավայրը: 1988թ. կործանարար երկրաշարժից վնասվեց պատմական հուշարձանների 90%-ից ավելին` ստանալով տարբեր աստիճանի վնասվածքներ:

384.Պատմական կառուցապատման ու ճարտարապետական փոքր ձևերի վերականգնումը, տարածքների բարեկարգումն ու կանաչապատումը, գոյություն ունեցող ոճին հարիր որոշ հատվածների կառուցապատման լրացումը ոչ միայն կպահպանի պատմական  կենտրոնը, ստեղծելով գրավիչ և բարեկարգ միջավայր, այլև կնպաստի փոքր և միջին բիզնեսի, տուրիզմի զարգացման, գիտության և արվեստի, ավանդական արհեստագործության վերականգնմանը և ներդրումների համար բարենպաստ պայմանների, ինչպես նաև նոր աշխատատեղերի ստեղծմանն ու մարդկանց բարեկեցության բարձրացմանը:

385.<<Կումայրի>> պատմաճարտարապետական արգելոց-թանգարանի հուշարձանների ցանկում են ընդգրկված նաև նախկին <<Տեքստիլ>> կոմբինատի բնակելի համալիրի շենքերը, որոնք կառուցվել են հիմնականում նախորդ դարի 20-ական թվականներին և ներկայումս ենթակա են արդիականացման, ուժեղացման և կապիտալ վերանորոգման:

386.Քաղաքի կենտրոնական տարածքներից մեկի արդյունավետ օգտագործման և հնարավոր ինքնափլուզման վտանգը կանխելու նպատակով, անհրաժեշտ է ավարտին հասցնել Գյումրի քաղաքի նախկին <<Շիրակ>> հյուրանոցի կիսաապամոնտաժված շենքի ամբողջական ապամոնտաժման և տարածքի բարեկարգման աշխատանքները:      
8.10 ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՆՔԸ
	N
	Ոլորտի նպատակները,
 արդյունքներն ու միջոցառումները
	Արդյունքային ցուցանիշները
	Ռիսկերը

	1
	                                             Բնակարանաշինություն



	1.1
	Երկրաշարժից անօթևան մնացած ընտանիքների բնակարանային խնդիրների լուծում
	Մարզում լուծել երկրաշարժից դեռևս անօթևան մնացած ընտանիքների բնակարաններով ապահովման հարց՝
ա) նոր բնակելի շենքերի և տների կառուցում (1553 ընտանիքների համար)
բ) ԲԳՎ ծրագրի իրականացում, կամ ֆինանսական աջակցության տրամադրում (390 ընտանիքների համար)
	Առաջարկվող միջոցառումներն իրականացվելու են ՀՀ պետական բյուջեի, կտուրների վերանորոգման աշխատանքներում նաև համայնքային ներդրումների հաշվին, որոնց պայմաններում ի հայտ են գալիս անբավարար ֆինանսական միջոցներ

	1.2
	Բազմաբնակարան բնակարանային ֆոնդի կառավարման բարեփոխումներին ուղղված միջոցառումների իրականացում
	Մարզում առկա  3-րդ և  4-րդ աստիճանի վթարայնություն ունեցող թվով 36 բազմաբնակարան շենքերի ամրացում-վերականգնում
	

	1.3
	Բնակարանային ֆոնդի պահպանման և նորմալ շահագործման նպատակով միջոցառումների իրականացում
	Մարզի 9 համայնքներում առկա թվով 95 բազմաբնակարան շենքերի կտուրների վերանորոգում
	

	2
	Հանրակրթական դպրոցների
 շինարարություն և հիմնանորոգում

	2.1
	Մարզի կրթական ոլորտում անհրաժեշտ բարեփոխումների իրականացում
	Առաջարկվող ծրագրի շրջանակներում նախատեսվում է իրականացնել՝
ա) երեք նոր դպրոցների կառուցում
բ) մարզի թվով 37 դպրոցների մարզադահլիճների կառուցում
գ) թվով 11 դպրոցների հիմնանորոգում, 52 դպրոցական շենքերում մասնակի վերանորոգում
դ) թվով 4 նախակրթարանների վերանորոգում 
ե) երեք երաժշտական դպրոցների վերանորոգում
	
Ֆինանսական ոչ բավարար հնարավորություններ

	3
	Մշակութային օբյեկտների կառուցում և հիմնանորոգում

	3.1
	Մարզի մշակութային ոլորտում բարեփոխումներ իրականացնելու նպատակով անհրաժեշտ միջոցառումների իրագործում
	Առաջարկվող ծրագրի շրջանակներում նախատեսվում է իրականացնել՝
ա) երկրաշարժի հետևանքով թվով 4 մշակութային օբյեկտների կառուցում
բ) թվով 42 մշակութային օբյեկտների հիմնանորոգման, իսկ 60-ում՝ վերանորոգման աշխատանքների իրականացում
	
Ֆինանսական ոչ բավարար հնարավորություններ

	4
	Առողջապահական օբյեկտների կառուցում և հիմնանորոգում

	4.1
	Մարզի առողջապահական ոլորոտում գործող կառույցների աշխատանքային պայմանների բարելավման և արդիականացման միջոցառումների իրականացում
	Առաջարկվող ծրագրի շրջանակներում նախատեսվում է իրականացնել՝
ա) թվով 3 առողջապահական օբյեկտների կառուցում, իսկ 7-ում վերանորոգումների իրականացում
	
Ֆինանսական ոչ բավարար հնարավորություններ

	5
	Մարզական օբյեկտների կառուցում և հիմնանորոգում

	5.1
	Մարզական ոլորտում բարոփոխումների իրականացում
	Առաջարկվող ծրագրի շրջանակներում նախատեսվում է իրականացնել՝
ա) թվով 7 մարզական օբյեկտների կառուցում, 5-ում հիմնանորոգման, իսկ 12-ում վերանորոգման աշխատանքներ
	
Ֆինանսական ոչ բավարար հնարավորություններ


                 9.ՄԱՐԶԱՅԻՆ ԵՎ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐ
9.1.ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐԻ ՈԼՈՐՏԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

387.Ենթակառուցվածքների ոլորտում բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների որակն ու հասանելիությունն ուղղակիորեն կապված են մարզի տնտեսական աճի և աղքատության կրճատման հետ: Մասնավորապես՝ սոցիալական ծառայությունների մատչելիությունը ապահովելու, գյուղմթերքի իրացման հնարավորություններն ընդլայնելու, բնակչության շարժունակության աստիճանը բարձրացնելու, մարզում զբոսաշրջության ոլորտը զարգացնելու խնդիրները մեծապես պայմանավորված են ենթակառուցվածքների բարվոք վիճակով:                                         

388.Չնայած վերջին տարիներին մարզում արտադրական ենթակառուցվածքների՝ ճանապարհաշինության, ջրամատակարարման, գազիֆիկացման ուղղությամբ կատարված որոշակի դրական տեղաշարժերին, դրանց հիմնական միջոցների ֆիզիկական մաշվածության աստիճանը շարունակում է մնալ մարզի հեռանկարային կայուն զարգացման և աղքատության  հիմնարար հաղթահարման  հիմնական մարտահրավերը: ՄԶԾ-ի գերակա խնդիր է լինելու մարզի արտադրական ենթակառուցվածքների՝ ճանապարհաշինության, ջրամատակարարման, գազիֆիկացման  հիմնական ակտիվների արդիականացման և վերականգնման նպատակով  պետբյուջեի ներդրումների մասնաբաժնի ավելացումը: Զուգահեռաբար անհրաժեշտ է նպաստել նաև  մասնավոր ներդրումների մասնաբաժնի ավելացմանը:          

389.ՀՀ Շիրակի մարզի միջպետական ու մասամբ հանրապետական նշանակության ճանապարհները համեմատաբար բարվոք, իսկ համայնքային ու մարզային նշանակության ճանապարհները անմխիթար վիճակում են: Համաձայն ՀՀ  կառավարության 2008թ.-ի հունվարի  10-ի N112-Ն որոշման` ՀՀ Շիրակի մարզով անցնում են ​​114.0 կմ միջպետական, 431.6 կմ հանրապետական և 283.4 կմ տեղական /որից 226.3 կմ մարզային ու 57.1կմ համայնքային ենթակայության/ ճանապարհներ:                                                    

390.Բեռնափոխադրումները և ուղևորափոխադրումները մարզում իրականացվում են ավտոմոբիլային, երկաթուղային և օդային տրանսպորտով: Մարզում գործում է «Շիրակ» օդանավակայանը, որն ապահովում է օդային կապը ԱՊՀ երկրների հետ և հնարավորություն ունի ընդունել ցանկացած տեսակի ինքնաթիռ:

391.Կարևորելով ներմարզային ավտոմոբիլային հաղորդակցությունների դերը սոցիալական ծառայությունների հասանելիության, գյուղատնտեսության, զբոսաշրջության զարգացման, աշխատուժի շարժունակության ավելացման, ինչպես նաև տնտեսական և սոցիալական տարածաշրջանային անհամաչափությունների մեղմացման գործում` էականորեն բարելավվել են մարզի տեղական նշանակության ճանապարհներին ուղղվող պետական աջակցության ծավալները:                                                                                                                       

392.Մինչև 2013թ. ներմարզային ավտոճանապարհների վերանորոգման աշխատանքներից հետո զգալիորեն բարելավվել է համայնքների կապը մարզկենտրոնի հետ, նպաստավոր պայմաններ են ստեղծվել ուղևորների անվտանգ սպասարկման և բեռնափոխադրումների համար: Մարզում գործող 65 երթուղիներում ուղևորների փոխադրումները կազմակերպվում են 43 միկրոավտոբուսների և 42 ավտոբուսների միջոցով: Գյումրի, Արթիկ և Մարալիկ քաղաքները ապահովված են Երևանի հետ ուղևորափոխադրումներ իրականացնող ավտոբուսային և միկրոավտոբուսային երթուղիներով: Գյումրի և Արթիկ քաղաքները ավտոբուսային կանոնավոր երթուղիներով կապված են նաև Վանաձոր, Արմավիր ու Թալին քաղաքների հետ:                                                          

393.ՀՀ Շիրակի մարզով անցնում է <<Գյումրի-Թուրքիայի Հանրապետության սահման>> 13.0կմ, <<Գյումրի-Մարալիկ>> 38.0կմ, <<Ղալտաղչի-Անի>> 84.0կմ երկաթգիծ: ՀՀ երկաթուղին Ռուսաստանի կոնցեսիոն կառավարմանը հանձնելուց հետո վերանորոգվել է մարզի տարածքով անցնող երկաթգծի 40կմ հատված, շահագործման է հանձնվել հիմնական վերանորոգված երկու էլեկտրոգնացք, որի արդյունքում ավելացել է <<Գյումրի-Երևան>> երկաթուղային հատվածի երթևեկության արագությունը:                                                                                  

394.2014-2017թթ. մարզի տրանսպորտային համակարգի զարգացումը և արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով նախատեսվում է նոր երթուղիների շահագործմամբ ապահովել մարզի բոլոր համայնքների ուղղակի կապը մարզկենտրոնի հետ, իրականացնել գործնական միջոցառումներ ավտոտրանսպորտային միջոցների թարմացման և նորացման ուղղությամբ: Նպատակահարմար է Ամասիայի, Աշոցքի բնակչության ուղիղ կապը մայրաքաղաքի հետ ապահովելու համար բացել Ամասիա-Երևան և Աշոցք - Երևան նոր երթուղիներ, ինչպես նաև շահագործման հանձնել Պեմզաշեն-Մարալիկ երկաթգծի հատվածը, կառուցել Մեղրաշեն, Փանիկ, Անիպեմզա կանգառների կառամատույցները:
9.2.ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ, ՏՐԱՆՍՊՈՐՏԱՅԻՆ ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐ

395.Մարզային և համայնքային տրանսպորտային ենթակառուցվածքների զարգացումը, ինչպես ԿԶԾ, այնպես էլ ՀՀ Շիրակի մարզի զարգացման ծրագրի կարևոր գերակայություններից է: Մարզում տրանսպորտային ենթակառուցվածքների զարգացման հիմնախնդիրները կապված են անմխիթար վիճակում գտնվող ճանապարհների, մասնավորապես գյուղական բնակավայրերի համայնքային նշանակության ճանապարհների հետ: Այս խնդիրները հատկապես գերակա են այն համայնքների համար, որոնք սահմանամերձ են և որոնց բնակչությունը հեռանում է հայրենի վայրերից, ինչպես նաև մեծ թվով բնակչություն ունեցող համայնքների համար:   

396.2007-2013թթ. շոշափելի աշխատանքներ կատարվեցին մարզի միջպետական, հանրապետական նշանակության ճանապարհների վերանորոգման ուղղությամբ:  Կատարվեց Երևան-Գյումրի-Վրաստանի սահման միջպետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի 7.5կմ հիմնանորոգում` 432 մլն.դրամ, Արմավիր-Իսահակյան-Գյումրի հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի 41.2կմ հիմնանորոգում` 1.07 մլրդ.դրամ, Մ-1-Սառնաղբյուր հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի 8կմ հիմնանորոգում` 140 մլն. դրամ, Գյումրի-Կապս-Ամասիա հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի 11կմ հիմնանորոգում`               370 մլն.դրամ, Մ-1-Գոգհովիտ 4.1կմ և Զորակերտ-Դարիկ 5կմ մարզային նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի հիմնանորոգում` 130 մլն.դրամ, Մեղրաշեն-Փանիկ-Անուշավան-Գետափ հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի հիմնանորոգում 3.5կմ` 193 մլն.դրամ, Անուշավան-Արթիկ հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի հիմնանորոգում 3կմ` 145 մլն.դրամ, Սպանդարյան-Արևշատ-Մեծ Մանթաշ հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի հիմնանորոգում 4կմ` 193մլն.դրամ, Հ-17-Հոռոմ-Արթիկ-Ալագյազ հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհի հիմնանորոգում 53կմ` 1.7 մլրդ.դրամ:

397.Վերանորոգվել են 8 կամուրջներ` 54.7 մլն.դրամ, <<Գյումրի-Ողջի-Գյուլլիբուլաղ-Արեգնադեմ>> 14.2կմ` 1387.0 մլն. դրամ, <<Գյումրի-Արևիկ-Այգաբաց>> 10.43կմ` 1019.0 մլն. դրամ, <<Պեմզաշեն-Լեռնակերտ>> 3.95կմ` 386.0 մլն. դրամ, <<Մ-7-Ոսկեհասկ>> 2.1կմ` 205.0 մլն. դրամ, <<Հոռոմ-Նոր Կյանք-Փանիկ-Սպանդարյան-Գեղանիստ>> 10.886կմ` 1063.0 մլն. դրամ, <<Մ-1-Թավշուտ-Աղվորիկ>> 10.104կմ` 240.0 մլն. դրամ, <<Մ-1-Երևան-Գյումրի-Վրաստանի սահման>> 1.3կմ` 101.0 մլն. դրամ, <<Մ-1-Գյումրի-Կապս-Ամասիա-Մ-1>> 2.7կմ` 210.0 մլն. դրամ, <<Հ-21-Հառիճ-Նահապետավան>> 2.1կմ` 163.0 մլն.դրամ, <<Մ-1-Գյումրի-Կապս-Ամասիա-Մ-1>> 1.2կմ` 110.0 մլն. դրամ, <<Ամասիա-Պաղակն-Զորակերջ>> 1.0կմ`              80.0 մլն. դրամ, <<Հոռոմ-Սարատակ-Լուսակերտ>> 3.6կմ` 150.0 մլն. դրամ, <<Հ-31-Սալուտ-Բաշգյուղ-Փոքր Սարիար-Կաքավասար-Սարակապ-Ձորաշեն>> 20.0կմ` 229.5 մլն.դրամ, <<Սարակապ-Հ-17>> 3.0կմ` 46.0 մլն. դրամ, <<Գյումրի-Ախուրյան>> 4.0կմ`  560.0 մլն.դրամ, <<Բասեն-Հովիտ>> 1.52 կմ` 180.0 մլն. դրամ, <<Ղարիբջանյան-Ախուրիկ>> 2.5կմ`                    360.0 մլն.դրամ, <<Հ-21-Վարդաքար>> 1.0կմ` 52.0 մլն. դրամ, <<Գյումրի-Հացիկ>> 3.4կմ` 48.0 մլն.դրամ, <<Մարալիկ-Քարաբերդ-Ձիթհանքով>> 1.0կմ` 100.0 մլն.դրամ:

398.Մարզային նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհների պահպանության և շահագործման     աշխատանքների կազմակերպման համար հատկացվել է 105,0 մլն.դրամ, որը կազմում է այդ նպատակի    համար պահանջվող գումարի 30 տոկոսը:          

399.Մարզում 2009-2012թթ. շոշափելի աշխատանքներ կատարվեցին «Համաշխարհային բանկի» միջոցներով: Այսպես հանրապետական նշանակության ավտոմոբիլային ճանապարհներում իրականացվեցին  51.7կմ հիմնանորոգման աշխատանքներ: Այդ թվում՝  Գյումրի-Ողջի-Գյուլիբուլաղ-Արեգնադեմ 14.2կմ, Գյումրի-Արևիկ-Այգաբաց 10.430կմ, Պեմզաշեն-Լեռնակերտ 3.95կմ, Ախուրիկ-Ոսկեհասկ 2.08կմ, Հոռոմ-Նոր Կյանք-Փանիկ-Սպանդարյան-Գեղանիստ 10.886 կմ, Մ-1 Թավշուտ-Գառնառիճ 10.123կմ, Գյումրի-Ախուրյան 4.0կմ, Բասեն-Հովիտ 1.52կմ, Ղարիբջանյան-Ախուրիկ 2.58կմ:

400.ՀՀ պետական բյուջեով 2009թ. միջպետական, հանրապետական, մարզային նշանակության ավտոճանապարհներում կատարվեցին հիմնանորոգման աշխատանքներ. Մարալիկ համայնքի գերեզմանատուն  և եկեղեցի տանող փողոցների ասֆալտապատում` 30.0 մլն.դրամ, Ղազանչի համայնքը Գյումրի-Բավրա մայրուղուն կապող ճանապարհ`                  5.0 մլն.դրամ, Մ-1 Երևան-Գյումրի-Վրաստանի սահման` 830 մլն.դրամ, Հ-32 Գյումրի-Կապս-Ամասիա ՊԽ/Մ-1/ 238.6 մլն.դրամ, Հ-32 Գյումրի-Կապս-Ամասիա ՊԽ/Մ-1/կմ 9+000կմ 15+00` 300.0 մլն.դրամ, Տ-738 /Հ-2/ Հառիճ-Նահապետավան ավտոճանապարհ /Հ-21/ Հառիճ հատված 140.0մլն.դրամ, Մեղրաշեն-Փանիկ-Անուշավան-Գետափ` 81.4 մլն.դրամ, Անուշավան-Արթիկ` 25.9 մլն.դրամ, Սպանդարյան-Արևշատ-Մեծ Մանթաշ` 195.6 մլն.դրամ, Ջաջուռ գյուղում գտնվող Մ.Ավետիսյանի տուն-թանգարանը, Գյումրի-Վանաձոր մայրուղու 0.45կմ ճանապարհահատվածի հիմնանորոգում` 7.0 մլն.դրամ, Սարագյուղ համայնքի Սարագյուղ-Բավրա միջհամայնքային ճանապարհի վերանորոգում` 5.0 մլն.դրամ, Մարզային նշանակության ավտոճանապարհների ձմեռային պահպանում, ընթացիկ պահպանում և շահագործում 107.7 մլն.դրամ:

401.Նշված ճանապարհաշինարարական ծրագրերը նպաստում են զբոսաշրջության, գյուղատնտեսության զարգացմանը, բնակչության սոցիալ-տնտեսական վիճակի բարելավմանը: Դրանց իրականացման անմիջական կարևորությունը կայանում է նրանում, որ արդյունքում կունենանք մարզի բնակավայրերը մարզկենտրոնին կապող առնվազն մեկ բարեկարգ ճանապարհ, կկրճատվեն տրանսպորտային ծախսերը, կստեղծվեն առավել նպաստավոր և անվտանգ պայմաններ հասարակական տրանսպորտի կանոնավոր փոխադրումների համար:

402.Համայնքների ֆիզիկական մեկուսացվածությունը կարևորագույն գործոն է, որը խոչընդոտում է կենսաբանական, սոցիալական ու հոգևոր-մշակութային պահանջմունքները բավարարելուն: Հայաստանում աղքատության մակարդակը ուղղակիորեն կապված է մարզերը Երևանից, համայնքները մարզկենտրոններից հեռավորության հետ և հատկապես այդ հեռավորությունները կապող ճանապարհների անմխիթար վիճակի հետ: Այս առումով աղքատության աստիճանը ուղղակիորեն կապվում է ճանապարհային ցանցի վիճակի հետ: Համայնքների ֆիզիկական մեկուսացվածությունը վերացնելու նպատակով անհրաժեշտ է միջոցներն ուղղել համայնքային նշանակության  ճանապարհների շինարարությանը` հաշվի առնելով աղքատության վրա վերջիններիս առավել մեծ ազդեցության աստիճանը:

403.Ճանապարհաշինության ոլորտի հիմնախնդիրները. Մարզային ենթակայության  ճանապարհների զգալի մասը անցնում է խստաշունչ և երկարաձիգ ձմեռային կլիմայական պայմաններ ունեցող լեռնային և բարձր լեռնային գոտիներով, որոնք՝ ֆինանսական միջոցների բացակայության պատճառով, տասնյակ տարիներ նորոգման  չեն ենթարկվել: Մթնոլորտային տեղումների բացասական ազդեցությունների  հետևանքով, մարզային ենթակայության ճանապարհների զգալի մասը քանդվել ու դարձել են տրանսպորտային միջոցների երթևեկության համար  դժվարանցանելի, իսկ որոշ հատվածներում նույնիսկ անանցանելի: 

404.Առաջարկվող ծրագրերի իրականացումը կապահովի տարվա բոլոր եղանակներին տրանսպորտային միջոցների հուսալի և անխափան երթևեկությունը, մարզային նշանակության ճանապարհների երկարակեցությունը, շահագործումը և պահպանումը, համայնքների և մարզկենտրոնի միջև մշտական տրանսպորտային կապը, ինչպես նաև կկանխի հեռավոր գյուղական համայնքների բնակչության մոտ նկատվող արտահոսքի միտումը:

405.2014-2017թթ մարզային զարգացման ծրագրով նախատեսվում է համապատասխան ‎ֆինանսավորման դեպքում մարզի տարածքում հիմնանորոգել  489.4 կմ ընդհանուր երկարությամբ հանրապետական, մարզային և համայնքային նշանակության ճանապարհներ, բարելավել ճանապարհների պահպանությունը և շահագործումը: Մարզային նշանակության ճանապարհների հիմնական նորոգումների, շահագործման, պահպանման, ձմեռային պահպանության համար 2014-2017թթ. անհրաժեշտ է 39755,2 մլն.դրամ /Հավելված 9.1/:                                                                             

406.Ծրագրավորվող տարիների ընթացքում ՀՀ Շիրակի մարզում նախատեսվում է տրանսպորտային ենթակառուցվածքների լայնածավալ շինարարություն: 

9.3.ՋՐԱՄԱՏԱԿԱՐԱՐՈՒՄ

407.Բնակչությանը մատուցվող հիմնական հանրային ծառայությունների, այդ թվում խմելու ջրի որակը և մատչելիությունը բնակչության կենսամակարդակի վրա ուղղակիորեն ազդող հիմնական գործոններից է: Ջրամատակարարման և ջրահեռացման բնագավառում կարևորվում է մատակարարվող ջրի որակի բարելավումը, կայուն ջրամատակարարումը, ջրի կորուստների կրճատումը, ինչպես նաև շուրջօրյա ջրամատակարարման աստիճանական ապահովումը: Կենտրոնացված ջրամատակարարումը պետք է հասանելի դառնա բնակչությանը:  

408.Մարզի ջրամատակարարման առկա ցանցի վիճակը բավարար չէ հուսալի ջրամատակարարում իրականացնելու համար, հատկապես Գյումրի քաղաքում անմխիթար վիճակում է գտնվում ջրամատակարարման ներքին ցանցերը: Խմելու ջուրը ռազմավարական միջոց է, որը շատ համայնքներում չի բավարարվում: Մարզի թվով 56 համայնքներում գոյություն ունեն  ջրի բնական պաշարներ և սպասարկումն իրականացվում է տեղական ինքնակառավարման միջոցով:

409.Ջրամատակարարման ոլորտի խնդիր է հանդիսանում ոչ թե ջրի պակասը, այլ ջրամատակարարման համակարգերի հնամաշությունից, քայքայվածությունից, պահպանման և վերականգնման համար անհրաժեշտ միջոցների բացակայությունից, արտահոսքից և կորուստից:

410.Ոլորտում անհրաժեշտ են զգալի ներդրումներ, ներառյալ ջրամատակարարման առկա համակարգերի պահպանման և վերականգնման, ոլորտում գործող ընկերությունների կառավարման արդյունավետության բարձրացման, ինչպես նաև ջրամատակարարման համակարգերի բարելավման ուղղությամբ: Սակայն սակագնային քաղաքականություն մշակելիս` պետք է խուսափել սակագների և սպառողական վարձերի չափազանց բարձրացման միջոցով կապիտալ ներդրումների ծախսածածկումից: Կապիտալ ծախսերը հիմնականում պետք է իրականացվեն պետության կողմից՝ պետական ներդրումային ծրագրերի միջոցով:

411.Մատակարար-սպառող և ներդնող-շահառու փոխհարաբերությունները ճիշտ պատկերացնելու համար կարևոր է ճիշտ գնահատել փոքր համայնքների կարիքները և դրանցում ներդրումների տնտեսական նպատակահարմարությունը:

412.Մարզում ջրամատակարարումն իրականացվում են <<Շիրակջրմուղկոյուղի>>ՓԲԸ–ի կողմից 39,  <<Հայջրմուղկոյուղի>>ՓԲԸ-ի կողմից  31  և տեղական ինքնակառավարման մարմինների կողմից  53 բնակավայրերում /Աղյուսակ 9.1/:

<<Շիրակջրմուղկոյուղի>> ՓԲԸ–ի,  <<Հայջրմուղկոյուղի>>ՓԲԸ-ի և տեղական ինքնակառավարման մարմինների կողմից իրականացվող ջրամատակարարումն ըստ բնակավայրերի
Աղյուսակ 9.3

	<<ՇԻՐԱԿՋՐՄՈՒՂԿՈՅՈՒՂԻ>> ՓԲԸ-ի կողմից սպասարկվող համայնքներ
	<<ՀՋԿ>> ՓԲԸ-ի կողմից սպասարկվող համայնքներ
	Սեփական աղբյուրներից սպասարկվող համայնքներ
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	գ.Առափի
	
	գ.Ջաջուռ

	գ.Ղարիբջանյան
	
	գ.Ջաջուռ Կայարան

	գ.Գետք
	
	գ.Ջրառատ

	գ.Հայկավան
	
	գ.Փոքրաշեն

	գ.Ոսկեհասկ
	
	

	գ.Ախուրիկ
	
	

	գ.Մայիսյան
	
	

	գ.Հացիկ
	
	

	գ.Ազատան
	
	

	գ.Երազգավորս
	
	

	գ.Շիրակ
	
	

	գ.Կառնուտ
	
	

	գ.Բենիամին
	
	

	գ.Այգաբաց
	
	

	ԱՄԱՍՅԱՅԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	գ.Ամասիա
	
	գ.Բյուրակն

	գ.Ողջի
	
	գ.Ալվար

	գ.Արեգնադեմ
	
	գ.Աղվորիկ

	գ.Գտաշեն
	
	գ.Արդենիս

	գ.Մեղրաշատ
	
	գ.Բանդիվան

	գ.Հողմիկ
	
	գ.Բերդաշեն

	գ.Ջրաձոր
	
	գ.Գառնառիճ

	
	
	գ.Զարիշատ

	
	
	գ.Ձորակերտ

	
	
	գ.Ծաղկուտ

	
	
	գ.Հովտուն

	
	
	գ.Շաղիկ

	
	
	գ.Կամխուտ

	ԱՐԹԻԿԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	գ.Արթիկ
	գ.Անուշավան
	գ.Լեռնակերտ

	գ.Լուսակերտ
	գ.Հոռոմ 20
	գ.Պեմզաշեն

	գ.Սարատակ
	գ.Հառիճ 50
	գ.Արևշատ

	գ.Հոռոմ 80
	գ.Հովտաշեն
	գ.Հառիճ 50

	գ.Հայրենյաց
	գ.Մեղրաշեն
	գ.Գեղանիստ

	
	գ.Նահապետավան
	գ.Փոքր Մանթաշ

	
	գ.Նոր Կյանք
	գ.Մեծ Մանթաշ

	
	գ.Սարալանջ
	

	
	գ.Սպանդարյան
	

	
	գ.Վարդաքար
	

	
	գ.Տուֆաշեն
	

	
	գ.Փանիկ
	

	
	գ.Հայկասար
	

	
	գ.Գետափ
	

	
	
	

	ԱՆԻԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	ք.Մարալիկ
	գ.Լանջիկ
	գ.Աղին

	գ.Ձորակապ
	գ.Ձիթանկով
	գ.Անիավան

	գ.Գուսանագյուղ
	գ.Քարաբերդ
	գ.Անիպեմզա

	
	
	գ.Բագրավան

	
	
	գ.Իսահակայան

	
	
	գ.Լուսաղբյուր

	
	
	գ.Հայկաձոր

	
	
	գ.Շիրակավան

	
	
	գ.Ջրափի

	
	
	գ.Սառնաղբյուր

	
	
	գ.Սարակապ

	ԱՇՈՑՔԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	գ.Գոգհովիտ
	գ.Աշոցք
	գ.Արփենի

	
	գ.Բավրա
	գ.Բաշգյուղ

	
	գ.Զույգաղբյուր
	գ.Լեռնագյուղ

	
	գ.Թավշուտ
	գ.Կաքավասր

	
	գ.Թորոսգյուղ
	գ.Կրասար

	
	գ.Կարմրավան
	գ.Ձորաշեն

	
	գ.Հարթաշեն
	գ.Սարապատ

	
	գ.Ղազանչի
	գ.Սիզավետ

	
	գ.Մեծ Սեփասար
	գ.Ցողամարգ

	
	գ.Մուսայելյան
	գ.Փոքր Սարիար

	
	գ.Սալուտ
	

	
	գ.Սարագյուղ
	

	
	գ.Վարդաղբյուր
	

	
	գ.Փոքր Սեպասար
	

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ՝    39
	31
	53


413.Մարզում սահմանված կարգով վարակազերծված խմելու ջուր են ստանում Գյումրի, Արթիկ, Մարալիկ քաղաքները  և 62 գյուղական  համայնքներ: Գլխամասային կառույցների մի մասը չունեն սանիտարական պահպանման գոտիներ: Մարզի գյուղական բնակավայրերի տնային տնտեսությունների  20%-ը չունեն ջրի ծորակ տանը կամ տան բակում և օգտվում են ընդհանուր ծորակից:

414.Ներդրումային ծրագրերի շրջանակներում 2009-2014թթ. մարզում ջրամատակարարման համակարգերի բարելավման ուղղությամբ  իրականացվում է  Գերմանական KFW զարգացման բանկի կողմից ֆինանսավորվող վարկային ծրագիրը, որը կօժանդակի կենսապայմանների, առողջապահության ստանդարտների բարելավմանը և տնտեսական աճի ուղղված կառավարության ռազմավարությանը: Ծրագրի նպատակն է Շիրակի մարզում ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգերի բարելավումը, հուսալիության և կայունության ապահովումը: Ծրագրի շրջանակներում Գյումրի քաղաքում ստեղծվում են ճնշումային 5 գոտիներ, յուրաքանչյուր գոտու համար ստեղծվում կամ վերակառուցվում է ջրամբարներ, և տեղադրվում ջրաչափեր, ինչի արդյունքում բնակչությունը կապահովվի 24-ժամյա ջրամատակարարմամբ: Արդեն ավարտվել են Գյումրի քաղաքի շուրջ 30%-ի, Մարալիկ քաղաքի, Ազատան և Ախուրյան գյուղերի բաշխիչ ցանցերի վերակառուցման աշխատանքները՝ իրենց ՕԿՋ-ներով, ջրի ճնշման և ջրաքանակների հաշվառման հանգույցներով և հանձնվել են շահագործման, որի շնորհիվ ապահովվել է այդ տարածաշրջաների շուրջօրյա ջրամատակարարումը։ Ներդրումային ծրագրով վերակառուցվել և շահագործման են հանձնվել նաև 6 կապտաժային կառուցվածքներ, շուրջ 175 կմ համայնքային բաշխիչ ցանցեր և տնային միացումներ, 2500 խմ ընդհանուր տարողության 3 ՕԿՋ-ներ, ընթացքի մեջ են ևս 145 կմ երկարությամբ բաշխիչ ցանցերի և տնային միացումների, 3000 խմ ընդհանուր տարողությամբ 7 ՕԿՋ-ների շինարարական աշխատանքները, որոնք նախատեսվում են ավարտել 2014թ.։
415.Նախատեսվում է գյուղական համայնքներում վերանորոգել 15 և  կառուցել թվով 14 նոր օրվա կարգավորող ջրամբարներ: 
416.Ասիական զարգացման բանկի ֆինանսավորմամբ «Արթիկ քաղաքի ջրամատակարարման համակարգի բարելավում» ծրագրի շրջանակներում Մանթաշի ջրամբարի տարածքում կատարվում են շինարարական աշխատանքներ՝ 714 մլն. դրամ արժեքով: Խմելու ջրի բարելավման նպատակով կառուցվում է ենթահունային ջրընդունիչ, ջրամբարից վերև գտնվող ստորգետնյա ջրերի հավաքման համար: 

417.Ասիական զարգացման բանկի, ինչպես նաև Վերակառուցման և զարգացման Եվրոպական բանկի ֆինանսավորմամբ Արթիկ քաղաքի և տարածաշրջանի գյուղական համայնքների ջրամատակարարման համակարգի բարելավման համար 2013-2016թթ. նախատեսվում է իրականացնել 1975,0 մլն. դրամ ներդրումներ, որի շրջանակներում իրականացվելու են Արթիկ քաղաքի ներքին ցանցի վերակառուցման և տարածաշրջանի 10 գյուղական համայնքերի ջրագծերի ու ներքին ցանցերի հիմնանորոգման աշխատանքներ:

418.2014-2017թթ. Գերմանական KFW զարգացման բանկի կողմից ֆինանսավորվող վարկային ծրագրի 3-րդ փուլի շրջանակներում նախատեսվում է հիմնականում ավարտել Գյումրի քաղաքի և քաղաքը սնող մայր ջրատարներից սնվող գյուղական համայնքների ջրամատակարարման համակարգերի վերակառուցման աշխատանքները, որի շնորհիվ հնարավոր կլինի այդ համայնքների բնակչությանն ապահովել շուրջօրյա, պահանջվող քանակի, բարձրորակ խմելու ջրով:
 Հավելված 9.2-ում ներկայացվում է ջրամատակարարման և ջրահեռացման ուղղությամբ իրականացվելիք աշխատանքներն ըստ տարեթվերի (հավելվածում ներկայացված թվերը, ինչպես նաև համայնքների ցանկը կճշգրտվեն՝ սահմանված կարգով ծրագրի հաստատումից և նախագծային փաստաթղթերի մշակման աշխատանքներն ավարտելուց հետո):

419.Ջրամատակարարման և ջրահեռացման ոլորտի հիմնախնդիրները. Ջրահեռացման ուղղությամբ առաջնահերթ խնդիրներ են հանդիսանում մաքրման կայանների կառուցումը մարզի քաղաքային համայնքներում և գոյություն ունեցող հնամաշ, շահագործման ժամկետներն անցած կոյուղագծերը նոր կոյուղագծերով փոխարինումը: Խոշոր գյուղական համայնքների կոյուղացում: Առավել հրատապ է Գյումրի քաղաքի կոյուղու մաքրման կայանի կառուցումը: 
420.Ստորև ներկայացվում են ՀՀ Շիրակի մարզի քաղաքային և գյուղական համայնքների ջրամատակարարման և ջրահեռացման ոլորտի հիմնախնդիրները /Աղյուսակ 9.4/:

ՀՀ Շիրակի մարզի քաղաքային և գյուղական համայնքների 

ջրամատակարարման և  ջրահեռացման ոլորտի հիմնախնդիրներ

                                 Աղյուսակ 9.4  
	Հ/Հ
	Համայնքների անվանումը
	Հիմնախնդիրները և վիճակի համառոտ նկարագրությունները
	Անհրաժեշտ միջոցառումները

	1
	ք.Գյումրի
	Գործող ցանցը ֆիզիկապես մաշված է, չի համապատասխանում նորմերին, խմելու ջրի կորուստը կազմում է 70%:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի, կոյուղագծի վերանորոգում, մաքրման կայանի կառուցում

	ԱՇՈՑՔԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	2
	գ.Ձորաշեն
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	3
	գ.Կաքավասար
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	4
	գ.Փոքր Սարիար
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	5
	գ.Բաշգյուղ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	6
	գ.Սարապատ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	7
	գ.Կրասար
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	8
	գ.Սիզավետ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	9
	գ.Արփենի
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	10
	գ.Ցողամարգ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	11
	գ.Լեռնագյուղ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	ԱՆԻԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	12
	գ.Քարաբերդ
	Ցանցը քայքայված է:
	Խմելու ջրի ներտնտեսային ցանցի ընդլայնում

	13
	գ.Լանջիկ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի հիմնանորոգում

	14
	գ.Սառնաղբյուր
	Ցանցը քայքայված է:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	15
	գ.Բագրավան
	Ցանցը քայքայված է: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	16
	գ.Հայկաձոր
	Ցանցը քայքայված է:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	17
	գ.Ջրափի
	Ցանցը քայքայված է: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	18
	գ.Իսահակյան
	Ապահովված չէ ներքին ցանցով և կենտրոնացված ջրամատակարարումով, ինչը աղիքային վարակիչ հիվանդությունների առաջացման և տարածման համար լուրջ վտանգ է ներկայացնում : Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	19
	գ.Լուսաղբյուր
	Խմելու ջրի ՕԿՋ-ները վերանորոգման կարիք ունեն: Ցանցը քայքայված է:
	Խմելու ջրի ներտնտեսային ցանցի նորոգում և ընդլայնում: 

Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	20
	գ.Շիրակավան
	Ցանցը քայքայված է:
	Խմելու ջրի ՕԿՋ-ների վերանորոգում և ներքին ցանցի կառուցում 

	21
	գ.Գուսանագյուղ
	Ապահովված չէ ներքին ցանցով և կենտրոնացված ջրամատակարարումով, ինչը աղիքային վարակիչ հիվանդությունների առաջացման և տարածման համար լուրջ վտանգ է ներկայացնում : Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Խմելու ջրի ներտնտեսային ցանցի վերանորոգում և ընդլայնում

	22
	գ.Սարակապ
	Ցանցը քայքայված է:
	Խմելու ջրի ներտնտեսային ցանցի վերանորոգում և ընդլայնում:

Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում:

	23
	գ.Անիավան
	Ցանցը քայքայված է:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	24
	գ.Անի Պեմզա
	Ցանցը քայքայված է:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	25
	գ.Աղին
	Ցանցը քայքայված է:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	ԱՐԹԻԿԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	26
	ք.Արթիկ
	Ցանցը վերականգնվում է:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում,

Մաքրման կայանի կառուցում

	27
	գ.Տուֆաշեն


	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	28
	գ.Հովտաշեն
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Խմելու ջրի նոր համակարգի կառուցում

	29
	գ.Վարդաքար
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Խմելու ջրի ջրագծի կառուցում

	30
	գ.Նոր Կյանք
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Խմելու ջրի ջրագծի վերանորոգում

	31
	գ.Մեծ Մանթաշ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ,

ջրատարների որոշ հատվածներ անցնում են գերեզմանոցի տարածքով, որը լուրջ վտանգ է ներկայացնում ջրային գործոնով պայմանավորված աղիքային վարակիչ հիվանդությունների առաջացման և տարածման համար: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, գերեզմանոցի տարածքով անցնող ջրատարների տեղափոխում, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումների ու նյութերի ապահովում

	32
	գ.Փոքր Մանթաշ
	Խմելու ջրի ՕԿՋ-ները վերանորոգման կարիք ունեն: Ցանցը շահագործման պիտանի չէ, ջրատարների որոշ հատվածներ անցնում են գերեզմանոցի տարածքով, որը լուրջ վտանգ է ներկայացնում ջրային գործոնով պայմանավորված աղիքային վարակիչ հիվանդությունների առաջացման և տարածման համար:
	Խմելու ջրի ՕԿՋ-ների, ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/ և գերեզմանոցի տարածքով անցնող ջրատարների տեղափոխում

	33
	գ.Մեղրաշեն
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում

	34
	գ.Սպանդարյան
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում

	35
	գ.Անուշավան
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում

	36
	գ.Սարալանջ
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում

	37
	գ.Արևշատ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	38
	գ.Հառիճ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	39
	գ.Նահապետավան
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	40
	գ.Գետափ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	41
	գ.Հայկասար
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	42
	գ.Գեղանիստ
	Խմելու ջրի ՕԿՋ-ները վերանորոգման կարիք ունեն:
	Խմելու ջրի ՕԿՋ-ների վերանորոգում

	ԱՄԱՍԻԱՅԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	43
	գ.Ամասիա
	3000 մ ջրագծերի կառուցում:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերակառուցում

	44
	գ.Արեգնադեմ
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում

	45
	գ.Ջրաձոր
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի կառուցում

	46
	գ.Ողջի
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում

	47
	գ.Ալվար
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	48
	գ.Աղվորիկ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: ՕԿՋ-ի հերմետիկ փակ կառուցվածքի պատճառով հնարավոր չէ իրականացնել խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքները:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	49
	գ.Արդենիս
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	50
	գ.Բերդաշեն
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	51
	գ.Զորակերտ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	52
	գ.Ծաղկուտ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	53
	գ.Գառնառիճ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	54
	գ.Շաղիկ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	55
	գ.Զարիշատ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	56
	գ.Հովտուն
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	57
	գ.Բանդիվան
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	58
	գ.Բյուրակն
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	ԱԽՈՒՐՅԱՆԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ

	59
	գ.Վահրամաբերդ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Խմելու ջրագծի կառուցում

	60
	գ.Կապս
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի կառուցում

	61
	գ.Բասեն
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	62
	գ.Ջրառատ
	ՕԿՋ-ները վթարային են:
	Խմելու ջրի ՕԿՋ-ների և ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/կառուցում

	63
	գ.Հովունի
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի վերանորոգում

	64
	գ.Ոսկեհասկ
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի կառուցում

	65
	գ.Մայիսյան
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի վերանորոգում

	66
	գ.Ղարիբջանյան
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի ներքին ցանցի վերանորոգում

	67
	գ.Հացիկ
	Տարբեր հատվածներում կան խցանումներ:
	Խմելու ջրագծի վերանորոգում

	68
	գ.Կարմրաքար
	Ապահովված չէ ներքին ցանցով և կենտրոնացված ջրամատակարարումով, ինչը աղիքային վարակիչ հիվանդությունների առաջացման և տարածման համար լուրջ վտանգ է ներկայացնում :
	Ներքին ցանցի կառուցում 

	69
	գ.Հովիտ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	70
	գ.Արևիկ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	71
	գ.Մեծ Սարիար
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	72
	գ.Լեռնուտ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	73
	գ.Կամո
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	74
	գ.Ջաջուռ Կայարան
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ: Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/, քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում

	75
	գ.Կրաշեն
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	76
	գ.Ջաջուռ
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	77
	գ.Փոքրաշեն
	Ցանցը շահագործման պիտանի չէ:
	Ներքին ցանցի կառուցում /վերանորոգում/

	78
	գ.Քեթի
	Խմելու ջրի կանխարգելիչ վարակազերծման աշխատանքների բացակայություն /կամ անբավարար վարակազերծում/:
	Քլորակայանի կառուցում և համապատասխան սարքավորումներով ու նյութերով ապահովում


9.4 ԳԱԶԱՄԱՏԱԿԱՐԱՐՈՒՄ

421.Գազաֆիկացումը մարզի զարգացման կարևոր նախապայմաններից մեկն է, ինչպես նաև մարզի համար ռազմավարական նշանակության խնդիրների լուծման հնարավորություն: Գազամատակարարման ոլորտում իրականացվելիք ներդրումային քաղաքականությունը պետք է ուղղված լինի գազամատակարարման հասանելիության աստիճանի բարձրացմանը: Երկարատև ձմեռները և այլընտրանքային էներգիայի աղբյուրների բացակայությունը ընդգծում են բնական գազի մատակարարման հրատապությունը համայնքների համար: Գազի առկայությունը իր հերթին նշանակում է շրջակա միջավայրի էկոհամակարգի բարելավում:

422.Մարզում 2013թ. դրությամբ գազիֆիկացված են՝ 61 համայնք, որից 3-ը քաղաքային, որը կազմում է ընդամենը 51.3%-ը: 

423.ՀՀ Շիրակի մարզում 01.01.2013թ. դրությամբ գազաֆիկացված չեն թվով 59 բնակավայրեր /Աղյուսակ 9.5/:

ՀՀ Շիրակի մարզի չգազաֆիկացված բնակավայրերի ցուցակ

Աղյուսակ 9.5
մլն. դրամ
	N
	Համայնքներ

	Տնտեսությունների քանակ
	Անհրաժեշտ 
մոտավոր գումար

	1
	Շիրակ
	308
	136,0

	2
	Փոքրաշեն
	50
	25,0

	3
	Ղարիբջանյան
	312
	152,0

	4
	Երազգավորս
	405
	205,0

	5
	Բայանդուր
	210
	102,0

	6
	Գետք
	172
	75,0

	7
	Ախուրիկ
	320
	153,0

	8
	Ոսկեհասկ
	835
	480,0

	9
	Առափի
	330
	155,0

	10
	Արեգնադեմ
	108
	51,0

	11
	Գտաշեն
	89
	48,0

	12
	Ջրաձոր
	80
	46,0

	13
	Բյուրակն
	241
	121,0

	14
	Բերդաշեն
	74
	43,0

	15
	Հարթաշեն
	47
	23,0

	16
	Մուսաելյան
	102
	50,0

	17
	Վարդաղբյուր
	31
	18,0

	18
	Կաքավասար
	33
	19,0

	19
	Սարապատ
	37
	21,0

	20
	Ձորաշեն
	63
	31,0

	21
	Նահապետավան
	254
	127,0

	22
	Հայկասար
	82
	47,0

	23
	Կառնուտ
	306
	148,0

	24
	Բասեն
	483
	224,0

	25
	Հովիտ
	130
	65,0

	26
	Ջրառատ
	305
	147,0

	27
	Ջաջուռավան
	63
	31,0

	28
	Ջաջուռ
	263
	116,0

	29
	Լեռնուտ
	42
	21,0

	30
	Սարիար
	68
	34,0

	31
	Կրաշեն
	75
	44,0

	32
	Կարմրաքար
	13
	7,5

	33
	Սարալանջ
	332
	156,0

	34
	Գառնառիճ
	75
	42,0

	35
	Զարիշատ
	33
	17,0

	36
	Զորակերտ
	42
	21,0

	37
	Ծաղկուտ
	78
	45,0

	38
	Շաղիկ
	26
	14,0

	39
	Հովտուն
	45
	23,0

	40
	Արփենի
	86
	49,0

	41
	Բաշգյուղ
	19
	12,0

	42
	Բավրա
	111
	68,0

	43
	Գոգահովիտ
	101
	55,0

	44
	Զույգաղբյուր
	123
	61,0

	45
	Թավշուտ
	92
	52,0

	46
	Թորոսգյուղ
	80
	46,0

	47
	Լեռնագյուղ
	12
	8,0

	48
	Կարմրավան
	64
	32,0

	49
	Կրասար
	123
	61,0

	50
	Ղազանչի
	146
	66,0

	51
	Սալուտ
	21
	12,0

	52
	Սարագյուղ
	41
	22,0

	53
	Սիզավետ
	78
	45,0

	54
	Ցողամարգ
	148
	71,0

	55
	Հողմիկ
	140
	69,0

	56
	Փոքր Սարիար
	68
	34,0

	57
	Ալվար
	42
	21,0

	58
	Աղվորիկ
	20
	10,0

	59
	Արդենիս
	30
	16,0

	      Ընդամենը
	
	 4093,5


424.ՀՀ Շիրակի մարզի բնակավայրերի գազաֆիկացման ծրագիր. Մարզի գազիֆիկացման 2014-2017թթ ծրագրում ընդգրկված համայնքների գազիֆիկացումը կիրականացվի` առաջնահերթությունը տալով նախ սահմանամերձ գյուղերին, ապա բարձր լեռնային գոտում գտնվող գյուղերին, այնուհետև կիրականացվեն այն գյուղերում, որոնք առավել մոտ են գտնվում մայրուղային  գազատարներին /Հավելված  9.4/:                                                                                                     

9.5 ԷՆԵՐԳԵՏԻԿԱ

425.Էլեկտրաէներգետիկա. Մարզի էլեկտրամատակարարման բնագավառում ևս կարևորվում է մատակարարվող էներգիայի որակի բարելավումը, կայուն էլեկտրամատակարարումը, կորուստների կրճատումը: Այդ իսկ պատճառով ժամանակի հրատապ պահանջ են դարձել արտադրող հզորությունների, էլեկտրական էներգիա տեղափոխող, բաշխող ցանցերի սերնդափոխության և արդիականացման հետ կապված հարցերը: Անհրաժեշտ է լուծել ՀՀ Կառավարության 03.06.2004թ. թիվ 1102-Ն որոշման պահանջներին համապատասխան Էներգետիկ անվտանգության գոտիներում գտնվող թվով 457 օբյեկտների տեղափոխման հարցը: 

426.Մարզի համայնքներում և հատկապես քաղաքային համայնքներում նախատեսվում է տրանսֆորմատորային ենթակայանների և տրանսֆորմատորային կայանների վերանորոգում, այդ ընթացքում ազգաբնակչությանը պատկանող կենցաղային հաշվիչների տեղափոխում, ինչպես նաև անջատիչների, բաշխիչ բջիջների, բաժանիչների, զատիչ կարճ փակինչերի վերանորոգում /Աղյուսակ 9.6/: Էներգահամակարգի հուսալիությունը և անվտանգությունը բարձրացնելու նպատակով Գերմանական KFW բանկի աջակցությամբ իրականացվում է Գյումրի-2  220 կՎ լարման ենթակայանի վերականգնումը` մոտ 19,3 մլն եվրո ներդրումներով:
Աղյուսակ 9.6 
	Սարքավորման անվանումը
	Լարում
/կվ/
	Չափ. 
միավոր
	Անհրաժեշտ սարքավորումներ /գումար/
	Հիմնական նորոգումների նախատեսված քանակությունները ըստ տարիների

	
	
	
	
	2014թ
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	Ուժային տրանսֆորմատորներ
	110
	հատ
	12
	4
	3
	2
	3

	
	35
	հատ
	16
	3
	3
	6
	4

	Անջատիչներ
	110
	հատ
	10
	2
	2
	3
	3

	
	35
	հատ
	13
	3
	2
	4
	4

	Բաշխիչ բջիջ
	6/10/
	հատ
	52
	11
	14
	15
	12

	Բաժանիչներ
	110
	հատ
	13
	2
	3
	4
	4

	
	35
	հատ
	11
	3
	2
	3
	3

	Զատիչ կարճ
 փակիչ
	110
	կոմպ.
	14
	2
	4
	4
	4

	
	35
	կոմպ.
	14
	4
	2
	4
	4

	ՕԳ մեկ թռիչքի   համար
	110
	կմ
	44.2
	3.7
	0.7
	19.8
	20

	
	35
	կմ
	55.68
	32.4
	9.98
	9.1
	4.2

	Նշված աշխատանքների համար անհրաժեշտ գումարը /մլն դրամ/
	700.0
	180.0
	210.0
	190.0
	120.0


427.Հողմաէներգետիկա. Հայաստանն ունի հողմաէներգետիկայի բավականին զգալի պաշարներ, որոնց տնտեսապես հիմնավորված պոտենցիալը գնահատվում է մոտ 1.26մլրդ կՎտժ: Մշակվել է Հայաստանի հողմաէներգետիկ պաշարների քարտեզը, ըստ որի հողմաէլեկտրակայանների հիմնական հեռանկարային տեղանքներից մեկն էլ Շիրակի մարզի Քարախաչ լեռնանցքն է: Իտալական մասնավոր ընկերության կողմից հիմնադրված «Առէներջի» ՍՊԸ-ն ավարտել է Շիրակի մարզի Քարախաչ լեռնանցքի հողմաէներգետիկ ծրագրի մոնիթորինգային աշխատանքները: Նախատեսվում է ներդրում կատարել մինչև 20 ՄՎտ գումարային դրվածքային հզորությամբ «Քարախաչ 1» հողմաէլեկտրակայանի կառուցման նպատակով՝ հետագայում հասցնելով այն մինչև 90 ՄՎտ:

428.Հիդրոէնեգետիկա. Հայաստանում փոքր հզորության ՀԷԿ-երի կառուցման գործընթացը համարվում է որպես վերականգնվող էներգետիկայի ոլորտի զարգացման առաջատար ուղղություն: Ներկայումս Շիրակի մազում գործում են 5600կՎտ տեղակայված հզորությամբ և 14.63մլն կՎտժ տարեկան գումարային արտադրանքով փոքր ՀԷԿ-եր: 2013թ. ապրիլի 1-ի դրությամբ ՀՀ հանրային ծառայությունների հանձնաժողովի կողմից տրված լիցենզիաների հիման վրա նախատեսվում է կառուցել 8779կՎտ տեղակայված գումարային հզորությամբ և 27.2մլն կՎտժ տարեկան գումարային արտադրանքով չորս փոքր ՀԷԿ-եր:

10. ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ, ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ  ԵՎ  ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆ
10.1 ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ  ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ
10.1.1 Վարչատարածքային բաժանում

429.Հայաստանի Հանրապետության տարածքային կառավարման ներկայիս համակարգը սահմանված է Հայաստանի հանրապետության 1995 թվականի հուլիսի 5-ին ընդունված Սահմանադրությամբ, համաձայն որի Հայաստանի Հանրապետության վարչատարածքային միավորներ են մարզերն ու համայնքները: Սահմանադրությունից ելնելով, Հայաստանի Հանրապետության Ազգային ժողովի կողմից 1995 թվականի նոյեմբերին ընդունված <<Հայաստանի Հանրապետության վարչատարածքային բաժանման մասին>> Հայաստանի Հանրապետության օրենքի համաձայն հանրապետության տարածքը բաժանված է 10 մարզերի: ՀՀ Շիրակի մարզի կազմում են ընդգրկված  Ախուրյանի, Արթիկի, Անիի, Աշոցքի, Ամասիայի նախկին շրջանները և  Գյումրի քաղաքը: 

430.Մարզերում իրականացվում է պետական կառավարում: Տարածքային կառավարման  համակարգում բացի մարզպետից և մարզպետարանից մտնում են նաև մարզային ենթակայության կազմակերպությունները, ինչպես նաև` հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ծառայությունները:

431.2005թ. սահմանադրական փոփոխությունների արդյունքում տարածքային կառավարման գործող համակարգը էական փոփոխությունների չի ենթարկվել: Վերափոխված Սահմանադրության 88.1 հոդվածով սահմանվում է, որ Հայաստանի Հանրապետության կառավարության կողմից նշանակված մարզպետներն իրագործում են կառավարության տարածքային քաղաքականությունը և բացառությամբ օրենքով սահմանված դեպքերի, համակարգում են գործադիր մարմինների տարածքային ծառայությունների գործունեությունը: 
10.1.2 Գերակայություններ և հիմնախնդիրներ
432.Հասարակական հարաբերությունների փոփոխությունները և պետական կառավարման համակարգի բարեփոխումները ենթադրում են <<Հայաստանի Հանրապետության մարզերում պետական կառավարման մասին>> Հայաստանի Հանրապետության Նախագահի հրամանագրով սահմանված  մարզպետների և մարզպետարանների լիազորությունների հստակեցում, մարզպետարանների և հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ծառայությունների, տեղական ինքնակառավարման մարմինների ու ոչ պետական հատվածի փոխհարաբերությունների կանոնակարգում:
433.Պետական կառավարման համակարգի բարեփոխումների ծրագրի շրջանակներում 2009 թվականին որոշակի վերափոխումներ և բարելավումներ կատարվեցին մարզպետարանի կառավարման կազմակերպական կառուցվածքում: Այն իր արտահայտությունը ստացավ նաև մարզպետարանի կառուցվածքային ստորաբաժանումների կողմից իրականացվող գործառույթներում և աշխատակազմի աշխատակիցների պաշտոնների անձնագրերում: ՀՀ կառավարության ռազմավարական ծրագրերի շրջանակներում 2011 թվականից ներդրվել է տարածքային կառավարման մարմինների գործունեության գնահատման համակարգ և աշխատակիցների խրախուսումներն իրականացվում են հաշվի առնելով տվյալ աշխատողի արտադրողականությունն ու աշխատանքի արդյունավետությունը:  

434.Անցած 4 տարիների ընթացքում էականորեն բարելավվել են մարզպետարանի աշխատակազմի աշխատանքային պայմանները, սակայն տարածքային կառավարման համակարգի արդյունավետության բարձրացման տեսանկյունից այն դեռևս բարելավման կարիք ունի /տեղեկատվության ստացման ժամանակակից միջոցներ, համակարգչային ծրագրեր, արագ արձագանքման և օպերատիվ աշխատանքի տեխնիկական հագեցվածություն և այլն/: Այս հարցում կարևորվում  է նաև աշխատակազմի թեմատիկ լրացուցիչ ուսուցման, փորձի փոխանակման, կոնկրետ խնդիրների շուրջ քննարկումների կազմակերպումը:
435.Մարզի խորհուրդը, որպես մարզպետին կից խորհրդակցական մարմին, կարևոր դեր ու նշանակություն ունի մարզպետարանի և   մարմինների ներդաշնակ գործունեության ապահովման, կազմակերպական բնույթի հարցերի քննարկման և ընթացիկ խնդիրների լուծման գործում: Այս տեսանկյունից կարևոր է մարզի խորհրդի դերի բարձրացումը և նրա ակտիվ մասնակցության ապահովումը մարզի զարգացման ծրագրի մշակման և իրականացման գործընթացներին: Նկատի ունենալով, որ մարզի խորհուրդը մարզպետարանի և տեղական ինքնակառավարման մարմինների միջև տեղեկատվության փոխանակման, առկա հիմնախնդիրների քննարկման, գերակայությունների սահմանման, մարզի բնակչության հետ անմիջական կապ հաստատելու, ինչպես նաև մարզի զարգացման պլանավորման, զարգացման ծրագրի հաստատման ամենակարևոր խորհրդակցական մարմինն  է, ուստի անհրաժեշտ  է, որպեսզի օրենսդրորեն հստակեցվեն, ընդլայնվեն  և կանոնակարգվեն մարզային խորհրդի լիազորությունների շրջանակները:

436.Կարևորվում է մարզպետին կից գործող մարզխորհրդների դերակատարման բարձրացման, մարզխորհրդներին նոր գործառույթներ վերապահելու Հայաստանի Հանրապետության Նախագահի 1997 թվականի մայիսի 6-ի «Հայաստանի Հանրապետության մարզերում պետական կառավարման մասին» ՆՀ-728 հրամանագրում փոփոխություն և լրացում կատարելու վերաբերյալ Հայաստանի Հանրապետության տարածքային կառավարման նախարարության նախաձեռնությունը: 
10.1.3 Տարածքային կառավարման  բնագավառի  2014-2017թթ.  զարգացման կարևորագույն ուղղությունները

437.Տարածքային կառավարման բնագավառի 2014-2017թթ. զարգացման կարևորագույն ուղղություններն են`

1.Պետական կառավարման ոլորտում վարչարարության արդյունավետության բարձրացմանը զուգահեռ՝ հսկողական գործառույթներից անհրաժեշտ է անցում կատարել անձանց որակյալ, մրցունակ պետական ծառայություններ մատուցելուն: Ժամանակն է, որ մատուցվեն մասնավոր ծառայություններին համադրելի որակով պետական ծառայություններ
2.Մասնագիտական հսկողության արդյունավետ կազմակերպման համար կառավարության կողմից անհրաժեշտ է մշակել և սահմանել համայնքի ղեկավարի սեփական և պետության կողմից պատվիրակած լիազորությունների, համայնքի ավագանու լիազորությունների իրականացման կարգերն ու չափորոշիչները, ինչը կնպաստի ինչպես այդ լիազորությունների արդյունավետ իրականացմանը, այնպես էլ դրանց կատարման նկատմամբ պատշաճ հսկողության իրականացմանը: Այս տեսանկյունից կարևորվում է ՀՀ մարզպետի կողմից վարչական հսկողության իրականացման ընթացակարգ սահմանելու վերաբերյալ Հայաստանի Հանրապետության Նախագահի 1997 թվականի մայիսի 6-ի «Հայաստանի Հանրապետության մարզերում պետական կառավարման մասին» N 728 հրամանագրում նոր բաժին ավելացնելու Հայաստանի Հանրապետության տարածքային կառավարման նախաձեռնությունը, որը նպատակ ունի  միասնական դարձնել Հայաստանի Հանրապետության մարզպետների կողմից իրականացվող վարչական հսկողության ընթացակարգը
3.Վերահսկողության գործառույթի հստակեցմանը զուգահեռ ավելի մեծ կարևորություն պետք է տալ մարզպետարանի համակարգման գործառույթներին` ելնելով Հայաստանի Հանրապետության կառավարության զարգացման ծրագրերով ամրագրված ինստիտուցիոնալ զարգացման, աղքատության հաղթահարման, տարածքների համաչափ զարգացման գերակայությունների տրամաբանությունից
4.Անհրաժեշտ է շարունակել էլեկտրոնային կառավարման համակարգերի ներդրման աշխատանքը՝ առաջնահերթ համարելով այն ոլորտները, որտեղ դրանց կիրառումն առավել արդյունավետ է տեղական ինքնակառավարման մարմինների կողմից ժամանակային ծախսերի կրճատման, կառավարման թափանցիկության ու վերահսկելիության ավելացման առումով
5.Տարածքային պետական ակտիվ քաղաքականություն իրականացնել մարզի տարածաշրջանների համաչափ զարգացումն ապահովելու ուղղությամբ, որը պետք է ուղղված լինի մարզի  թույլ  զարգացած, բարձր լեռնային և սահմանամերձ համայնքների զարգացման տեմպերի կտրուկ արագացմանն ու ներդրումների աճին: 

6.Մարզերի և համայնքների զարգացման անհամաչափությունները հիմնականում պայմանավորված են աշխարհագրական, բնակլիմայական, ժողովրդագրական և տնտեսական զարգացման վրա ազդեցություն ունեցող տարբեր գործոններով, որոնք բնորոշ են հատկապես զարգացող և անցումային տնտեսություն ունեցող այնպիսի երկրների համար՝ ինչպիսին է Հայաստանի Հանրապետությունը։ Զարգացման այս փուլում կառավարությունը պետք է մշակի և իրականացնի այնպիսի քաղաքականություն, որը ոչ միայն չի խորացնի տարածքների զարգացման անհամաչափությունները, այլև կձևավորի այնպիսի տարածքներ, որոնք իրենց կենսամակարդակով և գրավչությամբ կլինեն մրցունակ և կմոտենան Երևան քաղաքի չափանիշներին: 

 7.ՀՀ տարածքների համաչափ զարգացման, Երևանի և մարզերի, ինչպես նաև մարզերի միջև առկա կենսամակարդակների տարբերությունների նվազեցման և մարզերի զարգացման տեմպերը Երևանի զարգացման տեմպերին մոտեցնելու հայեցակարգերը սահմանված են ՀՀ կառավարության կողմից 2011թ. հունիսի 30-ին ընդունված <<Տարածքային համաչափ զարգացման հայեցակարգը հաստատելու մասին>> թիվ 38 արձանագրային որոշմամբ, որից բխող միջոցառումների ծրագրում առանցքային դեր ու նշանակություն ունի տարածքային զարգացման հիմնադրամի ձևավորումը: 

8.Անհրաժեշտ է հստակեցնել, պարզեցնել և արդյունավետ դարձնել մարզպետարանի կողմից ՏԻՄ-երին տրամադրվող մեթոդաբանական օգնությունը, ապահովել մարզպետարանի և ՏԻՄ-երի համատեղ և համաձայնեցված գործունեություն:
9 Մարզպետարանի աշխատակազմին ամրացված պետական սեփականություն հանդիսացող գույքի համապարփակ հաշվառման և օգտագործման, մարզի վարչական տարածքում գտնվող և համայնքային սեփականություն չհանդիսացող հողամասերի նկատմամբ սեփականության  իրավունքի պետական գրանցման աշխատանքների, մարզպետարանի ենթակայության առևտրային կազմակերպություններում պետության կողմից լիազոր ներկայացուցչի լիազորությունների արդյունավերտ իրականացում:

10.2 ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ
10.2.1 Վարչատարածքային բաժանում և համայնքային կարողություններ

438.Մարզային զարգացումը դժվար է պատկերացնել առանց տեղական ինքնակառավարման համակարգի զարգացման: Մարզային զարգացումը պետք է դիտարկել համայնքների համաչափ և համակողմանի զարգացման տեսանկյունից: Այսինքն, մի դեպքում մարզում առկա հիմնախնդիրները պետք է լուծվեն պետության աջակցությամբ` կառավարության տարածքային զարգացման ռազմավարական ծրագրերի շրջանակներում, իսկ մյուս կողմից` համայնքային հիմնախնդիրների լուծման հիմնական և արդյունավետ համակարգը  պետք է տեսնել համայնքների կարողությունների ամրապնդման, տեղական ինքնակառավարման մարմինների ինստիտուցիոնալ զարգացման և նրանց  լիազորությունների իրականացման արդյունավետության բարձրացման  համատեքստում:
439.ՀՀ Սահմանադրության 104 հոդվածով տեղական ինքնակառավարումը ոչ միայն համայնքի տեղական նշանակության հարցերը լուծելու իրավունքն է, այլև կարողությունը: Այսինքն, համայնքները պետք է բավարար կարողություններ ունենան լուծելու <<Տեղական ինքնակառավարման մասին>> Հայաստանի Հանրապետության օրենքով և իրավական այլ ակտերով տեղական ինքնակառավարման մարմիններին վերապահված խնդիրները և իրականացնեն համապատասխան լիազորություններ: 
440.Հայաստանում ներկայիս ապակենտրոնացման քաղաքականությունը  հիմնականում ուղղված է տարածքային և տեղական կառավարման մարմիններին նոր լիազորությունների և իրավասությունների փոխանցմանը: Այս գործընթացը զգալիորեն դանդաղում է երկու հիմնական պատճառներով: Առաջինը, զգալի թվով համայնքներ շատ փոքր են, մասնատված և չունեն բավարար ֆինանսական և տնտեսական կարողություններ: Ապակենտրոնացման քաղաքականությունն առավել արդյունավետ իրականացնելու համար անհրաժեշտ է խոշորացնել համայնքները, կրճատել դրանց թիվը և հաշվի առնելով միավորվող համայնքների ընդհանուր վարչական սահմանների, ՏԻՄ-երի պարտադիր լիազորությունների իրականացման համար անհրաժեշտ նվազագույն ենթակառուցվածքների, ինչպես նաև բնակավայրերի միջև հասարակական տրանսպորտային հաղորդակցություն ապահովող ճանապարհների առկայությունը՝ բնակավայրերը միավորել մեկ համայնքի մեջ: Իրականացման տեսանկյունից սա շատ դժվարին ու նուրբ  քաղաքական հարց է և նախկին շրջանների մակարդակով միջհամայնքային միավորումների ստեղծումը կարող է նախադրյալներ ապահովել և առաջին քայլը հանդիսանալ այս ուղղությամբ:  

441.Ապակենտրոնացմանը խոչընդոտող երկրորդ կարևոր հանգամանքը մարզային և  համայնքային մակարդակներում բավարար կարողությունների  բացակայությունն է, որը  թույլ կտա ստանձնել նոր լիազորությունները և առավել արդյունավետ կառավարել տեղերում: Այդ իսկ պատճառով կարողությունների  բարձրացումը ապակենտրոնացման ընթացքում կարևոր նախապայման է: Կարողությունների զարգացման տարբեր մեթոդներ կան: Նախ և առաջ դրանք ուսուցողական դասընթացներն են, որոնք կազմակերպվում են տեղական և կենտրոնական մակարդակով թե՝ կառավարության կողմից, թե՝ դոնոր կազմակերպությունների աջակցությամբ: Դրանք հիմնականում ուղղված են կարողությունների զարգացմանը  բյուջետավարման, համայնքային և մարզային զարգացման պլանավորման, մոնիտորինգի և գնահատման, ինչպես նաև  բնակչությանը որակյալ ծառայություններ մատուցելու  բնագավառներում: Կարողությունների զարգացմանն ուղղված ծրագրերը, անշուշտ, պետք է շարունակվեն և ընդլայնվեն:     
442.<<Հայաստանի Հանրապետության վարչատարածքային  բաժանման  մասին>> ՀՀ օրենքի համաձայն Շիրակի   մարզում կազմավորված  են 119 համայնքներ, որոնցից 3-ը քաղաքային  և 116-ը` գյուղական: Շիրակի մարզում մեկից ավելի բնակավայրեր են ընդգրկում թվով 12 համայնքներում: Ըստ 01.01.2013թ. դրությամբ մարզի համայնքներում բնակչության հաշվառման վիճակագրական տվյալների` մարզի գյուղական համայնքների թիվն ըստ  բնակչության թվաքանակի ներկայացված է աղյուսակ 10.1-ում:

Շիրակի  մարզի գյուղական համայնքներն ըստ բնակչության թվի

                                                                                                                 Աղյուսակ 10.1  
	Համայնքներ


	Շիրակի մարզ 

	Մինչև 100 բնակիչ ունեցող
	3

	101-ից մինչև 200 բնակիչ ունեցող
	11

	201-ից մինչև 500 բնակիչ ունեցող
	25

	501-ից մինչև 1000 բնակիչ ունեցող
	31

	1001-ից մինչև 3000 բնակիչ ունեցող
	41

	3001-ից մինչև  5000 բնակիչ ունեցող
	3  

	5001-ից մինչև 10000 բնակիչ ունեցող
	2  


443.Ներկայացված տվյալներից  երևում է, որ մարզի 116 գյուղական  համայնքներից 70-ը ունեն մինչև 1000 բնակիչ, իսկ 1000 - 3000 բնակիչ` 41 համայնք, 3000-ից  ավելի բնակիչ ունեն ընդամենը 5 գյուղական համայնք,: 
444.ՀՀ կառավարության 1998 թվականի նոյեմբերի 27-ի «Հայաստանի Հանրապետության բնակավայրերն ըստ բարձունքային նիշերի դասակարգելու մասին» թիվ 756 և ՀՀ կառավարության 1998 թվականի նոյեմբերի 17-ի «Հայաստանի Հանրապետության սահմանամերձ համայնքների ցանկը հաստատելու մասին» թիվ 713 որոշումների համաձայն մարզի գյուղական համայնքներն ըստ բարձունքային նիշերի և «Հայաստանի Հանրապետության պետական սահմանի մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված ՀՀ պետական սահմանագծի նկատմամբ ունեցած տեղաբաշխման չափանիշների ունեն հետևյալ դասակարգումները /աղյուսակ 10. 2/:

ՀՀ Շիրակի  մարզի բնակավայրերը՝ ըստ  բարձունքային նիշերի դասակարգման 
Աղյուսակ 10.2  
	Բնակավայրերի դասակարգումը

	Լեռնային բնակավայրեր
	Բարձր լեռնային բնակավայրեր

	47
	39


ՀՀ Շիրակի  մարզի սահմանամերձ համայնքներ (բնակավայրեր)

	Համայնք
	Բնակավայր

	15
	19


445.Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ տեղական ինքնակառավարման  մարմինների գործունեությունը հատկապես լուրջ դժվարությունների է հանդիպում փոքր  համայնքներում, որոնք զրկված են  բավարար ֆինանսական միջոցներից և որտեղ  առավել ցածր մակարդակի վրա են գտնվում բյուջեների հավաքագրման ցուցանիշները,  2014--2017թթ. անհրաժեշտ է քննարկել և համայնքների առանձնահատկություններից ելնելով առաջարկություններ ներկայացնել համայնքների խոշորացմանն ուղղված  վարչատարածքային բարեփոխումներ իրականացնելու իմաստով: Մնացած բոլոր դեպքերի համար 2014--2017թթ. գործուն ջանքեր պետք է ներդրվեն միջհամայնքային համագործակցության ամրապնդման և խորացման  ուղղությամբ: 

446.Համայնքների խոշորացման համար էական են համարվում  հետևյալ  նախադրյալները.
1.Նոր վարչատարածքային բաժանման ժամանակ, որպես կանոն, հիմք է ընդունվել  «մեկ  բնակավայր մեկ համայնք» սկզբունքը: Արդյունքում գյուղական  համայնքների զգալի մասը փոքր են, սեփական միջոցները չեն  բավարարում  նույնիսկ համայնքապետարանի աշխատակազմի աշխատավարձի ապահովմանը: 
2.Բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների մի զգալի մասն իրականացվում է նախկին շրջկենտրոններում, ապակենտրոնացում իրականացնելիս դրանք հնարավոր չէ տրոհել առանձին համայնքների միջև: 
3.Համայնքների մասնագիտական և ֆինանսական ռեսուրսների սակավության  պատճառով դժվարանում է համայնքներին նոր խնդիրներ վերագրելու գործընթացը, դանդաղում է կառավարման ապակենտրոնացման իրականացումը: 
4.Համայնքների խոշորացումով կապահովի ռեսուրսների համակենտրոնացում, որը հնարավորություն կտա ոչ միայն բարելավել արդեն իսկ  մատուցվող ծառայությունների որակը, այլև ընդլայնել այն և մատուցել որոկապես նոր և մատչելի ծառայություններ:
447.Ելնելով համայնքների խոշորացման միջազգային փորձից և այդ ողղությամբ ՀՀ կառավարության մոտեցումներից` անհրաժեշտ է մշակել մարզի համայնքների խոշորացման և միջհամայնքային միավորումների ձևավորման այնպիսի տարբերակներ, որոնց իրականացման արդյունքում զգալիորեն կմեղմացվեն տարածքային զարգացման անհամաչափությունները և հնարավորություններ կստեղծվեն փոքր ու թույլ կարողություններ ունեցող համայնքների տնտեսական զարգացման համար: 
448.Նկատի ունենալով մարզի համայնքների տարածքային և համայնքային ենթակառուցվածքների առանձնահատկությունները` միջհամայնքային միավորման մեջ  նպատակահարմար է միավորել մարզի վարչատարածքային կազմի մեջ մտած նախկին շրջանային տարածքների համայնքներին: Այդ սկզբունքով մարզում կարող են ձևավորվել 5 միջհամայնքային միավորներ: 
449.Միջհամայնքային միավորման մշակված տարբերակի բնութագրիչ տվյալները ներկայացվածված են՝ աղյուսակ 10. 3-ում:

ՀՀ Շիրակի մարզի միջհամայնքային միավորումներ / ՄՀՄ /
                                                                                                                                                      Աղյուսակ 10.3  
	Հ/Հ
	ՄՀՄ-ի անվանումը
	ՄՀՄ-Ի կենտրոնը
	ՄՀՄ-ի մեջ մտնող
Համայնքների թիվը
	ՄՀՄ-ի մեջ մտնող
Բնակավայրերի թիվը

	1
	Ախուրյանի ՄՀՄ 
	գ.Ախուրյան
	33
	35

	2
	Աշոցքի ՄՀՄ 
	գ.Աշոցք
	25
	25

	3
	Արթիկի ՄՀՄ
	ք.Արթիկ
	24
	24

	4
	Ամասիայի ՄՀՄ
	գ.Ամասիա
	19
	24

	5
	Անիի ՄՀՄ
	ք.Մարալիկ
	17
	19


450.Համայնքային բյուջեների վերջին տարիների ցուցանիշների վերլուծությունը թույլ է տալիս եզրակացնել, որ առաջնային խնդիր է մնում համայնքների կարողությունների բարձրացումը, բյուջեների կատարման ապահովումն ու դրանից բխող համայնքներում մատուցվող ծառայությունների ծավալների  ավելացումը: 
451.Մարզի համայնքների վերջին 4 տարիների ֆինանսական գործունեություն վերլուծությունը թույլ է տալիս եզրակացնել նաև, որ համայնքների բյուջետային գործընթացներում տեղի են ունեցել զգալի դրական տեղաշարժեր /բազաների հստակեցում, իրատեսական բյուջեների կազմում, բյուջեների նախագծերի քննարկում, հաստատում, կատարման ապահովում, կատարման տարեկան հաշվետվությունների քննարկում և հաստատում/:     

452.Բյուջետավորման գործընթացի կանոնակարգման և համայնքների տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության արդյունավետության բարձրացման  արդյունքում անցած երեք տարիներին մարզի զգալի համայնքներում ապահովվել է սեփական եկամուտների հավաքագրման բարձր մակարդակ: Հատկապես բարձր ցուցանիշներ են արձանագրվել համայնքների բյուջեների հիմնական եկամուտ հանդիսացող հողի հարկի և գույքահարկի հավաքագրման գործում: 

Մարզի համայնքների սեփական եկամուտների կատարման 2010-2013թթ ցուցանիշները տոկոսային արտահայտությամբ

Աղյուսակ 10.4 
	Կատարման տոկոսը
	Համայնքների թիվը

	
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ. 1-ին կիսամյակ

	100 %-ից բարձր
	48
	43
	36
	31

	90-100 %
	19
	25
	40
	10

	80-90 %
	15
	16
	16
	13

	70-80 %
	11
	14
	8
	20

	60-70 %
	3
	7
	10
	19

	50-60 %
	8
	3
	4
	16

	Մինչև 50 %
	15
	11
	5
	10


453.Ներկայացված տվյալները ցույց են տալիս, որ մարզի համայնքների 56-64 տոկոսը ապահովել են սեփական եկամուտների կատարման 90 տոկոսից բարձր ցուցանիշ, իսկ մինչև 50 տոկոս ցուցանիշ են ապահովել մարզի համայնքների ընդամենը 4.2-10.6 տոկոսը: 

Մարզի համայնքների 2010-2013 թթ բյուջեների կատարման ցուցանիշները
Աղյուսակ 10.5  
հազ.դրամ
	Տարեթիվը
	Ընդամենը  եկամուտներ
	Որից` 
Սեփական եկամուտներ

	
	Ծրագիր    տարեկան
	Փաստ.
	Կատ. %-ը
	Ծրագիր    տարեկան
	Փաստ.
	Կատ. %-ը

	2010թ.
	5280490.6
	4943172.4
	93.6
	1899832.2
	1559215.9
	82.1

	2011թ.
	5156005.0
	4964803.3
	96.3
	1779929.9
	1593091.1
	89.5

	2012թ.
	5445872.3
	5278788.7
	96.9
	1721512.1
	1567396.8
	91.0

	2013թ. 1-ին կիսամյակ
	2797908.6
	2636194.2
	94.2
	875348.7
	719587.1
	82.2


Համայնքների բյուջեների հիմնական եկամուտներ համարվող հողի հարկի, գույքահարկի և գույքի վարձակալության վերջին 4 տարիների  ցուցանիշները

Աղյուսակ 10.6

հազ.դրամ

	Տարեթիվը
	հողի հարկ
	գույքահարկ
	գույքի վարձակալություն

	
	ծրագիր    տարեկան
	փաստ.
	կատ. %-ը
	ծրագիր    տարեկան
	փաստ.
	կատ. %-ը
	ծրագիր    տարեկան
	փաստ.
	կատ. %-ը

	2010թ.
	523843.7
	455728.6
	87.0
	458852.0
	428212.7
	93.3
	348030.2
	264385.4
	76.0

	2011թ.
	458799.7
	415615.7
	90.6
	452166.0
	430614.6
	95.2
	332733.0
	277059.3
	83.3

	2012թ.
	404318.7
	380104.8
	94.0
	478010.4
	472357.9
	98.8
	305833.9
	266432.2
	87.1

	2013թ.
1-ին կիսամյակ
	179586.4
	148456.9
	82.7
	254425.5
	209058.0
	82.2
	150767.2
	116566.1
	77.3


454.2010 թվականին մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 331592.0 հազ դրամ գույքահարկի /առանց ապառքների/ դիմաց փաստացի  հավաքագրվել է 288090.4 հազ. դրամ, հավաքագրման մակարդակը կազմել է 86.9 %: 2011 թվականին մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 408994.6 հազ.դրամ գույքահարկի (առանց ապառքների) դիմաց փաստացի հավաքագրվել է 391439.9 հազ. դրամ, հավաքագրման մակարդակը կազմել է 95.7 %: 2012 թվականի մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 474598.6 հազ.դրամ գույքահարկի (առանց ապառքների) դիմաց փաստացի  հավաքագրվել է 481039.9 հազ. դրամ,  հավաքագրման մակարդակը կազմել է 101.4 %: 
455.2010 թվականին մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 396583.7 հազ դրամ հողի հարկի /առանց ապառքների/ դիմաց փաստացի  հավաքագրվել է 315606.3 հազ դրամ, հավաքագրման մակարդակը կազմել է 79.6%: 2011 թվականին մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 387658.5 հազ.դրամ հողի հարկի /առանց ապառքների/  դիմաց փաստացի  հավաքագրվել է 350980.3 հազ. դրամ, հավաքագրման մակարդակը կազմել է 90.5 %: 2012 թվականի մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 367260.7 հազ դրամ հողի հարկի /առանց ապառքների/ դիմաց փաստացի հավաքագրվել է 344294.6 հազ դրամ: Հողի հարկի հավաքագրման մակարդակը կազմել է 93.7%: 

456.Վերջին տարիների բյուջետավորման գործընթացի դրական տեղաշարժերից պետք է համարել նաև այն, որ պետական բյուջերց ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով համայնքերին տրամադրվող դոտացիանները տարեցտարի աճել են և այն բոլոր համայնքներին հատկացվում են ամբողջությամբ:

457.Համայնքների բյուջետավորման գործընթացը բարելավելու, հողի հարկի և գույքահարկի գծով կուտակված ապառքների անհուսալի բեռը թեթևացնելու, ինչպես նաև համայնքների բյուջեների ճշգրիտ կանխատեսումներ կատարելու և իրատեսական բյուջեներ կազմելու տեսանկյունից արդյունավետ էր «Հողի հարկի արտոնություններ տրամադրելու մասին», «Հողի հարկի և գույքահարկի գծով առաջացած ապառքների մասին», «Գույքահարկի մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքում լրացում կատարելու մասին», «Հողի հարկի մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքում լրացում կատարելու մասին» և «Հարկերի մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքում լրացում կատարելու մասին» ՀՀ օրենքների կիրառումը:  

458.Մարզի համայնքներում հողի հարկի և գույքահարկի գծով ապառքների հավաքագրման գործում արձանագրվել են հետևյալ արդյունքները՝
459.Գույքահարկի գծով ապառքների հավաքագրում. 2012թ. մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 3411.8 հազ.դրամ գույքահարկի ապառքների դիմաց փաստացի  հավաքագրվել է 8682.0 հազ.դրամ: Մարզի համայնքներում գույքահարկի ապառքների հավաքագրման մակարդակը կազմել է 254.5%: 
460.<<Գույքահարկի և հողի հարկի գծով առաջացած ապառքների մասին>> ՀՀ օրենքի 3-րդ հոդվածի համաձայն 2008-2010թթ. գույքահարկի ապառքը կազմել է 141680.7 հազ.դրամ: Նշված օրենքի կիրարկման արդյունքում 2012 թվականի փաստացի հավաքագրվել է 7552.0 հազ. դրամ, կամ ապառքի 5.3%-ը, օրենքով սահմանված արտոնությունից օգտվել են 441 քաղաքացիներ: 

461.Հողի հարկի գծով ապառքների հավաքագրում. 2012թ. մարզի համայնքների բյուջեների եկամուտներում նախատեսված 37058.0 հազ. դրամ հողի հարկի ապառքների դիմաց փաստացի  հավաքագրվել է 35810.2 հազ.դրամ: Մարզի համայնքներում հողի հարկի ապառքների հավաքագրման մակարդակը կազմել է 96.6%:
462.<<Գույքահարկի և հողի հարկի գծով առաջացած ապառքների մասին>> ՀՀ օրենքի 3-րդ հոդվածի համաձայն 2008-2010թթ. հողի հարկի ապառքը կազմել է 323235.5 հազ. դրամ: Նշված օրենքի կիրարկման արդյունքում 2012թ. փաստացի հավաքագրվել է 34763.1 հազ.դրամ, կամ ապառքի 10.8 %-ը, օրենքով սահմանված արտոնությունից օգտվել են 2401 քաղաքացիներ: 

463.Նախկինում կուտակված աշխատավարձերի պարտքերի մարում. Դրական պետք է գնահատել նաև համայնքապետարանների աշխատակազմերում աշխատավարձի պարտքերի մարման վերջին 3 տարիների դինամիկան: Այսպես. 2010թ. հունվարի 1-ի դրությամբ մարզի 32 համայնքներում նախորդ տարիներից կուտակված աշխատավարձերի և սոցիալական ապահովության վճարների գծով պարտքը կազմել է 134945.4 հազ. դրամ: 2011թ.  հունվարի 1-ի դրությամբ նշված պարտքերից մարվել է 69216.9 հազ. դրամ կամ ընդհանուր պարտքի 51.4 %-ը:

2011թ. հունվարի 1-ի դրությամբ մարզի 22 համայնքներում նախորդ տարիներից կուտակված աշխատավարձերի և սոցիալական ապահովության վճարների գծով պարտքը կազմել է 54506.9 հազ. դրամ: 2012թ.  հունվարի 1-ի դրությամբ նշված պարտքերից մարվել է 26231.9 հազ. դրամ կամ ընդհանուր պարտքի 48.1 %-ը:

464.2012թ. հունվարի 1-ի դրությամբ մարզի 11 համայնքներում նախորդ տարիներից կուտակված աշխատավարձերի և սոցիալական ապահովության վճարների գծով պարտքը կազմել է 29346.2 հազ. դրամ: 2013թ.  հունվարի 1-ի դրությամբ նշված պարտքերից մարվել է 10685.8 հազ. դրամ կամ ընդհանուր պարտքի 36.4 %-ը: 2013թ. հունվարի 1-ի դրությամբ աշխատավարձի պարտքը կազմում է 10017.9 հազ. դրամ, իսկ սոց. վճարի պարտքը՝ 8667.9 հազ. դրամ:

465.Համայնքների  բյուջեների հավաքագրման կարևոր նախապայմաններից մեկը  պլանավորվող    բյուջեների      իրատեսությունն    է    և     բազաների     հստակությունը:
466.Պլանավորվող ժամանակաշրջանում անհրաժեշտ է շարունակել համայնքների բյուջեներում հատկապես գույքահարկի, հողի հարկի, տուրքերի  բազաների ճշգրտման աշխատանքները:  
467.Այս բնագավառում մարզպետարանի կարևորագույն խնդիրներից է պետական  մակարդակում ընթացող նոր նախաձեռնությունների մասին ՏԻՄ-երին տեղեկացնելը և  համապատասխան մեթոդաբանական օգնություն տրամադրելը: Մարզպետարանը պետք է նախաձեռնի շրջանառվող օրենսդրական նախագծերի  վերաբերյալ լայնածավալ հանրային ու մասնագիտական  քննարկումներ: 
468.Տեղական ինքնակառավարման համակարգի զարգացման կարևոր խնդիրներից են նաև համայնքների սահմանների նկարագրման և քարտեզագրման աշխատանքները, համայնքների գլխավոր հատակագծերի կազմումը կամ դրանք ժամանակակից պայմաններին հարմարեցումը, համայնքների բյուջետային կարողությունների ամրապնդումն ու զարգացումը, ինչպես նաև համայնքների բյուջեների եկամուտների շարունակական աճի ապահովումը: 

10.2.2. Տեղական ինքնակառավարման բնագավառի զարգացման գերակայությունները
469.Մարզում տեղական ինքնակառավարման բնագավառի զարգացման 2014-2017թթ. գերակայություններ են համարվում`
1.Տեղական ինքնակառավարման համակարգի հետագա զարգացման համար ՏԻՄ-երի լիազորությունների ընդլայնումը, համայնքների ֆինանսական հնարավորությունների բարձրացումը, համայնքների բյուջեների մուտքերի կայունության և շարունակական աճի ապահովումը:
2.Կառավարության կողմից իրականացվող ապակենտրոնացման գործընթացի շարունակական իրականացումը, տեղական ինքնակառավարման մարմինների կողմից մատուցվող ծառայությունների տեսականու ավելացումը, դրանց որակի բարձրացումը և մատչելիության ապահովումը:
3.Համայնքների բնակչությանը մրցակցային սկզբունքով կոմունալ ծառայություններ մատուցելու և դրանց որակը բարձրացնելու նպատակով փորձնական նմուշի պիլոտային ծրագրերի մշակումն ու իրականացումը, ինչպես նաև ոլորտի բարելավմանն ուղղված կազմակերա-իրավական նոր մոդելների մշակումը:
4.Մարզի բոլոր համայնքներում ծառայությունների մատուցման նվազագույն և չափելի մակարդակի ապահովումը: Այդ նպատակով անհրաժեշտ է գույքագրել մարզի համայնքներում ծառայությունների մատուցման առկա իրավիճակը, ըստ առանձին բնագավառների մշակել և համապատասխան առաջարկություններ ներկայացնել բարեփոխումների կոնկրետ քայլեր ձեռնարկելու ուղղությամբ.

5.Բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների մատչելիության և որակի էական բարելավման, ինչպես նաև տեղական ինքնակառավարման մարմինների պահպանման ծախսերի նվազեցման նպատակով, տարածքային առանձնահատկություններից ելնելով համայնքների խոշորացումը, ինչպես նաև առկա կարողությունների ավելացման ու արդյունավետ օգտագործման միջոցով միջհամայնքային գործակցության խորացումը:
6.Համայնքների խոշորացմանը զուգահեռ, օրենսդրական  բարեփոխումների միջոցով, ավագանու ինստիտուտի կատարելագործմանն ու նրա դերի բարձրացմանն ուղղված քայլերի իրականացումը, ավագանու ձևավորման գործընթացում քաղաքական բաղադրիչի ավելացումը:

7.Օրենսդրական բարեփոխումների միջոցով տարածքային կառավարման և տեղական  ինքնակառավարման մարմինների լիազորությունների սահմանազատումը, տարածքային և տեղական ինքնակառավարման մարմինների  փոխհարաբերությունների կանոնակարգումը:
8.Համայնքի ղեկավարի պարտադիր և պետության կողմից պատվիրակած լիազորությունների կատարման նկատմամբ ներքին և արտաքին արդյունավետ վերահսկողության իրականացումը, այդ գործում համայնքի ղեկավար–մարզպետ-հանրապետական մարմիններ հարաբերությունների հստակեցումը և կանոնակարգումը, 
համայնքի ղեկավարի աշխատանքի արդյունավետությունից կախված աշխատանքի գնահատման գործուն իրավական մեխանիզմների (չափորոշիչների) ներդրումը:

9.Տեղական ինքնակառավարման մարմինների աշխատանքի արդյունավետության բարձրացումը, կառավարման հմտությունների և ունակությունների մեծացմանն ուղղված ուսուցողական ծրագրերի իրականացումը:

10.Օրենսդրական բարեփոխումների միջոցով ֆինանսական համահարթեցման այնպիսի համակարգի մշակումը և ներդրումը, որն ավելի արդյունավետ և հասցեական կդարձնի պետական բյուջեից համայնքների բյուջեներին տրամադրվող դոտացիաները: 

11.Համայնքների զարգացման ծրագրերի մեթոդաբանական ուղեցույցների մշակումը, մարզային և համայնքային զարգացման ծրագրերի ներդաշնակության ապահովումը:  
12.Համայնքային ծառայության համակարգի բարեփոխումների միջոցով համայնքապետարանների աշխատակազմերի կադրերի հոսունության կրճատումը, երիտասարդ մասնագետ կադրերով համալրումը, համայնքային ծառայողների վերապատրաստման շարունակական կատարելագործումը, համայնքային ծառայողների ատեստավորման և համայնքային ծառայության թափուր պաշտոնների մրցույթների անցկացման անխափան  ընթացքի և թափանցիկության  ապահովումը, համայնքային ծառայության միասնական տեղեկատվական համակարգի ստեղծումը:
13.Տեղական ինքնակառավարման  մարմիններին մեթոդաբանական և տեղեկատվական աջակցության տրամադրումը, բոլոր համայնքներում համայնքային կառավարման տեղեկատվական համակարգի ներդրումը, համակարգչային միասնական ծրագրերի, տեղեկատվության և կապի ժամանակակից միջոցներիով ապահովումը: 

14.Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրման նպատակով տեղական ինքնակառավարման մարմինների կարողությունների զարգացումը, համայնքներում տեղեկատվական հասարակության ձևավորումը:

15.Օրենսդրության բարեփոխումների միջոցով տեղական ինքնակառավարման մարմինների որոշումների ընդունմանը և հանրային կառավարմանը քաղաքացիների մասնակցության ապահովումը:

16.Դեպի համայնքներ ներդրումների հոսքի և համայնքներում նոր աշխատատեղերի ստեղծման համար խթանների ստեղծումը, առևտրային բանկերից և այլ ֆինանսական կառույցներից փոխառությունների ներգրավման, ինչպես նաև երիտասարդների աշխատանքի և կենցաղի գրավչությունն ավելացնելու համար արդյունավետ և գործուն մեխանիզմների ստեղծումը: 
17.Տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության հրապարակայնության և թափանցիկության բարձրացմանն ուղղված արդյունավետ միջոցների ներդրումը, օրենսդրորեն տեղական ինքնակառավարմանը քաղաքացիների մասնակցության ամրապնդումը, մասնավորապես՝ համայնքի զարգացման ծրագրի և բյուջեի կառավարման գործընթացներում համայնքի բնակիչների ներգրվումը:
18.Օրենսդրական բարեփոխումների միջոցով համատիրությունների լիարժեք կայացման ռազմավարության մշակումն ու իրականացումը:

10.2.3. Համայնքային ծառայություն
470. «Համայնքային ծառայության մասին» ՀՀ օրենքի  համաձայն ՀՀ կառավարության և ՀՀ տարածքային կառավարման նախարարի  կողմից հաստատվել են օրենքից  բխող  բոլոր նորմատիվ-իրավական փաստաթղթերը: Հաշվի առնելով համայնքային ծառայության մասին ՀՀ օրենսդրության մեջ կատարված փոփոխությունները և պետական լիազոր մարմնի կողմից հաստատված համայնքային ծառայության պաշտոնների անվանացանկերը օրենքով սահմանված կարգով հաստատվել են  համայնքային ծառայության  պաշտոնների նոր անձնագրերը:  

471.Օրենքով սահմանված կարգով յուրաքանչյուր տարի անցկացվել են համայնքային ծառայողների հերթական վերապատրաստումներ և ատեստավորումներ: 

Մինչև 2015թ. հունվարի 1-ը մինչև 1000 բնակիչ ունեցող համայնքներում աշխատակազմի քարտուղարի պաշտոնի անձնագրում բարձրագույն կրթություն և աշխատանքային ստաժի չափանիշներ չընդգրկելու վերաբերյալ «Համայնքային ծառայության մասին» ՀՀ օրենքում կատարված փոփոխություններն ու լրացումները մեծապես նպաստեցին մարզի փոքր գյուղական համայնքներում աշխատակազմերի քարտուղարների մեծ թվով թափուր պաշտոնների համալարմանը: 

472.Համայնքային  ծառայության համակարգի լիարժեք կայացման համար անհրաժեշտ է  իրականացնել հետևյալ միջոցառումները.
1.Անցկացվող մրցույթների մասայականությունը ընդլայնելու նպատակով առաջարկվում է համայնքային ծառայողների պաշտոնների անձնագրերում մասնագիտությանը ներկայացվող չափորոշիչը փոխարինել «որակավորման» չափորոշիչով,

2.Կազմել համայնքային ծառայության թափուր տեղերի մրցույթների և ատեստավորումների անցկացման նոր հարցաշարեր՝ դրանք համապատասխանեցնելով ՀՀ գործող օրենսդրության և համայնքային ծառայության պաշտոնների անձնագրերում ներառված գիտելիքներին ու հմտություններին ներկայացվող պահանջներին,

3.Համայնքային ծառայության թափուր տեղերի համար անցկացվող մրցույթների և համայնքային ծառայողների ատեստավորումների արդյունքների վերաբերյալ կազմվող փաստաթղթերի փաթեթները հստակեցնել և պարզեցնել,

4.Կազմակերպել համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման հանձնաժողովների անդամների ուսուցում,
5.Օրենսդրական բարեփոխումների միջոցով համայնքապետարանների աշխատակազմերի համար սահմանել կառուցվածքի, աշխատակիցների թվաքանակի, հաստիքացուցակի և վարձատրության չափի այնպիսի միասնական համակարգ, որում հաշվի կառնվեն համայնքի բնակչության թիվը, ենթակառուցվածքները, համայնքում մատուցվող ծառայությունների ծավալներն ու որակը,
6.Աշխատատեղերն ապահովել համապատասխան տեխնիկական միջոցներով և համակարգչային ծրագրերով, կազմակերպել համայնքային ծառայողների համակարգչային, ծրագրային և ժամանակակից տեխնիկական միջոցների ուսուցման դացընթացներ:
473.Ըստ Շիրակի մարզպետարանի աշխատակազմի տվյալների` մարզի համայնքներում համայնքային ծառայության պաշտոնների համալրումը 2013թ. հունիսի 1-ի դրությամբ ներկայացված է  աղյուսակ 10.4-ում: 
ՀՀ Շիրակի  մարզի համայնքային ծառայության պաշտոնների
համալրումը  2013թ. հունիսի 1-ի դրությամբ
                    Աղյուսակ 10. 4       
	N
	Պաշտոնների, խմբերի և ենթախմբերի անվանումը
	Պաշտոնների քանակը մարզում
	Այդ թվում՝`
	Պաշտոնների համալրման տեսակարար կշիռը (%)

	
	
	
	Զբաղեցված պաշտոններ
	Թափուր պաշտոններ 
	

	1
	Գլխավոր պաշտոններ
	128
	112
	16
	87,5

	                  Այդ թվում՝

	1.1
	Առաջին ենթախումբ
	2
	2
	0
	100.0

	1.2
	Երկրորդ ենթախումբ
	117
	101
	16
	86,3

	1.3
	Երրորդ ենթախումբ
	9
	9
	0
	100.0

	2
	Առաջատար պաշտոններ
	162
	132
	30
	81,5

	               Այդ թվում՝

	2.1
	Առաջին ենթախումբ
	28
	22
	6
	78,6

	2.2
	Երկրորդ ենթախումբ
	10
	6
	4
	60,0

	2.3
	Երրորդ ենթախումբ
	124
	104
	20
	83.9

	3
	Կրտսեր պաշտոններ
	292
	253
	39
	86,9

	                 Այդ թվում՝

	3.1
	Առաջին ենթախումբ
	166
	140
	26
	84.3

	3.2
	Երկրորդ ենթախումբ
	106
	95
	11
	90.5

	3.3
	Երրորդ ենթախումբ
	20
	18
	2
	90.0

	Ընդամենը՝ համայնքային ծառայության բոլոր պաշտոնները
	 582
	497
	85
	85,4


10.2.4 Տեխնիկական ապահովվածություն
474.Տեղական ինքնակառավարման համակարգում կարևոր և դեռևս ամբողջությամբ չլուծված խնդիրներից մեկը շարունակում է մնալ համայնքների տեխնիկական զինվածության ցածր մակարդակը (ժամանակակից տեխնիկական միջոցներ, ինտերնետային կապ, ցանցային ծրագրեր և այլն):

475.Սակայն համայնքները ժամանակակից տեխնիկական միջոցներով և հեռահաղորդակցության համակարգերով ապահովելը դեռևս բավարար չէ  ապակենտրոնացման շարունակական գործընթացի արդյունավետ իրականացման համար:       

476.Այս տեսանկյունից հարկավոր է բարձրացնել ՏԻՄ-երի կարողությունները՝ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառման ուղղությամբ: Տեխնիկական աջակցությունն այս բնագավառում տրամադրվում է ինչպես կառավարության, այնպես էլ բազմաթիվ դոնոր կազմակերպությունների կողմից: 

477.ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքապետարաններում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառության վերաբերյալ տեղեկատվությունը առ 01.06.2013թ դրությամբ ներկայացված է թիվ 1 հավելվածում:

478.2014-17թթ. բոլոր համայնքները պետք է ապահովված լինեն ժամանակակից համակարգիչներով և իրենց գործունեության կազմակերպման համար անհրաժեշտ համակարգչային ծրագրերով: Չնայած նրան, որ համակարգչին տիրապետելու հմտությունների պահանջները ներառված են համապատասխան համայնքային ծառայողների պաշտոնների անձնագրերում, սակայն ոչ բոլոր ծառայողններն ունեն համակարգչով և ժամանակակից այլ տեխնիկական միջոցներով աշխատելու ունակություն:  Այս բացը լրացնելու համար անհրաժեշտ է համայնքային ծառայողների վերապատրաստման ծրագրերում նախատեսել նաև համակարգչի, համակարգչային ծրագրերի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառման ուսուցման թեմաներ: 
479.Համայնքների մեծ մասը պատշաճ կերպով  տեղեկացված չեն օրենսդրական փոփոխություններին, որոնք տեղի են ունենում տեղական ինքնակառավարման օրենսդրության մեջ: Պաշտոնական տեղեկագրերի ոչ մատչելի գները հնարավորություն չեն տալիս համայնքներին կազմակերպել բաժանորդագրություն և տեղեկանալ իրականացվող զարգացումներին ու փոփոխություններին: Այս խնդրի  լուծման նպատակով մարզային թերթերի միջոցով պետք է կազմակերպվի տեղական ինքնակառավարման ոլորտին առնչվող իրավական ակտերի ոչ պաշտոնական հրապարակումներ: Խիստ  կարևոր  հանգամանք  է նաև համայնքների և մարզպետարանի միջև միասնական տեղեկատվական ցանցի  ստեղծումը: 

480.Արդյունավետ է մարզի թվով 41 համայնքներում համայնքային կառավարման տեղեկատվական համակարգերի /ՀԿՏՀ/ տեղադրումը, որի միջոցով իրականացվում են համայնքների բյուջետավորման, համայնքների ղեկավարների, ավագանու, աշխատակազմերի քարտուղարների գործառույթներ, բնակչության ռեգիստրի և այլ ծառայություններ:  
481.Համակարգի ներդրումը հնարավորություն է տվել տեղական ինքնակառավարման մարմիններին ներքին փաստաթղթաշրջանառությունը հասարակայնության հետ կապերն իրականացնել էլեկտրոնային տարբերակով, որն էապես բարձրացրել է համայնքապետարանների ներքին աշխատանքների արդյունավետությունը և բարեհաճ պայմաններ է ապահովել քաղաքացիների սպասարկման համար:

482.Անհրաժեշտ է գործուն ջանքեր ներդնել մարզի բոլոր համայնքներում համայնքային կառավարման տեղեկատվական համակարգի ներդրման և ՀՀ պետական կառավարման մարմիններում գործող <<Mulberry>> համակարգի հետ էլեկտրոնային փաստաթղթաշրջանառությունն ապահովելու ուղղությամբ:
10.2.5 Համայնքային զարգացման ծրագրեր

483.Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ համայնքային  բյուջեները կրում են ծրագրային բնույթ, այսինքն` դրանք ընդունվում են նախապես հաստատված համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի հիման վրա, 2014-2017թթ. անհրաժեշտ է լուրջ ուշադրություն դարձնել համայնքային զարգացման ծրագրերի մշակման և հաստատման գործընթացին: Ցավոք, տեղական ինքնակառավարման օրենսդրությունը համայնքային զարգացման ծրագրերի մշակման միասնական մոտեցումներ և պահանջներ չի սահմանում, ինչի հետևանքով շատ համայնքներում զարգացման ծրագրերը չունեն իրատեսական հիմնավորումներ և չեն իրականացնում իրենց հիմնական ֆունկցիան: 
484.Նկատի ունենալով ներկա իրողությունը, ինչպես նաև մարզային և համայնքային զարգացման ծրագրերի ներդաշնակության ապահովման անհրաժեշտությունը` 2014-2017թթ. անհրաժեշտ է մշակել համայնքի զարգացման ծրագրերի միասնական մեթոդաբանական ուղեցույց և դրա հիման վրա համայնքային զարգացման ծրագրերը համապատասխանեցնել միասնական կառուցվածքային չափանիշներին: Սա կպահանջի վերապատրաստման ուսուցողական դասընթացներ, որոնց պետք է մասնակից դարձնել համայնքների ղեկավարներին, ավագանու անդամաներին, մարզպետարանի և համայնքապետարանների համապատասխան մացնագետներին: 
485.Կարևորն այն է, որ միասնականությունը թույլ կտա խուսափել կրկնողություններից և  բարձրացնել համայնքների բյուջեների սուղ միջոցների օգտագործման արդյունավետությունը: 
486.Համայնքների զարգացման ծրագրերը  պետք է հանդիսանան համայնքները բնութագրող և նրա   զարգացումը  նախանշող այն  ուղեցույց փաստաթուղթը, որը պետք  է իր արձագանքը գտնի կառավարության տարածքային զարգացման քաղաքականության, սահմանամերձ և բարձրլեռնային համայնքների համաչափ զարգացման և աղքատության կրճատման  ռազմավարական ծրագրերում:
487.Համայնքային զարգացման ծրագրերի որակը էապես պայմանավորված է դրանց  առկա հիմնախնդիրների և համայնքի  բնակչության ցանկությունների  համապատասխանությունով: Հաշվի առնելով այն իրողությունը, որ դեռևս ձևավորված չէ բնակչության ակտիվ մասնակցությամբ ծրագրերի քննարկման և հաստատման  ավանդույթ, նպատակահարմար է, որ մարզի տարածքում գոյություն ունեցող առավել ակտիվ հասարակական կազմակերպությունների և տեղեկատվական-վերլուծական կենտրոնների մասնակցությամբ, սկզբնական շրջանում պետության աջակցությամբ, սակայն հետագայում համայնքների և միջհամայնքային միավորումների միջոցներով, համայնքներում իրականացվեն հարցումներ և ուսումնասիրություններ` պարզելու համար բնակչության կարիքները, ցանկությունները, դժգոհությունները, ինչպես նաև սահմանելու համայնքային հիմնախնդիրների լուծման առաջնահերթությունները: 

488.Օրենսդրական բարեփոխումների միջոցով անհրաժեշտ է ապահովել համայնքների բնակիչների ակտիվ ներգրավումը համայնքների զարգացման ծրագրերի մշակման և բյուջեների կառավարման գործընթացներում:
489.Այս ուսումնասիրությունները պետք է հիմք հանդիսանան սոցիալ-տնտեսական զարգացման  ծրագրերի մշակման համար: Այս առումով կարևոր դեր կարող է խաղալ մարզի  զարգացման ծրագիրը և նրա մշակման և իրականացման ընթացքում ձեռքբերված  փորձը: Այն  հիմք կհանդիսանա համայնքների կողմից ծրագրերի կազմման մեթոդաբանության համար և կօգնի խուսափել կրկնողություններից: 
490.ՀՀ կառավարության 2014-2017թթ. ծրագրի գերակայություններից է տարածքային համաչափ զարգացումը: Այն իր մեջ ներառում է ինչպես մարզի, այնպես էլ համայնքների սոցիալական և տնտեսական համաչափ և համակողմանի զարգացում:            
491.Կատարված ուսումնասիրությունների արդյունքում տարածաշրջանի համայնքների սոցիալ-տնտեսական համաչափ զարգացումն ապահովելու նպատակով առաջնահերթության կարգով անհրաժեշտ է լուծել մարզի համայնքներին բնութագրական հետևյալ հիմնախնդիրները. 
1.Բնակավայրերի գազաֆիկացում, 
2.Միջհամայնքային և ներհամայնքային ճանապարհների նորոգում, ուղևորափոխադրումների բարելավում,
3.Հեղեղատարների կառուցում, հեղեղավտանգ իրավիճակների կանխմանն ուղղված միջոցառումների իրականացում,
4.Ջրամատակարարման ներտնտեսային և կենտրոնացված համակարգերի կառուցում, առկա  ցանցերի  վերանորոգում. 
5.Ոռոգման համակարգերի կառուցում, առկա ցանցերի վերանորոգում, ոռոգելի հողատարածքների ընդլայնում, արոտների բարելավում,

6.Հակակարկտային կայանքների տեղադրում

7.Գյուղացիական և ֆերմերային տնտեսություններին աջակցություն, գյուղատնտեսության ոլորտի վարկավորման մատչելի պայմանների ստեղծում, գյուղատնտեսական տեխնիկայի և սարքավորումների նորացում,
8.Դպրոցների և նախակրթարանների նորոգում, նորերի կառուցում:
9.Մշակույթի տների նորոգում, համայնքային կենտրոնների կառուցում:
10.Անօթևան ընտանիքների բնակարանային ապահովում, բազմաբնակարան շենքերի նորոգում, անավարտ բնակելի տների շինարարություն:
11.Ներդրումների ներգրավում, գործարար նախաձեռնությունների խթանում, գյուղ. մթերքների վերամշական ճյուղի զարգացում, նոր աշխատատեղերի ստեղծում,: 

492.Մարզի համայնքներում առկա հիմնախնդիրների լուծումը և համայնքների սոցիալ-տնտեսական համաչափ զարգացումը հնարավոր է իրականացել տարածքային պետական ակտիվ քաղաքականության և ներդրումային շարունակական ծրագրերի իրականացման շնորհիվ: 
493.Մարզի  համար ռազմավարական կարևոր նշանակություն ունի հատկապես  սահմանամերձ և բարձրլեռնային համայնքների զարգացումը, բնակավայրերի ամրապնդումը և բնակչության արտագաղթի կանխումը: 

10.3 Քաղաքացիական հասարակություն
494.Քաղաքացիական հասարակությունը անկախ քաղաքացիների ինքնակառավարման և կամավորության սկզբունքով ասոցիացիաների և հասարակական կազմակերպությունների ձևավորման ոլորտ է, որը կախում չունի պետական իշխանության անմիջական միջամտությունից և ինքնակամ կանոնակարգումից: Ձևավորված քաղաքացիական հասարակությունը հանդիսանում է իրավական պետության կառուցման կարևորագույն նախապայմաններից և հանդիսանում է նրա լիիրավ գործընկերը:

495.Քաղաքացիական հասարակության գոյության նշաններն են՝

1.Հասարակությունում արտադրության միջոցների ազատ տնօրինողների առկայությունը, 
2.Զարգացող ժողովրդավարությունը, 
3.Քաղաքացիների իրավական պաշտպանվածությունը  
4.Քաղաքացիական մշակույթի որոշակի մակարդակը
5.Բնակչության կրթական բարձր մակարդակը
6.Մարդու իրավունքների և ազատությունների առավել ամբողջական ապահովումը, ինքնակառավարումը
7.Հասարակության կառուցվածքի և մրցակցության առկայությունը
8.Հասարակական կարծիքի ազատ ձևավորումը և բազմակարծությունը
9.Պետության ուժեղ սոցիալական քաղաքականությունը
10.Բազմաշերտ տնտեսությունը
11.Հասարակությունում միջին խավի գերակշռող մաս կազմելը
496.Այս տեսանկյունից ժամանակակից արդյունավետ կառավարման նախապայմաններից մեկն ակտիվ քաղաքացիական հասարակության կայացումն է, որոշումների ընդունման գործընթացներում բնակչության, հասարակական կազմակերպությունների և քաղաքացիական ակտիվ խմբերի մասնակցության ապահովումն է:  
497.Քաղաքացիական հասարակության տարբեր խավերի մասնակցությունը կառավարման գործընթացներում ոչ միայն ժողովրդավարության ամրապնդման երաշխիքն է, այլև կարողությունների զարգացման բնագավառում կարևորագույն ուղիներից մեկը: Համայնքային և մարզային զարգացման ծրագրերի մշակման ընթացքում մասնակցային մոտեցումը կնպաստի տեղական մարմինների կարողությունների բարձրացմանը` համայնքների զարգացմանն ուղղված այլընտրանքային կարծիքների հավաքագրման և համապարփակ ծրագրերի կազմման աշխատանքներում:  
498.Համայնքներում ՄԶԾ-ներով նախատեսված միջոցառումներ իրականացնելիս, հատկապես դրանց պլանավորման, ինչպես նաև մոնիտորինգի և գնահատման ժամանակ, մասնակցային մոտեցումը կապահովի թափանցիկություն և հրապարակայնություն, ինչպես նաև կբարձրացնի  բնակչության վստահությունը տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների հանդեպ:
499.Տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների առավել թափանցիկ գործունեություն ապահովելու նպատակով, մարզպետարանի աշխատակազմի և մարզի հասարակական կազմակերպությունների ջանքերով անհրաժեշտ է նախատեսել և իրականացնել հետևյալ միջոցառումները.   
1.Հեռուստատեսության միջոցով պարբերաբար հեռարձակել հաղորդումներ` ներկայացնելով մարզպետի, մարզպետարանի աշխատակազմի և մարզային ենթակայության կազմակերպությունների գործունեությունը, գոյություն ունեցող հիմնախնդիրները և իրականացվող ծրագրերը: 
2.ԶԼՄ-ով պարբերաբար հրապարակել առավել լայն կիրառություն ունեցող օրենքներն ու նորմատիվ բնույթի իրավական ակտերը, դրանցում կատարվող փոփոխությունները` տալով պարզաբանումներ և մեկնաբանություններ: 
3.Մշակել և համայնքներին առաքել հանրամատչելի տեղեկատվական թերթիկներ՝ մարզի զարգացման ծրագրի, ինչպես նաև մարզի տարածքում պետական  բյուջեի և միջազգային տարբեր կազմակերպությունների կողմից իրականացվող ծրագրերի մասին: 
4.Հասարակության հետ հարաբերությունները, այդ թվում տեղեկատվության տարածումը, կազմակերպել ոչ միայն մարզպետարանի աշխատակազմի համապատասխան ստորաբաժանումների, այլև մարզի տարածքում գոյություն ունեցող հասարակական կազմակերպությունների միջոցով: 
5.Հասարակական կազմակերպությունների և զանգվածային լրատվամիջոցների ներկայացուցիչներին մասնակից դարձնել մարզխորհրդի նիստերին, ինչպես նաև մարզպետարանում ձևավորվող մշտական և ժամանակավոր հանձնաժողովների աշխատանքներին:  
500.Տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության թափանցիկության և հրապարակայնության ապահովման ուղղությամբ առաջարկվում է նախատեսել հետևյալ միջոցառումները: 
1.Մարզի բոլոր համայնքներում ստեղծել պաշտոնական ինտերնետային կայք էջեր: 
2.Մարզի խոշոր ամայնքներում կազմակերպել համայնքի զարգացման ծրագրերի,  բյուջեների, հողերի օգտագործման սխեմաների և գլխավոր հատակագծերի հրապարակային քննարկումներ: 
3.Համայնքների հնարավորություններից ելնելով` հրապարակել համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի և համայնքի  բյուջեի հանրամատչելի և վերլուծական ձեռնարկներ և դրանք անվճար տրամադրել համայնքների բնակիչներին: 
4.Հասարակական կազմակերպությունների և համայնքների ակտիվ հասարակական խմբերի ներկայացուցիչներին հրավիրել համայնքի ավագանու նիստերին: 
5.Համայնքի ղեկավարի և համայնքի ավագանու որոշումները, ծրագրային փաստաթղթերը  պարտադիր կարգով տեղադրել համայնքապետարանների ինտերնետային կայքերում, փակցնել տեղեկատվական ցուցատախնակներին և հանրության համար մատչելի վայրերում: 
6.Հասարակական կազմակերպությունների ջանքերով կազմակերպել բնակչության իրազեկման այնպիսի ծրագրեր, որոնց արդյունքում բնակչությանը իրավական տեղեկատվություն և խորհրդատվություն կտրամադրվի գույքային իրավունքների, հարկային պարտավորությունների, պայմանագրային հարաբերությունների, բանկային վարկերի ստացման և բնակչությանը հուզող այլ հարցերի վերաբերյալ: 
11. ԱՐՏԱԿԱՐԳ  ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐՈՒՄ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
11.1 ԱՐՏԱԿԱՐԳ ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐԻ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
501.ՀՀ Շիրակի մարզը չունի արտակարգ իրավիճակների չափանիշներին  համապատասխան մարզային կառավարման կենտրոն: Այն նախատեսվում է տեղակայել ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի  վարչական շենքի կցակառույցի նկուղային հարկում, որը  համապատասխան սարքավորումներով և գույքով ապահովման կարիք ունի: Հատկապես անհանգստացնող է  սեփականաշնորհումից հետո բազմաբնակարան բնակելի շենքերի նկուղներն որպես ապաստարաններ օգտագործելու առկա վիճակը: Դրանցից մի մասը գտնվում են  3-րդ 4-րդ աստիճանի վնասվածության շենքերում, իսկ բարվոք վիճակում գտնվող շենքերում նկուղային հարկերը  մեծամասամբ օգտագործվում են բնակիչների կողմից տարբեր  նպատակներով: 
502.Հապատասխան ֆինանսական միջոցների բացակայության  պայմաններում գրեթե հնարավոր չէ աշխատանքներ իրականացնել մարզում առկա ապաստարանների  հիմնանորոգման, գույքի, սարքավորումների  և պաշտպանիչ միջոցների  արդիականացման, նյութատեխնիկական բազայի  ընդլայնման և  այլ հրատապ խնդիրների լուծման նպատակով:
503.Մարզում արտակարգ իրավիճակների ոլորտում անհրաժեշտ է իրականացնել  աշխատանքներ արտակարգ իրավիճակների կանխման, հնարավոր վնասները նվազագույնի հասցնելու և վթարավերականգնողական աշխատանքները շուտափույթ իրականացնելու, ինչպես նաև կատարել աշխատանքներ կենտրոնացված ազդարարման համակարգերի վերականգնման և ստեղծման ուղղությամբ:
504.Արտակարգ իրավիճակների կանխարգելմանը, բնակչության պաշտպանությանը մեծապես կնպաստի քաղաքաշինության բնագավառում բնակարանաշինական, կրթական, առողջապահական, մշակութային և մարզական ոլորտներում նոր օբյեկտների  կառուցման, ամրացման-վերականգնման  ծրագրերի իրականացումը սեյսմիկ ռիսկերի գնահատման քարտեզների պահանջներին համապատասխան:

11.2. ԲՆԱԿԱՆ ԱՂԵՏՆԵՐ
505.ՀՀ Շիրակի մարզում բնական աղետներից առավել վտանգ են ներկայացնում երկրաշարժերը, սողանքները, քարաթափերը, սելավները, գարնանային վարարումների հետևանքով առաջացող հեղեղումները, կարկտահարությունները, ցրտահարությունները և ուժեղ քամիները:

506.Հայաստանի Հանրապետության Շիրակի մարզի համայնքների զարգացման ծրագրերում սեյսմիկ ռիսկի նվազեցման միջոցառումների ներառում. Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2012 թվականի հոկտեմբերի 25-ի թիվ 1351–Ն որոշման կատարումն ապահովելու նպատակով <<Հայաստանի Հանրապետության մարզի, բնակավայրի /համայնքի/ զարգացման ծրագրում սեյսմիկ ռիսկի նվազեցման միջոցառումների իրականացման հայտ>>-ի ձևը 2013 թվականի հունվարի 16-ին առաքվել է ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքներին: Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2012 թվականի հոկտեմբերի 25-ի թիվ 1351–Ն որոշման 3-րդ կետի 1/-ին ենթակետի համաձայն մարզի համայնքների ղեկավարների կողմից <<Հայաստանի Հանրապետության մարզի, բնակավայրի /համայնքի/ զարգացման ծրագրում սեյսմիկ ռիսկի նվազեցման միջոցառումների իրականացման հայտ>>-երը ներկայացվելու են ՀՀ արտակարգ իրավիճակների նախարարություն  մինչև 2013  թվականի վերջը:  Համայնքների սեյսմիկ ռիսկերի գնահատման քարտեզների կազմման գործընթացը ՀՀ արտակարգ իրավիճակների նախարարության սեյսմիկ ծառայությունում գտնվում է ընթացքի մեջ:
507.Քարաթափումների կանխարգելում. Մարզի տարածքի բարդ երկրաբանական կառուցվածքը, ռելիեֆային առանձնահատկությունները, լեռնային ապարների որոշակի կազմավորումների տարածվածությունը, կլիմայական պայմանները և սեյսմիկ իրավիճակը նպաստավոր պայմաններ են ստեղծում քարաթափումների առաջացման համար: Քարաթափումների առաջացման և զարգացման գործոններն են` լեռնային ապարների հողմահարումը, ինտենսիվ ճեղքավորությունը, մակերևութային և ստորգետնյա ջրերի ներգործությունը և սեյսմիկ ցնցումները:
508. Մարզի տարածքում քարաթափումների խնդրի կարգավորումն ունի ռազմավարական նշանակություն, ուստի դրա հիմնովին լուծումը պահանջում է ՀՀ կառավարության և մարզային իշխանությունների լուրջ միջամտությունը և վերահսկողությունը` ապահովելու համար մարզի քարաթափումների գոտիներում գտնվող բնակավայրերի կայուն զարգացումը, ենթակառուցվածքների, բնակելի, հասարակական, արտադրական շենքերի և շինությունների շահագործումը:
509.ՀՀ Շիրակի մարզպետարանի գործառույթները քարաթափումների կանխարգելման  հիմնախնդիրների լուծման հարցում.

1.Համայնքի ղեկավարի ներկայացմամբ բնագավառի համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին է ներկայացնում տեղեկատվություն քարաթափերի, դրա հետ կապված արտակարգ իրավիճակի կամ վտանգի մասին.

2.Կազմակերպում է անվտանգության ապահովմանն ուղղված առաջնահերթ միջոցառումներ.

3.Կազմակերպում է գույքագրում ու միջոցառումների ծրագրերի մշակում և ներկայացնում համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին.
4.Կազմակերպում է ՀՀ կառավարության կողմից ‎‎ֆինանսավորվող աշխատանքների իրականացումը: 
Քարաթափումների վտանգավոր գոտիներ ունեցող

ՀՀ Շիրակի  մարզի  բնակավայրեր 

Աղյուսակ 11.1
	Հ/Հ
	Բնակավայրի անվանումը
	Հ/Հ
	Բնակավայրի անվանումը

	1
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	21
	Ծաղկուտ

	4
	Փոքր Սարիար
	22
	Շաղիկ

	5
	Կաքավասար
	23
	Գառնառիճ

	6
	Լեռնագյուղ
	24
	Լեռնակերտ

	7
	Սալուտ
	25
	Սառնաղբյուր
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	Ջրաձոր
	26
	Քարաբերդ

	9
	Հողմիկ
	27
	Ձիթհանքով

	10
	Գոգհովիտ
	28
	Լանջիկ

	11
	Կառնուտ
	29
	Սարակապ

	12
	Ջրառատ
	30
	Հայկաձոր

	13
	Հովիտ
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	Հառիճ

	14
	Բասեն
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	 Նահապետավան

	15
	Սարատակ
	33
	Մեծ Մանթաշ

	16
	Լուսակերտ
	34
	Փոքր մանթաշ

	17
	Պեմզաշեն
	35
	Ամասիա
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	36
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510.Մարզի սելավավտանգ տարածքներն են՝ 
1.Ղարանղու գետակ՝ հեղեղումները կարող են մեծ վնաս հասցնել Արթիկի տարածաշրջանի Մեծ Մանթաշ, Սարալանջ, Արևշատ, Անուշավան, Սպանդարյան, Նահապետավան, Գետափ, Փանիկ, Նոր կյանք, Վարդաքար, Հոռոմ, Սարատակ, Լուսակերտ, Բենիամին, Ազատան, Ղարիբջանյան և Գետք համայնքների  աղետավտանգ հատվածներում գտնվող բնակելի տներին, օժանդակ շինություններին, ինժեներական կառույցներին և գյուղատնտեսական հողատեսքերին: 
2.Ախուրյան գետի հնարավոր հեղեղումները կարող են վնասներ հասցնել Բերդաշեն, Արավետ, Փոքր Սեպասար, Մեծ Սեպասար, Ոսկեհասկ, Առափի, Ախուրիկ, Ղարիբջանյան  Գետք, Երազգավորս, Բայանդուր համայնքների ցածրադիր հողատարածքներին, ափամերձ  բնակելի շինություններին և կառույցներին: 
3.Դալի գետակի հնարավոր հեղեղումները կարող են վնասներ հասցնել  Թավշուտ,  Սարագյուղ, Սիզավետ,  Փոքր Սեպասար, Մեծ Սեպասար համայնքների տներին, հողատարածքներին:     
4.Ղորղոբա գետակի վտանգավոր հատվածը սկսվում է Գյումրի քաղաքի Պողոսյան փողոցից <<Վան>> ռեստորանի տարածքով, երկաթգծի ավանով և ձգվում մինչև Ախուրյանի խճուղի: 

5.Գյումրի-չայ գետակի վտանգավոր տարածքը սկսվում է Գերցեն փողոցից և վերջանում քաղաքի հարավային հատվածում՝ անցնելով քաղաքի կենտրոնական մասով՝ Ձորի թաղ, Վարդանանց հրապարակի տակով, ավտոկայանի տնակային ավանի միջով:
6.Թորոս-չայ գետակի /Իլլ գետակ/ հնարավոր հեղեղումները կարող են վնասներ հասցնել   Թորոս գյուղ, Գոգհովիտ և Հողմիկ , Ջրաձոր համայնքների ցածրադիր գոտում գտնվող տները և հողատարածքները:  
7.Ձորագետի /Չիչխան/ հնարավոր հեղեղումները կարող են վնասներ հասցնել Փոքր Սարիար, Կաքավասար և Ձորաշեն համայնքների համայնքների ցածրադիր գոտում գտնվող տները և հողարածքները:    
8.Աշոցք գետի հնարավոր հեղեղումները կարող են վնասներ հասցնել  Մուսայելյան, Հարթաշեն, Զույգաղբյուր, Կարմրավան, Աշոցք,  Մեծ Սեպասար համայնքների տարածքները:
9.Ջաջուռ գետակի գարնանայի ձնհալքների և ուժեղ անձրևների ժամանակ կտուժեն Ջաջուռ, Կամո, Ախուրյան, Արևիկ, Կառնուտ, Ազատան, Ղարիբջանյան համայնքների բնակելի տները, գյուղատնտեսական հողատեսքերը:  
10.Ողջիի սելավատարի գարնանայի ձնհալքների և ուժեղ անձրևների ժամանակ կարող է վնաս հասցնել Ողջի, Հայկավան, Ոսկեհասկ և Ախուրիկ համայնքների շենք-շինություններին և գյուղատնտեսական հողատեսքերին:
11.Մարալիկի սելավատարի գարնանայի ձնհալքների և ուժեղ անձրևների  ժամանակ կարող են տուժել Սառնաղբյուր, Ձորակապ  համայնքների շենք-շինությունները, գյուղատնտեսական հողատեսքերը և Մարալիկ քաղաքի կենտրոնական հատվածի շենք-շինությունները, տնամերձ հողամասերը և ցածրադիր գոտում գտնվող գյուղատնտեսական հողատեսքերը:
12.Արթիկի սելավատարից կարող են տուժել քաղաքի կենտրոնական և հյուսիսային մասի շենք-շինությունները, տնամերձ հողամասերը:
13.Մարմաշենի և Հովունի սելավատարերից կարող են տուժել Մարմաշենի և Հովունի համայնքների շենք-շինությունները և ցանքատարածքները:
511.Մարզի հեղեղավտանգ տեղամասերի նկարագրությությունը ներկայացված է աղյուսակ 11.2-ում:
ՀՀ Շիրակի մարզի հեղեղավտանգ տեղամասերի նկարագրություն

Աղյուսակ 11.2
	հ/հ
	Հեղեղատարի անվանումը
	երկարությունը 

/կմ/
	Տեղամասեր

	1
	Ղորղոբա գետ
	3
	Գյումրի քաղաքի Պողոսյան փ.-ի սկզբնամասից մինչև <<Վան>> ռեստորանի հետնամաս

	2
	Գյումրի – Չայ
	12


	Գյումրի – Չայ
12
Գյումրի քաղաքի Վ.Սարգսյան փ. (նախկին ՇԲՕ տարածք), Գերցենի փ. (7-րդ նրբանցք), Կ.Դեմիրճյան փ. (բնակվարչության տարածք), Աբովյան փ., ավտոկայանի բանավան, Ղարիբջանյան խճ.

	3
	Ջաջուռի հեղեղատար
	32,5
	Ջաջուռ գյուղից մինչև Ախուրյան գետ՝ Ջաջուռ, Կամո, Ախուրյան, Արևիկ, Ազատան,  Ղարիբջանյան, Գետք համայնքներ, օդանավակայանի տարածք

	4
	Ղարանղու գետ
	11,4
	Փ.Մանթաշից մինչև Վարդաքարի ջրամբար՝ Փ.Մանթաշ, Մ.Մանթաշ, Սպանդարյան, Անուշավան, Նոր – Կյանք, Վարդաքար համայնքներ

	5
	Ղարանղու գետ
	10,7


	Վարդաքարի ջրամբարից մինչև Ազատանի սկզբնամաս՝ Հոռոմ, Սարատակ, Լուսակերտ, Բենիամին

	6
	Մարալիկի հեղեղատար
	17,2
	Սառնաղբյուրի ջրամբարից մինչև Ղարանղու գետ՝ Սառնաղբյուր, Ձորակապ, Մարալիկ, Հայրենյաց, Լուսակերտ, Հոռոմ համայնքներ

	7
	Ողջիի հեղեղատար
	8,4
	Մեղրաշատ գյուղից մինչև Ախուրյան գետ՝ Մեղրաշատ, Ողջի, Հայկավան, Ախուրիկ, Ոսկեհասկ համայնքներ

	8
	Կամո – Կառնուտ հեղեղատար
	8,2
	Կամո գյուղից մինչև Ջաջուռ գետի միացման հատված՝ Կամո, Կառնուտ, Ախուրյան համայնքներ

	9
	Աշոցք գետ
	14,5
	Մուսայելյան գյուղից մինչև Մ.Սեպասար՝ Մուսայելյան, Հարթաշեն, Զույգաղբյուր, Կարմրավան, Աշոցք, Մ.Սեպասար համայնքներ

	10
	Ախուրյան գետ
	16,5
	Առափի գյուղից մինչև Ախուրյանի ջրամբար՝ Առափի, Ախուրիկ, Ղարիբջանյան, Գետք համայնքներ

	11
	Թորոս չայ /Իլլի գետակ/
	10
	Թորոս գյուղից՝ <<Թորոս>> ճամբարից մինչև Ջրաձոր, Թորոս գյուղ, Գոգհովիտ, Հողմիկ, Ջրաձոր համայնքներ

	12
	Մարմաշեն – Հովունի սելավատար
	5
	Մարմաշեն, Հովունի համայնքներ


512.ՀՀ Շիրակի մարզի տարածքում հնարավոր գարնանային հեղեղումների կանխարգելման, հետևանքների նվազեցման և վերացման ուղղությամբ  մարզպետարանը`

1.ՀՀ արտակարգ իրավիճակների նախարարության փրկարար ծառայության Շիրակի մարզային փրկարարական վարչության ներկայացմամբ հաստատում է ՀՀ Շիրակի մարզի տարածքում հնարավոր գարնանային հեղեղումների կանխարգելման, հետևանքների նվազեցման և վերացման միջոցառումների մարզային տարեկան ծրագիրը և համակարգում իրականացվող շխատանքները.

2.Մշակում  է մարզի տարածքում  հնարավոր  գարնանային  հեղեղումների կանխարգելման միջոցառումների ծրագրեր և ներկայացնում համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին.
3.Կազմակերպում է ՀՀ կառավարության կողմից ‎‎ֆինանսավորվող աշխատանքների իրականացումը:
4.Համայնքի ղեկավարի ներկայացմամբ համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին է ներկայացնում տեղեկատվություն հեղեղումների, դրա հետ կապված արտակարգ իրավիճակների կամ վտանգների մասին.
5.Հեղեղումների ժամանակ կազմակերպում է անվտանգության ապահովմանն ուղղված առաջնահերթ միջոցառումներ:

ՀՀ Շիրակի մարզի տարածքում հնարավոր գարնանային հեղեղումների կանխարգելման, հետևանքների նվազեցման և վերացման միջոցառումների 2013-2017թ.թ. ծրագիր
Աղյուսակ 11.3
	
	Հեղեղատարի անվանումը
	Նախատեսված աշխատանքները
	Երկարությունը

/կմ/
	Ծանոթություն

	1
	Ղորղոբա գետ
	Գետի հունի մաքրում
	2.2
	

	2
	Գյումրի Չայ
	Գետի հունի մաքրում և պատերի ամրացում
	6.0
	

	3
	Ջաջուռի հեղեղատար
	Հեղեղատարի մաքրում և պատերի ամրացում
	14.0
	

	4
	Ղարանղու գետ
	Գետի հունի մաքրում և պատերի ամրացում
	7.5
	

	5
	Ղարանղու գետ
	Գետի հունի մաքրում և պատերի ամրացում
	5.8
	

	6
	Մարալիկի հեղեղատար
	Հեղեղատարի մաքրում և պատերի ամրացում
	12.6
	

	7
	Ողջիի հեղեղատար
	Հեղեղատարի մաքրում և պատերի ամրացում
	6.4
	

	8
	Կամո – Կառնուտ հեղեղատար
	Հեղեղատարի մաքրում և պատերի ամրացում
	5.2
	

	9
	Աշոցք գետ
	Գետի հունի մաքրում և պատերի ամրացում
	8.4
	

	10
	Ախուրյան գետ
	Գետի հունի մաքրում և պատերի ամրացում
	3.6
	

	11
	Թորոս չայ /Իլլի գետակ/
	Գետի հունի մաքրում
	1.6
	

	12
	Մարմաշեն – Հովունի սելավատար
	Սելավատարի մաքրում և պատերի ամրացում
	2.8
	


513.Մարզի սողանքավտանգ համայնքներն են՝ Վարդաղբյուր, Լեռնագյուղ, Մեծ Սարիար, Կամո, Հովիտ, Վահրամաբերդ, Առափի, Զորակերտ, Ջաջուռ համայնքները:
ՀՀ Շիրակի մարզի սողանքավտանգ տարածքների նկարագրություն

                                                                                                               Աղյուսակ 11.4  
	Հ/Հ
	Սողանքի գտնվելու վայրը
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը /հա/
	Ազդեցության տակ գտնվող բնակավայրերը, բնակիչների թիվը, հաղորդակցությունների համալիրները, գետերի խցանումները, մշակվող հողատարածքները

	1
	Լեռնագյուղ համայնքից 1.5 կմ դեպի արևմուտք 
	5 – 50
	Լեռնագյուղ համայնքից և 1.5 կմ դեպի արևմուտք 

	2
	Մ.Սարիար համայնքից 3կմ. դեպի արևմուտք 
	5
	Մշակվող հողատեսքեր

	3
	Կամո համայնքից  3կմ. դեպի հյուսիս - արևելք  
	5
	Ոչ բնակելի, անօգտագործելի տարածք

	4
	Հովիտ համայնքից 400մ. դեպի հարավ - արևելք
	5 - 50
	Համայնքի 30-35 բնակելի տներ  /թվով 150 բնակիչ/, ներհամայնքային նշանակության ավտոճանապարհներ և կամուրջ

	5
	Առափի համայնքից 1կմ. դեպի արևմուտք
	5 - 50
	Համայնքի  35-40 բնակելի տներ /թվով160 բնակիչ/ 

30հա. տնամերձ, Առափի – Հայկավան ավտոճանապարհ

	6
	Վահրամաբերդ համայնքից 1կմ. դեպի հարավ - արևմուտք 
	5 - 50
	Ոչ բնակելի, անօգտագործելի տարածք, Ախուրյան գետի աջակողմյան հատված

	7
	Ջաջուռ համայնքից 2կմ. դեպի հյուսիս - արևելք
	50 - 100
	Գյումրի – Վանաձոր մայրուղի, երկաթգիծ, Ջաջուռի թունել

	8
	գ.Մուսայելյան
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը ճշգրտված չէ
	

	9
	գ.Ամասիա
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը ճշգրտված չէ
	

	10
	ք.Գյումրիի 
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը ճշգրտված չէ
	

	11
	գ.Թորոսգյուղ
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը ճշգրտված չէ
	

	12
	գ.Ցողամարգի 
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը ճշգրտված չէ
	

	13
	գ.Վարդաղբյուրի
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը ճշգրտված չէ
	

	14
	գ.Մարմաշենի 
	Սողանքի հնարավոր ընդգրկման մակերեսը ճշգրտված չէ
	


514.ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը սողանքների կանխարգելման  հիմնախնդիրների լուծման հարցում իրականացնում է հետևյալ գործառույթները.
1.Համայնքի ղեկավարի ներկայացմամբ համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին է ներկայացնում տեղեկատվություն սողանքների, դրա հետ կապված արտակարգ իրավիճակների կամ վտանգների վերաբերյալ.

2.Մշակում  է մարզի տարածքում սողանքների կանխարգելման միջոցառումների ծրագրեր և ներկայացնում համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին.

3.Կազմակերպում է ՀՀ կառավարության կողմից ‎‎ֆինանսավորվող աշխատանքների իրականացումը.
4.Կազմակերպում է անվտանգության ապահովմանն ուղղված առաջնահերթ միջոցառումներ.
5.Կազմակերպում է ՀՀ կառավարության կողմից ‎‎ֆինանսավորվող աշխատանքների իրականացումը: 
11.3 ՏԵԽՆԱԾԻՆ ԱՂԵՏՆԵՐ

515.Մարզում տեխնածին բնույթի աղետի պատճառ կարող են հանդիսանալ երկրաշարժի հետևանքով վթարային վիճակում գտնվող շենքերի ու  շինությունների  փլուզումները, ավտովթաները, կենցաղային հրդեհները, պայթյունները, արհեստական ջրամբարների պատվարների հնարավոր փլուզումները և մարզում առկա քիմիական վտանգավոր օբյեկտներում հնարավոր վթարները: Տեխնածին  աղետների պատճառ են հանդիսանում բնակչության կողմից անվտանգության կանոնների չիմացությունը և ոչ ճիշտ կիրառումը:
516.Տեխնածին աղետներից խուսափելու և վնասի չափերը նվազագույնի հասցնելու համար կարևորվում է զանգվածային լրատվական միջոցների՝ հատկապես տեղական հեռուստատեսության դերը բնակչության շրջանում բացատրական աշխատանքների իրականացման, անվտանգության կանոնների իրազեկման հարցում: 
517.Երկրաշարժի հետևանքով մարզում առկա  3-րդ և 4-րդ աստիճանի վթարայնության ունեցող բազմաբնակարան շենքերի, ինչպես նաև այլ նշանակության շենքերի և շինությունների նկարագրությունը ներկայացված է  քաղաքաշինության ոլորտի թիվ 8.1-8.4 հավելվածներում:
ՀՀ Շիրակի մարզի քիմիական վտանգավոր օբյեկտների նկարագրություն

/Հնարավոր քիմիական վարակված գոտուց բնակչության

 տարահանման և ընդունման հաշվարկ/

             Աղյուսակ 11.5  
	Վարակված գոտու բնակավայրերը և օբյեկտները
	Տարահանվող բնակչութ յան թիվը
	Տարա հանման երթուղին
	Երթուղու երկարութ.
	Տարահանված բնակչության տեղավորման      վայրը
	Տարահանման     ձևը
	Տարահանման հաշվարկային ժամը

	<<Գյումրի – գարեջուր>> ՍՊԸ, /գործող /        Երևանյան խճուղի Մսի Կոմբինատ  թաղ. Օդանավակայանի տարածք. Հայքարհատմեքենա ՓԲԸ.
	3110
	1
	13 կմ
	ք.Գյումրի հյուսիս- արևմտյան տարածք
	հետիոտն
	ժ+ 30ր

ժ+30ր


	<<Կեչոր>> ՍՊԸ /չգործող/ Թբիլիսյան խճուղու վերջնամաս, Շառատալյան, Պողոսյան, Պարոնյան, Խաչատրյան, Սարգսյան փողոցներ,
<<Անալիտիկ սարքեր>> ՓԲԸ  <<Անիվ>> ՓԲԸ


	1230
	2
	
	ք.Գյումրիի
արևմտյան տարածք

	հետիոտն
	ժ+1ժ



<<ԳՅՈՒՄՐԻ – ԳԱՐԵՋՈՒՐ>> ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅԱՄԲ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅԱՆ  ՎԱՐԱԿՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ԳՈՏՈՒ    ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ

Աղյուսակ 11.6  
	Օբյեկտի անվանումը
	ՈՒՆԹՆ
	Ազդեցության գոտի
	Վտանգավոր գոտում գտնվող մարդկանց թիվը

	
	Անվանումը
	Քանակը /տ./
	Խորու

թյունը   /մ/
	Տարածքը /կմ2/
	Օբյեկտում մարդ
	Հարակից բնակչություն
	Ընդհանուր

	«Գյումրի–գարեջուր» ՍՊԸ
	Ամոնիակ
	4,0
	1032
	0,04
	120
	3110
	3230


11.4. ԲՆԱԿԱՆ ԵՎ ՏԵԽՆԱԾԻՆ ԱՂԵՏՆԵՐԻ ՌԻՍԿԻ ՆՎԱԶԵՑՈՒՄ

518.Բնական և տեխնածին աղետների ժամանակ բնակչության պաշտպանվածության խնդիրը պետք է միշտ լինի բարձր մակարդակի վրա: Առաջին և ամենակարևոր պայմանը ռիսկերի նվազեցման գործընթացում հասարակության պատրաստվածությունն է բնական և տեխնածին աղետներին: Լավ տեղեկացված բնակչությունը մեծ պատասխանատվությամբ է արձագանքում անվտանգության աստիճանի բարձրացման նպատակով իրականացվող ամեն մի գործողություն:  
519.Ռիսկերի նվազեցման գործընթացում կարևորվում է աղետների վերաբերյալ տեղեկատվական, վերլուծական, ինչպես նաև ազդարարման, իրազեկման աշխատանքների կազմակերպման և իրագործման դերը: 
520.2013-2017թթ. մարզում բնական և տեխնածին աղետների ռիսկի նվազեցման համար անհրաժեշտ  է  իրականացնել հետևյալ միջոցառումները.

1.Հետևողական աշխատանք իրականացնել համայնքների սեյսմիկ ռիսկի գնա​հատ​ման քարտեզների կազմման աշխատանքների ավարտման և համայնքների զարգացման ծրագրերում դրանց ներառման ուղղությամբ:

2.Մշտապես համագործակցել աղետների ռիսկի նվազեցման ազգային պլատֆորմ /ԱՌՆԱՊ/ հիմնադրամի և միջազգային կազմակերպությունների հետ՝ մարզում աղետների ռիսկի նվազեցման ուղղությամբ իրականացվող աշխատանքների արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով 

3.Սելավատարերի մաքրում ըստ առաջնահերթության.
4.Մարզում առկա վթարային շենքերի քանդում,կամ ամրացում.
5.Մարզի ռազմավարական և կենսաապահովման նշանակության ճանապարհների նորոգում, նրանց վրա գտնվող ինժեներական կառույցների վերականգնում.
6.Ապաստարանների և ստորգետնյա անցումների մաքրում.
    7.Սողանքային գոտիների ուսումնասիրում, հակասողանքային միջոցառումների   իրականացում.
8.Գյումրիում ջրահեռացման ցանցի մաքրում և վերականգնում.
9.Գյումրիում կեղտաջրերի մաքրման կայանի վերակառուցում.

10.Գյումրու փակ սելավատարի հատվածի ուսումնասիրում, համապատասխան ինժեներական միջոցառումների իրականացում.
11.Հակակարկտային կայանների ավելացում.
12.Գյումրիում քյարիզների ուսումնասիրում, քարտեզագրում.
13.Նոր կառուցվող շենքերում նկուղների և հրշեջ հիդրանտների կառուցում.
14.Մարզի թվով 6 խոշոր ջրամբարների սանիտարական գոտիների ցանկապատում.
15.Գյումրիում կենցաղային աղբի վերամշակման գործարանի ստեղծում.
   16.Ձեռնարկել միջոցառումներ մարզի բնակավայրերը գայլերի հնարավոր հարձակումներից պաշտպանելու ուղղությամբ.
17.Գյումրիում ստեղծել նյութական միջոցների անձեռնամխելի պաշարներ (կուտակել պահեստներում) արտակարգ իրավիճակների հետևանքով տուժած բնակչությանը առաջին անհրաժեշտության պարագաներով ապահովելու համար.
18.Շիրակի մարզպետարանում ստեղծել աղետների կառավարման իրավիճակային սենյակ, հագեցված ժամանակակից տեխնիկական միջոցներով.
   19.Մարզի համայնքներում բնակչության ազդարարման համար էլ.շչակների ձեռքբերում և տեղադրում, կենտրոնացված ազդարարման համակարգի հիմնում:

20.Բնակչության իրազեկվածության բարձրացման ուղղությամբ աշխատանքների      իրականացում.

21.Պահեստային կառավարման կետերի ստեղծում, որի համար անհրաժետ է 321 մլն. դրամ ֆինանսական միջոցներ,

22.Մարզում առկա ապաստարանների և հակաճառագայթային թաքստոցների վերանորոգման և անհրաժեշտ գույքով ապահովման աշխատանքների իրականացում:
23.Մարզի հրշեջ-փրկարարական ջոկատները զգալի հեռավորության վրա (30-40կմ) են գտնվում մի քանի տասնյակ բնակավայրերից. ինչը  արտակարգ իրավիճակ առաջանալու պարագայում ուշացումով արձագանքելու պատճառ է հանդիսանում, ուստի անհրաժեշտ է Բագրավան, Կաքավասար, Շիրակավան, Գառնառիճ և Պաղակն համայնքներում ստեղծել հրշեջ հենակետեր, որը հնարավորություն կտա կանխել արտակարգ իրավիճակների հնարավոր հետևանքների զարգացումը, նվազագույնի հասցնել հնարավոր վնասները և օպերատիվ կերպով իրականացնել վթարավերականգնողական աշխատանքներ: 
Հենակետերը հիմնելու համար պահանջվում է շուրջ 55,0 մլն. դրամ:

11.5. ՀՀ արտակարգ իրավիճակների նախարարության  փրկարար ծառայության Շիրակի մարզային փրկարարական վարչության ստորաբաժանումների վերանորոգում:

Վերանորոգման աշխատանքների համար անհրաժեշտ

 գումարները

	Ստորաբաժանման անվանումը
	Անհրաժեշտ գումարը

/հազ դրամ/

	                                             Շիրակի ՄՓՎ

	Շիրակի մարզի վարչական շենք

	տանիքի վերանորոգում
	3953.8

	շենքի  վերանորոգում
	4521.0

	Գյումրի  թիվ 1 հփջ


տանիքի վերանո

	ոգում
	4351.0

	շենքի  վերանորոգում
	25381.5

	Արթիկի ՀՓՋ

	տանիքի վերանորոգում
	1482.0

	շենքի  վերանորոգում
	7000.0

	
	

	Անիի ՀՓՋ

	տանիքի վերանորոգում
	1324.2

	շենքի  վերանորոգում
	10641.0

	
	

	
	

	Ամասիայի ՀՓՋ

	տանիքի վերանորոգում
	652.0


շենքի  վերա

	որոգում
	2070.6

	Ախուրյանի ՀՓՋ

	տանիքի վերանորոգում
	1659.0

	շենքի  վերանորոգում
	35100.0

	Աշոցքի ՀՓՋ

	տանիքի վերանորոգում
	1761.6

	շենքի  վերանորոգում
	21790.0

	Ընդամենը
	121687.1


12. ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ

521.ՄԶԾ առաջընթացի տեսանկյունից չափազանց կարևորվում է իրականացվող միջոցառումների մոնիտորինգը և գնահատումը, որն անհրաժեշտ է նաև նպատակային շահագրգիռ կողմերի հետ հետադարձ կապի պահպանման և նրանց տեսակետներն ու կարիքները հաշվի առնելու համար: 

522.Մոնիտորինգի և գնահատման հայեցակարգի մշակման, իսկ հետագայում նաև դրա իրականացման նպատակով ՀՀ Շիրակի մարզխորհրդի 2009թ. մարտի 9-ի նիստի որոշմամբ հաստատվել է մոնիտորինգի և գնահատման աշխատանքային խմբի կազմը, որտեղ ընդգրկվել են մարզպետարանի ոլորտային ստորաբաժանումների ղեկավարներ և հասարակական կազմակերպությունների ներկայացուցիչներ: Խմբի ղեկավարը Շիրակի մարզպետի տեղակալն է: 

523.ՄԳ համակարգով նախատեսված խմբի գործունեության արդյունքները ամփոփվում են ֆինանսատնտեսագիտական վարչության կողմից:

524.ՄԶԾ ՄԳ-ն մի համակարգ է, որը 

1.Համապատասխանում է ԿԶԾ մոնիտորինգի համակարգին

2.Ուշադրության կենտրոնում է պահում առաջնայնություններն արտացոլող ցուցանիշները

3.Ճկուն է

4.Նպաստում է կարևոր ցուցանիշների համար համայնքային մակարդակի տվյալների ստեղծմանը

5.Թափանցիկ է

525.Տարեկան աշխատանքային պլան. ՄԶԾ-ի իրականացմանն աջակցելու, աշխատանքները համակարգելու, ինչպես նաև ՄԳ իրականացման համար պլանավորված միջոցառումները, արդյունքները և ֆինանսական ներդրումները ամփոփ ներկայացնող փաստաթղթի առկայության նպատակով մշակվում է Տարեկան աշխատանքային պլան /ՏԱՊ/, որի նպատակն է.
1.Համախմբել բոլոր նախատեսվող միջոցառումները ՄԶԾ նպատակների իրականացման համար

2.Ներառել միջոցառումների իրականացման ցուցանիշները և արդյունքները տրամաբանական հենքում

3.Սահմանել այն կազմակերպությունները, որոնք պատասխանատու են կոնկրետ միջոցառումների իրականացման համար

4.Կոնկրետացնել միջոցառումների իրականացման ժամկետները

5.Սահմանել ‎ֆինանսական միջոցներով չապահովված միջոցառումների համար ‎ֆինանսավորման ռազմավարությունը: 

526.Ընդհանուր առմամբ ՏԱՊ-ում ներկայացվում են այն միջոցառումները, որոնց իրականացման համար պատասխանատու է մարզպետարանը, ինչպես նաև արձանագրվում են այն հիմքերը, որոնց վրա կառուցվելու են մոնիտորինգի աշխատանքները: Այս փաստաթղթում ներկայացվում է նաև ֆինանսական խնդիրների նկարագիրը, ինչպես նաև ֆինանսական միջոցներով դեռևս չապահովված միջոցառումների իրականացման համար ֆինանսական աղբյուրների բացահայտման ռազմավարությունը:  
527.ՏԱՊ-ի բոլոր նախատեսվող միջոցառումները ամփոփված են Տրամաբանական հենքում: Տրամաբանական հենքն օգնում է. 

1.Նկարագրել այն խնդիրները, որոնց իրականացմանն ուղղված է տվյալ միջոցառումը 
2.Բացահայտել այն կարևոր նկատառումները, որոնք պետք է հաշվի առնել արտաքին գործոնների առումով, քանի որ դրանք կարող են ազդել դրված գերակա նպատակների իրականացման վրա 
3.Սահմանել այն ցուցանիշները, որոնք կիրառվելու են տվյալ նպատակի իրականացումը չափելու համար 
4.Բացահայտել, թե որ աղբյուրներից են ստացվելու յուրաքանչյուր ցուցանիշը չափելու համար անհրաժեշտ տվյալները 
5.Հատկորոշել այն միջոցառումները, որոնք անհրաժեշտ է իրականացնել, ինչպես նաև սահմանել այն ժամկետները, որոնց սահմաններում պետք է իրականացվեն տվյալ նպատակները 
6.Բացահայտել անհրաժեշտ միջոցները և ներդրումները: 

528.ՄԶԾ մոնիտորինգի համակարգը համապատասխանեցված է ՀՀ ԿԶԾ-ի մոնիտորինգի համակարգին և ներառում է այն բոլոր ցուցանիշները, որոնք հնարավոր կլինի գնահատել մարզային մակարդակով:

529.ԿԶԾ մոնիտորինգի համակարգում տեղ են գտել 177 ցուցանիշ, որոնցից 36-ը համարվում են հիմնական և վերաբերում են վերջնական ցուցանիշներին 141-ը` համարվում են գործոնային և վերաբերում են միջանկյալ ցուցանիշներին: Այդ ցուցանիշները դասակարգվում են ըստ հետևյալ բաղադրիչների`

1.Աղքատության կրճատմուն և բարեկեցության աճ

2.Կրթություն
3.Առողջապահություն
4.Հիմնական հանրային ծառայություններ 

5.Քաղաքացիական մեկուսացվածություն և անհավասարություն
6.Բնակարանային հիմնախնդիրներ
7.Բնապահպանական կայուն զարգացում
8.Ենթակառուցվածքներ
530.ՄԶԾ ՄԳ իրականացման փուլում կարևոր է նաև, որ մարզպետարանը համագործակցի ԿԶԾ քարտուղարության հետ, քանի որ ՄԶԾ-ներում նախատեսվում են մի շարք միջոցառումներ, որոնց իրականացումը պետք է ապահովեն հենց մարզպետարանները: Դրանք են.

1.ԿԶԾ-ով նախատեսված մարզում իրականացվող միջոցառումների մոնիտորինգ
2.Մազերի մակարդակով ԿԶԾ-ի ցուցանիշների մոնիտորինգ և վերլուծություն
3.Պետական աջակցության կարիք ունեցող ընտանիքների մոնիտորիգ և գնահատում
4.Քաղաքացիական հասարակության կառույցների զարգացում
5.ԿԶԾ-ի մասին հանրության իրազեկության բարձրացում:

531.ՄԶԾ ՄԳ համակարգի կառուցվածքը. ՄԶԾ մոնիտորինգի և գնահատման համակարգը բաղկացած է չորս հիմնական բաղադրիչներից. 
1.Քաղաքականության ուսումնասիրում 

2.ՄԶԾ ցուցանիշների և թիրախների վերանայում 

3.Մասնակցային մոնիտորինգ և գնահատում 

4.Ազդեցության գնահատում: 

532.Քաղաքականության վերլուծության հիմքը ՏԱՊ-ի տրամաբանական հենքն է և մոնիտորինգի այս տեսակի ժամանակ ՄԳ խումբը քննության է առնում նախատեսված միջոցառումների առաջընթացը, բացահայտում է խոչընդոտները և հետազոտում անելիքները: 

533.ՄԶԾ-ի ցուցանիշները և ոլորտները վերանայվում, խմբավորվում են ըստ ՄԶԾ-ի կարևորագույն թեմաների, այն է`

  1.Տնտեսական զարգացում 

  2.Կենսամակարդակ 

  3.ՓՄՁ զարգացում 

  4.Գյուղատնտեսության զարգացում 

  5.Առողջապահություն 

  6.Կրթություն
  7.Մշակույթ
  8.Սպորտ 

  9.Սոցիալական պաշտպանություն
  10.Ենթակառուցվածքներ 

  11.Համայնքային զարգացում
  12.Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն: 

534.Հաստատված ժամանակացույցի համաձայն ՀԿ-ների կողմից իրականացվում է մասնակցային մոնիտորինգի և գնահատման միջոցառում` մասնակցային որևէ մեթոդաբանության կիրառմամբ: 

535.Մասնագիտական անկախ գնահատում իրականացնելու նպատակով, կազմակերպվում է ՄԶԾ որևէ ոլորտի միջոցառումների ազդեցության գնահատում: Այս հետազոտությունները թույլ են տալիս. 

1.Անցկացնել քաղաքականության ուսումնասիրության ու ցուցանիշների մոնիտորինգի եզրակացությունների համադրում 

2.Ստանալ ՄԶԾ-ի իրականացման ու արդյունքների խորացված պատկեր` ըստ առանձին կարևորագույն ոլորտների և ունենալ մի մեխանիզմ, որի շնորհիվ կարելի է տեղերից ստանալ ՄԶԾ-ի արդյունավետության վերաբերյալ կարծիքներ /ինչպես, օրինակ, աղքատների համար առանձին ծառայությունների մատչելիությունը/: 

536.ՄԳ համակարգի առաջին և երկրորդ տարրերն իրականացվում են մարզպետարանի ՄԳ խմբի կողմից: Այս երկու տարրերը կարելի է համարել ներքին մոնիտորինգ և գնահատում: Իսկ երրորդ և չորրորդ տարրերը համարվում են արտաքին ՄԳ տեսակ, քանի որ դրանք հիմնականում իրականացվում են քաղաքացիական հասարակության սուբյեկտների և անկախ մասնագետների կողմից` ապահովելով նաև ՄԳ համակարգի համապարփակությունը և չեզոքությունը: Բացի այդ այս տարրերի առկայությունը թույլ է տալիս հանրության լայն շրջանակներին մասնակցելու և վերահսկելու մարզային մակարդակում զարգացման նախաձեռնությունների պլանավորման, իրականացման և գնահատման գործընթացները: 
537.Կարևոր է նշել նաև, որ վերջին երկու տարրերը հնարավորություն են տալիս քանակական տվյալները համալրել որակական գնահատականներով, ինչն ամբողջական է դարձնում ՄԳ ընդհանուր պատկերը և օգնում բարձրացնել պլանավորման արդյունավետությունը: 

538.Այնուամենայնիվ, ՄՄԳ և ազդեցության գնահատումը ևս համակարգվում է մարզպետարանի ՄԳ խմբի կողմից, քանի որ վերջինս պատասխանատու է ողջ համակարգի գործառնության համար: Սակայն, այս պարագայում մարզպետարանի ՄԳ խմբի մասնակցությունը սահմանափակվում է իրականացնողներին ցուցաբերվող տեխնիկական աջակցությամբ և տեղեկատվության տրամադրմամբ: Այսպիսով` ամրապնդվում է նաև կապը ամիսներին մարզպետարանի և մարզի քաղաքացիական հասարակության խմբերի հետ:

539.ՄԶԾ-ի մոնիտորինգի ցիկլը. Յուրաքանչյուր տարվա ընթացքում, սկսած հունվարից մոնիտորինգի տվյալները օգտագործվում են ՄԶԾ-ի տարեկան վերանայման և ՏԱՊ-ի մշակման նպատակով: Ընդհանուր առմամբ, ՄԳ ցիկլը ենթադրում է. 
1.Միջանկյալ /կիսամյակային/ ընթացիկ հաշվետվություն, որը պատրաստվում է հուլիս- օգոստոս ամիսներին և հիմնվում է քաղաքականությունների ուսումնասիրության վրա
2.Տարեկան հաշվետվություն, որը պատրաստվում է տարվա վերջում և հաջորդ տարվա սկզբին: Այն կազմվում է ՄԳ համակարգի բոլոր տարրերի վերաբերյալ առկա հաշվետվությունների ամփոփ վերլուծության արդյունքում 
3.Մոնիտորինգի սեմինար-խորհրդակցություն, որը անց է կացվում հաջորդ տարվա մարտ ամսին, որի ընթացքում բոլոր ներգրավված կողմերի հետ միասին քննության են առնվում մոնիտորինգի տարեկան ընթացիկ հաշվետվությունը և սահմանվում են հաջորդ տարվա հիմնական խնդիրները: 

540.Մոնիտորինգի և գնահատման հաշվետվությունները. Մոնիտորինգի միջանկյալ և տարեկան հաշվետվությունները պատրաստվում են մարզպետարանի ՄԳ խմբի կողմից: 
541.Միջանկյալ հաշվետվությունը ներառում է տրամաբանական հենքի հիման վրա կատարած քաղաքականությունների վերլուծության արդյունքները: Այն մշակվում է ՏԱՊ-ի տարվա առաջին կիսամյակում իրականացված և իրականացվելիք միջոցառումների առաջընթացի գնահատման արդյունքում: Միջանկյալ հաշվետվությունը պատրաստվում է հուլիս-օգոստոս ամիսներին:  

542.Տարեկան հաշվետվությունը ամփոփում է տարվա ընթացքում ՏԱՊ-ով նախատեսված բոլոր միջոցառումների վերաբերյալ ՄԶԾ ՄԳ համակարգի չորս տարրերի իրականացումից ստացված արդյունքների ամփոփ վերլուծությունները: Այն պատրաստվում է դեկտեմբեր-հունվար ամիսներին և ներառում է հետևյալ բաժինները. 

1.ԿԶԾ-ի մոնիտորինգի պետական համակարգի ամփոփագիրը` շեշտը դնելով մարզին հատուկ հիմնախնդիրների վրա 

2.ՄԶԾ-ի շրջանակներում իրականացված միջոցառումները և դրանց գծով կատարված ծախսերը 

3.Տարվա ընթացքում իրականացված գնումները 

4.ՄԶԾ-ով սահմանված միջոցառումների իրականացման ընթացքի ամփոփումը, քաղաքականությունների ուսումնասիրության արդյունքները` տարվա կտրվածքով 

5.Տարեկան առաջընթացը` ՄԶԾ-ի մոնիտորինգի ցուցանիշների նկատմամբ 

6.Մասնակցային մոնիտորինգի և գնահատման ամփոփ արդյունքները 

7.Ազդեցության գնահատման ամփոփ արդյունքները 

8.Հաջորդ տարվա հիմնախնդիրներ, այդ թվում` քաղաքականությունների ուրվագծում: 

543.Մոնիտորինգի և գնահատման տարեկան հաշվետվությունը պատրաստելուց հետո կազմակերպվում է ՄԳ արդյունքները ամփոփող տարեկան սեմինար-խորհրդակցություն, որին մասնակցում են ինչպես մարզային խորհրդի, այնպես էլ քաղաքացիական հասարակության և դոնոր կազմակերպությունների ներկայացուցիչները: Տարեկան սեմինար-խորհրդակցությունը կազմակերպվում է մոնիտորինգային գործունեության վերաբերյալ եզրակացությունների քննարկման և տարածման համար: 

544.Սեմինար-խորհրդակցությունը պետք է դիտվի նաև որպես կարևոր մի նախաձեռնություն քաղաքացիական հասարակությունը ՄԶԾ-ի մոնիտորինգի մեջ ընդգրկելու, ինչպես նաև ՄԶԾ-ի հաջողությունները ցուցադրելու և նոր դոնորներ ներգրավելու համար: 

545.Մոնիտորինգի խմբի աշխատանքներին պարբերաբար պետք է հետևի Մարզային խորհրդի կազմում ընդգրկված մարզային զարգացման հանձնաժողովը: Նրա դերը վճռորոշ է մոնիտորինգի համակարգի կայացման և արդյունավետ գործառնության ապահովման գործում: 

546.Չափազանց կարևոր է ՄԶԾ ՄԳ համակարգի ինստիտուցիոնալացմանն ուղղված քայլերի իրականացումը: Խոսքը վերաբերում է հատկապես մասնակցային ՄԳ-ին և ազդեցության գնահատմանը: 

547.Այս համակարգի կենսունակության և հետագա զարգացման երաշխիքը կլինի ՄԳ-ի որպես մարզային զարգացման ինստիտուցիոնալ համակարգի անբաժանելի մասի ամրագրումը ՄԶԾ մոդելի բաղադրիչների կազմում: Այս համակարգի արմատավորումը հնարավորություն է տալիս առավել արդյունավետ իրականացնել ԿԶԾ-ի ՄԳ համակարգը մարզային մակարդակում, բարձրացնել տարբեր դոնորների կողմից այս բնագավառում իրականացվող միջոցառումների հասցեականությունը:                   
ՄԶԾ մոնիտորինգի և գնահատման ընթացակարգը
Աղյուսակ 12.1  
	Մոնիտորինգի և գնահատման բաղադրիչը
	Իրականացման նպատակը
	Իրականացման ընթացակարգը
	Արդյունքը
	Իրականացնող կողմը

	Քաղաքականության վերանայում
	Տարին երկու անգամ` ՏԱՊ-ի նկատմամբ առաջընթացը չափելու նպատակով:
	1.ՏԱՊ-ի տրամաբանական հենքով նախատեսված միջոցառումների, դրանց արդյունքների և թիրախների վերլուծություն: 

2.ՏԱՊ-ի իրականացման ընթացքում

ծագած հիմնախնդիրների բացահայտում: 
3.Հաշվետու հաջորդ ժամանակաշրջանում իրականացվելիք միջոցառումների արդյունավետության բարձրացմանն  ուղղված հանձնարարականների մշակում: 

4.Արդյունքների վերլուծություն և  հաշվետվության պատրաստում: 

5.Շահագրգիռ բոլոր կողմերի իրազեկում: 
	Կիսամյակային հաշվետվություն
	Մարզպետարանի ՄԳ խումբ

	ՄԶԾ ցուցանիշների և թիրախների վերլուծություն
	ՄԶԾ-ի ցուցանիշների վերլուծություն և ցուցակի թարմացում
	1. ՄԶԾ և մարզային մակարդակում ԿԶԾ առաջընթացը գնահատող ելակետային ցուցանիշների հավաքագրում:

2.Վերոհիշյալ ցուցանիշների թարմացում:

3.Ցուցանիշների համեմատական վերլուծություն` ՄԶԾ ազդեցությունը գնահատելու նպատակով:

4.Արդյունքների վերլուծություն և 

հաշվետվության պատրաստում

5.Շահագրգիռ բոլոր կողմերի իրազեկում:
	Մոնիտորինգի և գնահատման տարեկան հաշվետվություն
	Մարզպետարանի ՄԳ խումբ

	Մասնակցային մոնիտորինգ և գնահատում
	ՄԶԾ-ի առաջընթացի վերաբերյալ հանրության կարծիքների և արձագանքների վերլուծություն
	1.ՄԶԾ համապատասխան ոլորտի/ների ընտրություն

2.ՄՄԳ մեթոդաբանության ընտրություն  

3.Հետազոտական գործիքների մշակում, մեթոդների և ընթացակարգերի հստակեցում

4.Հետազոտական խմբի ձևավորում

5.Դաշտային աշխատանքների   իրականացում

6.Արդյունքների վերլուծություն և հաշվետվության պատրաստում

7.Շահագրգիռ բոլոր կողմերի իրազեկում
	Մասնակցային մոնիտորինգի և գնահատման հաշվետվություն
	Քաղաքացիական հասարակությա խմբեր, տեղական 

ՀԿ-ներ

	Ազդեցության գնահատում
	ՄԶԾ որևէ ոլորտում մասնագիտական հետազոտություն
	1.ՄԶԾ համապատասխան ոլորտի/ների ընտրություն 

2. ՄՄԳ մեթոդաբանության ընտրություն  

3. Հետազոտական գործիքների մշակում, մեթոդների և ընթացակարգերի հստակեցում 

4. Հետազոտական խմբի ձևավորում 

5. Դաշտային աշխատանքների     իրականացում 

6. Արդյունքների վերլուծություն և    հաշվետվության պատրաստում 

7. Շահագրգիռ բոլոր կողմերի իրազեկում
	Ազդեցության գնահատման հաշվետվություն
	Անկախ փորձագետներ


13. ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ 2014-2017թթ. ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

548.ՄԶԾ իրագործման համար պահանջվող ֆինանսական միջոցները և նրանց ծախսման ուղղությունները գնահատված են` պահանջվող ընդհանուր գումարը կազմում է շուրջ 140 685 մլն դրամ: Հաշվի առնելով առկա տնտեսական միտումները և մակրոտնտեսական ցուցանիշների հնարավոր փոփոխությունները, առանձին ոլորտների ֆինանսավորումը նախատեսվել է ոչ բոլոր ուղղություններով: Այդ ոլորտների համար նշվել են զարգացման համար նախատեսվող միջոցառումները, դրանց ֆինանսավորման հնարավոր ուղիները:

549.Սոցիալական ոլորտների ընդհանուր ֆինանսավորումը կազմում է  5 416 մլն դրամ:
550.Կրթության ոլորտի ֆինանսավորումը հիմնականում ուղղված է դպրոցաշինությանը` կրթական օբյեկտների կառուցմանը և նորոգմանը, ինչի ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ է շուրջ 1 570 մլն դրամ և կրթական ոլորտի նպատակային գործունեության կազմակերպմանն ու բարելավմանը` 1 658 մլն դրամ: 

551.Մշակույթի, սպորտի և երիտասարդությանն առնչվող հարցերի բնագավառի ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ է 1094 մլն դրամ: 

552.Առողջապահության ոլորտի ֆինանսավորումը կազմում է 1 510 մլն դրամ: 2014-2017թթ. նախատեսվում է նաև իրականացնել բժշկական մի շարք կենտրոնների, հիվանդանոցների շենքերի հիմնանորոգում, գյուղական համայնքների ամբուլատորիաների, բուժկետերի վերանորոգում` 360. 0 մլն դրամ և անհրաժեշտ սարքավորումների ձեռքբերում:
553.Մասնավոր և ՓՄՁ ոլորտում ՄԶԾ-ով ֆինանսավորում չի նախատեսված: Առաջարկվող զարգացման ծրագրերի համար անհրաժեշտ ֆինանսավորումը` 7 590  մլն դրամ,  ակնկալվում է ստանալ դոնորներից, ներդրողներից, պետական աջակցության և երկարաժամկետ վարկերի միջոցով:

554.Գյուղատնտեսության ոլորտի ֆինանսավորման համար նախատեսված է  ծախսել 17 271 մլն դրամ: Ոլորտի ֆինանսավորումն ուղղված է ոռոգման համակարգերի կառուցմանը, նորոգմանը, արհեստական սերմնավորման կայանների, մեքենատրակտորային պարկերի ստեղծմանը, անասնաբուժական տեղամասերի վերակառուցմանը, անասնաբուժական լաբորատորիաների վերանորոգմանը, դրանց համար անհրաժեշտ գույքի ձեռքբերմանը, գյուղական համայնքներում կրծողասպան աշխատանքների իրականացմանը:  

555.Բնապահպանության ոլորտի ֆինանսավորման համար նախատեսվում է ծախսել 1 126.1 մլն դրամ: Ֆինանսավորումը նախատեսվում է ուղղել տարածաշրջաններում  օդային և ջրային ավազանի աղտոտվածության քիմիական վերլուծության շրջիկ լաբորատորիայի ձեռքբերմանը, մարզի անտառային տարածքների ընդլայնմանը, Մանթաշ գետի ջրհավաք ավազանում արգելավայրի ստեղծմանը և այլն:

556.Մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքների ոլորտում ֆինանսավորման համար նախատեսվում է ծախսել  42 815 մլն դրամ: Այստեղից պարզ է դառնում, որ մարզի ծրագրի ֆինանսավորման զգալի մասը ուղղված է ենթակառուցվածքներին:

557.Ճանապարհաշինության բնագավառում նախատեսվում է իրականացնել մարզային նշանակության ճանապարհների հիմնական նորոգումներ, շահագործում, պահպանում, ձմեռային պահպանում և մի շարք համայնքային նշանակության ճանապարհների հիմնանորոգում: Ճանապարհաշինության համար նախատեսվում է ծախսել 16 322 մլն դրամ: 

558.Ջրամատակարարման բնագավառում ֆինանսավորումը կազմում է 11 277 մլն դրամ: 

Մարզի համայնքների գազիֆիկացման գործընթացի շարունակման համար նախատեսվում է ծախսել 4 094 մլն դրամ, Էներգետիկայի համար` 11122.0 մլն.դրամ  Գազիֆիկացման ֆինանսավորումը կընդգրկի 61 համայնք:

559.Քաղաքաշինության  ոլորտում ըստ ձորս տարիների կարիքների գնահատման նախատեսվում է ծախսել 61 261.5 մլն դրամ:

560. Արտակարգ իրավիճակներում բնակչության և քաղաքացիական պաշտպանություն ոլորտի ֆինանսավորումը 2014-2017 թվականների համար կազմում է 497,7մլն. դրամ: 

561.ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքների ֆոնդային բյուջեների ծախսերն ըստ կանխատեսումների կկազմեն 4 708 մլն դրամ:

562.ՀՀ Շիրակի մարզի ծրագրի ֆինանսավորումն ըստ բնագավառների` տրված է Հավելված 14-ում:
13.1 ՀՀ Շիրակի մարզի համայնքների 2014-2017թթ. ֆոնդային 
բյուջեների ծախսերի կանխատեսումներ
	Հ/Հ
	Համայնքի անվանումը
	Կանխատեսում
	Ընդամենը

	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017 թ.
	

	1
	Ազատան
	28000.0
	28100.0
	31150.0
	34000.0
	121250.0

	2
	Ախուրիկ
	4200.0
	3880.0
	4300.0
	4945.0
	17325.0

	3
	Ախուրյան
	38400.0
	46600.0
	51000.0
	58650.0
	194650.0

	4
	Այգաբաց
	7500.0
	5850.0
	6500.0
	7475.0
	27325.0

	5
	Առափի
	8100.0
	4600.0
	5150.0
	5900.0
	23750.0

	6
	Արևիկ
	14300.0
	7700.0
	8600.0
	9890.0
	40490.0

	7
	Բասեն
	4000.0
	4700.0
	5300.0
	6095.0
	20095.0

	8
	Բայանդուր
	7200.0
	7400.0
	8300.0
	9545.0
	32445.0

	9
	Բենիամին
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	10
	Գետք
	12000.0
	11250.0
	12500.0
	14375.0
	50125.0

	11
	ք.Գյումրի
	596717.0
	710800.0
	765800.0
	880670.0
	2953987.0

	12
	Երազգավորս
	7040.0
	3200.0
	2500.0
	2875.0
	15615.0

	13
	Լեռնուտ
	380.0
	180.0
	200.0
	230.0
	990.0

	14
	Կամո
	15790.0
	17200.0
	19000.0
	21850.0
	73840.0

	15
	Կապս
	1300.0
	1600.0
	1800.0
	2070.0
	6770.0

	16
	Կառնուտ
	3700.0
	10080.0
	11200.0
	12880.0
	37860.0

	17
	Կարմրաքար
	555.0
	450.0
	500.0
	575.0
	2080.0

	18
	Կրաշեն
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	19
	Հայկավան
	14700.0
	10800.0
	12000.0
	13800.0
	51300.0

	20
	Հացիկ
	200.0
	2300.0
	2600.0
	2990.0
	8090.0

	21
	Հովիտ
	520.0
	660.0
	710.0
	810.0
	2700.0

	22
	Հովունի
	0.0
	630.0
	700.0
	805.0
	2135.0

	23
	Ղարիբջանյան
	1080.0
	6050.0
	6700.0
	7705.0
	21535.0

	24
	Մայիսյան
	11000.0
	7800.0
	8600.0
	9890.0
	37290.0

	25
	Մարմաշեն
	720.0
	630.0
	700.0
	800.0
	2850.0

	26
	Մեծ Սարիար
	650.0
	760.0
	850.0
	970.0
	3230.0

	27
	Շիրակ 
	4500.0
	6800.0
	7600.0
	8740.0
	27640.0

	28
	Ոսկեհասկ
	7500.0
	1200.0
	13420.0
	15433.0
	37553.0

	29
	Ջաջուռ
	16000.0
	10800.0
	12000.0
	13800.0
	52600.0

	30
	Ջաջուռ ավան
	97.0
	50.0
	50.0
	57.0
	254.0

	31
	Ջրառատ
	5800.0
	4600.0
	5100.0
	5865.0
	21365.0

	32
	Վահրամաբերդ
	4500.0
	4700.0
	5200.0
	5980.0
	20380.0

	33
	Փոքրաշեն
	510.0
	370.0
	420.0
	483.0
	1783.0

	34
	Քեթի
	4600.0
	3200.0
	3500.0
	4025.0
	15325.0

	35
	Անուշավան
	5500.0
	7600.0
	8510.0
	9780.0
	31390.0

	36
	Արևշատ
	3000.0
	4100.0
	4600.0
	5290.0
	16990.0

	37
	Արթիկ ք.
	10800.0
	18300.0
	20500.0
	23575.0
	73175.0

	38
	Գեղանիստ
	2900.0
	3800.0
	4000.0
	4600.0
	15300.0

	39
	Գետափ
	1700.0
	1800.0
	2000.0
	2300.0
	7800.0

	40
	Լեռնակերտ
	180.0
	595.0
	660.0
	759.0
	2194.0

	41
	Լուսակերտ
	7400.0
	4700.0
	5200.0
	5980.0
	23280.0

	42
	Հայկասար
	240.0
	270.0
	300.0
	345.0
	1155.0

	43
	Հայրենյաց
	5600.0
	5300.0
	5900.0
	6785.0
	23585.0

	44
	Հառիճ
	1690.0
	1850.0
	2000.0
	2300.0
	7840.0

	45
	Հոռոմ
	5600.0
	430.0
	450.0
	510.0
	6990.0

	46
	Հովտաշեն
	280.0
	0.0
	0.0
	0.0
	280.0

	47
	Մեծ Մանթաշ
	6100.0
	5550.0
	6000.0
	6900.0
	24550.0

	48
	Մեղրաշեն
	2400.0
	3350.0
	3600.0
	4140.0
	13490.0

	49
	Նահապետավան
	2900.0
	3580.0
	3900.0
	4485.0
	14865.0

	50
	Նոր կյանք
	1800.0
	1800.0
	2000.0
	2300.0
	7900.0

	51
	Պեմզաշեն
	1300.0
	1780.0
	1900.0
	2185.0
	7165.0

	52
	Սարալանջ
	3900.0
	4380.0
	4700.0
	5405.0
	18385.0

	53
	Սարատակ
	1300.0
	25.0
	25.0
	30.0
	1380.0

	54
	Սպանդարյան
	1222.0
	3360.0
	3700.0
	4255.0
	12537.0

	55
	Վարդաքար
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	56
	Տուֆաշեն
	1580.0
	765.0
	850.0
	970.0
	4165.0

	57
	Փանիկ
	5000.0
	3900.0
	4300.0
	4945.0
	18145.0

	58
	Փոքր Մանթաշ
	1800.0
	1900.0
	2100.0
	2415.0
	8215.0

	59
	Աղին
	640.0
	0.0
	0.0
	0.0
	640.0

	60
	Անի ավան
	40.0
	340.0
	380.0
	437.0
	1197.0

	61
	Անի Պեմզա
	0.0
	63.0
	70.0
	80.0
	213.0

	62
	Բագրավան
	2800.0
	2200.0
	2400.0
	2760.0
	10160.0

	63
	Գուսանագյուղ
	600.0
	510.0
	560.0
	644.0
	2314.0

	64
	Իսահակյան
	0.0
	860.0
	950.0
	1080.0
	2890.0

	65
	Լանջիկ
	2050.0
	2280.0
	2500.0
	2875.0
	9705.0

	66
	Լուսաղբյուր
	240.0
	0.0
	0.0
	0.0
	240.0

	67
	Հայկաձոր
	850.0
	540.0
	600.0
	690.0
	2680.0

	68
	Ձիթհանքով
	5800.0
	6700.0
	7500.0
	8625.0
	28625.0

	69
	Ձորակապ
	1300.0
	720.0
	800.0
	920.0
	3740.0

	70
	Մարալիկ ք.
	18000.0
	21000.0
	25000.0
	28750.0
	92750.0

	71
	Շիրակավան
	980.0
	0.0
	0.0
	0.0
	980.0

	72
	Ջրափի
	2500.0
	590.0
	650.0
	740.0
	4480.0

	73
	Սառնաղբյուր
	6500.0
	5600.0
	6200.0
	7130.0
	25430.0

	74
	Սարակապ
	2800.0
	4400.0
	4900.0
	5635.0
	17735.0

	75
	Քարաբերդ
	7500.0
	5500.0
	6100.0
	7015.0
	26115.0

	76
	Ալվար
	1200.0
	570.0
	600.0
	690.0
	3060.0

	77
	Աղվորիկ
	200.0
	800.0
	900.0
	1035.0
	2935.0

	78
	Ամասիա
	1400.0
	2000.0
	2200.0
	2530.0
	8130.0

	79
	Արդենիս
	40.0
	420.0
	470.0
	540.0
	1470.0

	80
	Արեգնադեմ
	1500.0
	920.0
	1000.0
	1150.0
	4570.0

	81
	Բանդիվան
	1700.0
	1600.0
	1800.0
	2070.0
	7170.0

	82
	Բերդաշեն
	60.0
	0.0
	0.0
	0.0
	60.0

	83
	Գառնառիճ
	0.0
	50.0
	45.0
	50.0
	145.0

	84
	Գյուլլիբուլաղ
	5000.0
	4400.0
	4900.0
	5635.0
	19935.0

	85
	Գտաշեն
	830.0
	320.0
	350.0
	400.0
	1900.0

	86
	Զարիշատ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	87
	Զորակերտ
	1000.0
	220.0
	240.0
	276.0
	1736.0

	88
	Ծաղկուտ
	1600.0
	1100.0
	1200.0
	1380.0
	5280.0

	89
	Հողմիկ
	800.0
	1150.0
	1300.0
	1495.0
	4745.0

	90
	Հովտուն
	90.0
	20.0
	10.0
	20.0
	140.0

	91
	Մեղրաշատ
	30.0
	0.0
	0.0
	0.0
	30.0

	92
	Շաղիկ
	1100.0
	830.0
	920.0
	1058.0
	3908.0

	93
	Ողջի
	500.0
	720.0
	800.0
	920.0
	2940.0

	94
	Ջրաձոր
	2300.0
	1800.0
	2100.0
	2415.0
	8615.0

	95
	Աշոցք
	17915.0
	18400.0
	20000.0
	23000.0
	79315.0

	96
	Արփենի
	1700.0
	1600.0
	1900.0
	2185.0
	7385.0

	97
	Բաշգյուղ
	130.0
	91.0
	101.0
	110.0
	432.0

	98
	Բավրա
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	99
	Գոգհովիտ
	220.0
	65.0
	75.0
	80.0
	440.0

	100
	Զույգաղբյուր
	90.0
	80.0
	90.0
	100.0
	360.0

	101
	Թավշուտ
	60.0
	670.0
	715.0
	820.0
	2265.0

	102
	Թորոսգյուղ
	1300.0
	930.0
	1050.0
	1200.0
	4480.0

	103
	Լեռնագյուղ
	500.0
	600.0
	420.0
	483.0
	2003.0

	104
	Կարմրավան 
	400.0
	370.0
	410.0
	470.0
	1650.0

	105
	Կաքավասար 
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	106
	Կրասար
	3900.0
	1900.0
	2100.0
	2415.0
	10315.0

	107
	Հարթաշեն
	1600.0
	1100.0
	1220.0
	1403.0
	5323.0

	108
	Ձորաշեն
	500.0
	320.0
	360.0
	414.0
	1594.0

	109
	Ղազանչի
	90.0
	20.0
	150.0
	170.0
	430.0

	110
	Մեծ Սեպասար
	3800.0
	3700.0
	4100.0
	4715.0
	16315.0

	111
	Մուսայելյան
	140.0
	50.0
	56.0
	65.0
	311.0

	112
	Սարագյուղ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	113
	Սալուտ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	114
	Սարապատ
	300.0
	0.0
	0.0
	0.0
	300.0

	115
	Սիզավետ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	116
	Վարդաղբյուր
	280.0
	0.0
	0.0
	0.0
	280.0

	117
	Ցողամարգ
	510.0
	50.0
	58.0
	70.0
	688.0

	118
	 Փոքր Սարիար
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	119
	Փոքր Սեպասար
	280.0
	480.0
	450.0
	520.0
	1730.0

	         Ընդամենը
	1001416.0
	1102723.9
	1211845.0
	1391697.0
	4707682.0


563.Ընդհանուր առմամբ ներդրողների և դոնորների հետ հետևողական աշխատանքը պետք է դառնա Մարզային Զարգացման Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների ապահովման ամենաիրատեսական և գերակա ուղղությունը: Այս առումով, ՀՀ Շիրակի մարզպետարանը մարզի համայնքների և հասարակական կազմակերպությունների աջակցությամբ ակտիվորեն շարունակելու է ներդրողների և դոնորների հետ համագործակցությունը`

1.ՀՀ Շիրակի մարզի 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագիրը կներկայացվի հանրությանը, ստացված իրատեսական առաջարկությունները կներառվեն յուրաքանչյուր տարի կազմվող տարեկան աշխատանքային պլաններում /ՏԱՊ/: 

2.Կկազմակերպվեն երկկողմանի հանդիպումներ ներդրողների և շահագրգիռ կազմակերպությունների հետ` առանձին ծրագրերի իրագործման նպատակով:
3.Փոխշահավետ համագործակցություն կազմակերպելու նպատակով նախատեսվում է պարբերաբար կազմակերպել գործարարների երկկողմանի այցելություններ մարզ, հանդիպումներ մարզի ձեռնարկատերերի հետ, համատեղ ծրագրերի քննարկումներ: 
4.Հատուկ ուշադրություն կդարձվի հայկական սփյուռքի հետ համագործակցությանը, մասնավորապես արտերկրներում բնակվող և աշխատող մարզի բնակչության հետ տարվող աշխատանքներին:
5.Մարզային Զարգացման Ծրագրի իրականացման ընթացիկ հաշվետվությունները, մոնիտորինգի և գնահատման արդյունքները պարբերաբար կներկայացվեն բոլոր շահագրգիռ անձանց և կազմակերպություններին:
6.Ֆինանսավորման տարբեր աղբյուրներից ստացվող միջոցների և համապատասխան ծրագրերի առավել ամբողջական հաշվառումը և ընդգրկումը Մարզային Զարգացման Ծրագրում կհանդիսանա մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման համալիր ծրագրերի մշակման կարևորագույն գերակայություններից մեկը:

Հ  Ա Վ Ե Լ Վ Ա Ծ Ն Ե Ր

Հավելված 4.1 ՓՄՁ  ԵՎ  ՄԱՍՆԱՎՈՐ  ՀԱՏՎԱԾԻ   2014 - 2017թթ.  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ                             ԾՐԱԳՐԻ  ԻՐԱԳՈՐԾՄԱՆՆ  ՈՒՂՂՎԱԾ  ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ                                                                                            
	
	ԾՐԱԳՐԻ     ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ
	ՆՊԱՏԱԿԸ
	ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ  ՉԱՓ
	ՀՆԱՐԱՎՈՐ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ
	ՍՊԱՍՎԵԼԻՔ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ 

	1
	Գյումրու <<Տեխնոպարկի>> ստեղծում
	Տնտեսական զարգացման տեմպերի  արագացում, գործարար միջավայրի բարելավում, ներդրումային ակտիվության խրախուսում,   փոքր ձեռնարկատիրությանզարգացմանը աջակցություն
	
	ՀՀ պետբյուջե  Ներդրողներ


	Գյումրին  կդառնա ժամանակակից գիտելիքային և նորամուծական, բարձր տեխնոլոգիաներ կիրառող ձկազմակերպությունների,խոշոր կրթօջախների ու գիտահետազոտական կենտրոն

	2
	Մարզի սկսնակ գործարարների համար դասընթացների անցկացում: Լավագույն գնահատականի արժանացած գործարար ծրագրերի ֆինանսավորում մինչև 5 մլն. դրամի չափով` ՓՄՁ ԶԱԿ-ի երաշխավորությամբ: 2014-2017թթ համար նախատեսվում է ֆինանսավորել թվով 60 ծրագիր
	Աջակցություն   մարզի սկսնակ գործարարներին
	300.0 մլն դրամ
	ՀՀ պետբյուջե

Վարկային կազմակերպություններ,

ՓՄՁ ԶԱԿ-ի երաշխավորությամբ
	Թվով  շուրջ 300 նոր աշխատատեղերի ստեղծում

	3
	Ֆինանսական աջակցության ծրագրեր մարզի փոքր ու միջին ձեռնարկաատիրության սուբյեկտներին 
	ՓՄՁ սուբյեկտներին ֆինանսական ռեսուրսների հասանելիության ապահովում
	
	
	

	4
	Ազատ տնտեսական գոտու ստեղծում Գյումրիում  
	Գործարար միջավայրի ակտիվացում ներդրումների, ներգրավում, արտահանվող ապրանքների մրցունակության բարձրացում աշխատատեղերի ստեղծում
	
	<<Արդյունաբերության զարգացման հիմնադրամի>> Գյումրու մասնաճյուղ
	

	5
	Ածիկի  արտադրության <<Արմամաստ>> նոր ձեռնարկության ստեղծում Գյումրիում
	Արտադրական նոր ձեռնարկության ստեղծում, նոր աշխատատեղերի բացում
	
	
	Կստեղծվի         140 նոր աշխատատեղ

	6
	<<Լենտեքս>> ՍՊԸ-ի արտադրական նոր հիմնական մասնաշենքի կառուցում, արտադրանքի թողարկման և արտահանման ծավալների ընդլայնում,  նոր աշխատատեղերի ստեղծում
	Անհրաժեշտ սարքավորումների և տեխնոլոգիաներիձեռքբերում, արտադրական նոր տարածքների ստեղծում 
	300.0 մլն դրամ
	ՀՀ կառավարության աջակցության ծրագիր, երկարաժամկետ վարկեր, մասնավոր ներդրումներ
	Կստեղծվի         200 նոր աշխատատեղ


	7
	ՄԱԿ-ի <<Ձեռնարկատիրական աշխատանք երիտասարդության համար>> ծրագրի իրականացում


	Աջակցություն մարզի երիտասարդ սկսնակ գործարարներին, մասնավորապես  երիտասարդ ընտանիքներին և կանանց

	
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան

ՄԱԿ-ի արդյունաբերական զարգացման կազմակերպության (UNIDO) Հայաստանի ծրագրերի Գրասենյակ,

ՓՄՁ ԶԱԿ-ի Շիրակի մասնաճյուղ
	Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացում, նոր աշխատատեղերի ստեղծում
	
	

	8
	Գյուղմեքենաների և արքավորումների արտադրության  և վերանորոգման կենտրոնի ստեղծում Գյումրու <<Հղկող-հաստոց>> ՓԲԸ-ի բազայի վրա, գյուղմեքենաների և սարքավորումների սպասարկման ծառայությունների մատուցում
	Աջակցություն մարզի գյուղատնտեսության ոլորտին, նոր աշխատատեղերի ստեղծում
	100.0 մլն դրամ
	ՀՀ կառավարության աջակցության ծրագիր,

Արդյունաբերության զարգացման հիմնադրամ

Ներդրումներ

Երկարաժամկետ վարկեր
	Կստեղծվի
60 նոր աշխատատեղ



	9
	Անասնագոմերի տեխնիկական սարքավորումների պատրաստում և տեղադրում, առկա սարքավորումների վերանորոգում
	Աջակցություն մարզի գյուղատնտեսության ոլորտին, նոր աշխատատեղերի ստեղծում
	10.0 մլն դրամ
	Արդյունաբերության զարգացման հիմնադրամ

Ներդրումներ Երկարաժամկետ վարկեր
	Կստեղծվի
15 նոր աշխատատեղ


	
	

	10
	Փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության աջակցության պետական ծրագրի իրականացում`  մարզի սկսնակ գործարարների համար ուսուցողական և խորհրդատվական թվով 8 դասընթացների անցկացում, որոնց արդյունքում  60 նոր կազմակերպությունների ստեղծում, գործարար ծրագրերի  ֆինանսավորում և նոր աշխատատեղերի ստեղծում: 
	Աջակցություն մարզի գործարարներին` ՀՀ կառավարության <<ՓՄՁ պետական աջակցության>> ամենամյա ծրագրերին համապատասխան
	
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան

ՓՄՁ ԶԱԿ-ի Շիրակի մասնաճյուղ
	

	11
	 ՓՄՁ ԶԱԿ-ի միջոցով տնտեսական քարտեզագրումների իրականացում, համայքների տնտեսական պոտենցիալի բացահայտում և համապատասխան ոլորտներում նոր բիզնեսների հիմնում, որոնցում ներգրավված կլինի ամբողջ համայնքը:
	
	
	ՓՄՁ ԶԱԿ-ի Շիրակի    մասնաճյուղ
	

	12
	Կրթական ծրագրերի իրականացում
	Տեխնոպարկում գործող ընկերությունների կադրային կարիքների ապահովում
	
	<<Արդյունաբերության զարգացման հիմնադրամի>> Գյումրու մասնաճյուղ
	Թվով 500 վերապատրաստված, բարձր որակավորում ունեցող մասնագետների առկայություն

	13
	Ճարտարագիտության և  տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտների թվով 15 սկսնակ ընկերությունների հիմնում
	Աջակցություն նորարարությունների ու ժամանակակից տեխնոլոգիաների ներդմանը, բիզնես գաղափարների իրագրործմանը


	
	<<Արդյունաբերության զարգացման հիմնադրամի>> Գյումրու մասնաճյուղ
	Նորարարական գաղափարների առևտրայնացում, ճարտարագիտության և ՏՏ ոլորտի զարգացում,  շուրջ 60 աշխատատեղի ստեղծում

	14
	Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների թվով 6 միջազգային հայտնի ընկերությունների մասնաճյուղերի հիմնում Գյումրիում
	ՏՏ ոլորտի զարգացում Գյումրիում,         ներդրումների խթանում
	
	<<Արդյունաբերության զարգացման հիմնադրամի>> Գյումրու մասնաճյուղ
	Օտարերկրյա ընկերությունների հաջողված փորձի, միջազգային ստանդարտների բիզնես մշակույթի ներդրում,նոր աշխատատեղերի ստեղծում

	15
	Մարզում ստեղծված առաջին անվճար առցանց ՏՏ համալսարան-համայք` LearnIT.am ծրագրի իրականացում: Բոլորի համար հասանելի առցանց ՏՏ կրթութան աղբյուրի, ապագա  ձեռնարկատերերի և ՏՏ մասնագետների համար մարզի տնտեսության զարգացման մեջ սեփական ներդրումը կատարելու հնարավորության ստեղծում
	Աջակցություն բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտի արտադրությունների և ծառայությունների ստեղծմանը

ՏՏ անվճար բարձր մակարդակի առցանց  կրթութուն ստանալու պայմանների ապահովում
	
	Մասնավոր ներդրող, Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կենտրոն      
	Բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտի արտադրությունների և ծառայությունների զարգացում: 
Անվճար կրթության ապահովում:

Ապագա  ՏՏ մասնագետների  և ձեռնարկատերերի  ներդրում մարզի տնտեսության մեջ:



	16
	Քամու էներգիայի օգտագործման տեխնոլոգիանների  ներդրում /գ..Ջաջուռ/ և <<Հղկող հաստոցներ>> ԲԲԸ բազայի վրա քամու ուժով էլեկտրաէներգիա արտադրելու նպատակով անհրաժեշտ սարքավորումներ թողարկելու  համար
	Այլընտրանքային էլեյտրաէներգիայի արտադրություն

	400 մլն դրամ


	Ներդրումներ 

Երկարաժամկետ վարկեր
	Կստեղծվի 40 նոր աշխատատեղ

	17
	Հայաստանում ներդրումներ կատարող գործարարներին  ուղղորդել Գյումրի` ստեղծելու հանրապետությունում գործող բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտի գործող արտադրությունների մասնաճյուղեր
	Աշխատատեղերի ստեղծում, ազգաբնակչության զբաղվածության ապահովում
	
	Ներդրողներ


	Կստեղծվեն նոր աշխատատեղեր

	18
	Հանգստյան գոտու ստեղծում Արթիկի տարածաշրջանում
	Արթիկ քաղաքի մերձակա Հառիճի տարածքում հանգստյան գոտու ստեղծում, տուրիզմի զարգացում
	80 մլն դրամ
	Ներդրումներ կամ երկարաժամկետ արտոնյալ վարկեր
	Կստեղծվի մոտ 50  նոր աշխատատեղ. Առկա է 5000 քառ մետր տարածք, կառուցված են շենք-շինությունները կատարված է շուրջ 80 մլն դրամի ներդրումներ


Հավելված 4.2 ՀՀ Շիրակի մարզում թողարկված արդյունաբերական արտադրանքի ծավալները 2009-2013թթ.                     

                                                                                                                  Մլրդ դրամ                                                                                                                                   
	
	Հայաստանի Հանրապետություն
	ՀՀ Շիրակի մարզ

	
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ.
1-ին 
կիսամյակ
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2013թ.                              1-ին    կիսամյակ

	Թողարկված արտադրանքի ծավալը, ընթացիկ գներով
	824 .3
	992 .1
	1 120 .5
	567 .4
	25,2
	42,8
	40,7
	17 .8

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Պատրաստի արտադրանքի իրացումը, ընթացիկ գներով
	821 .4
	971 .8
	1 116.9
	553 .4
	22,2
	31,6
	37,.5
	16 .9

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Արդյունաբերական արտադրանքի ֆիզիկական ծավալի ինդեքսը, %
	109.7
	114.1
	108.8
	108.3
	141.3
	158.1
	93.5
	99.4

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Արդյունաբերական արտադրանքի ծավալը, %
	100
	100.0
	100.0
	100.0
	3.1
	4.3
	3.6
	3.1

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Հավելված 4.3 ՀՀ Շիրակի մարզի արդյունաբերության հիմնական ճյուղերի                         արտադրության կանխատեսվող  ծավալները  2012-2017թթ.                                                                                                 

                                                                                                                   մլն դրամ
	 
	Փաստացի
	Սպասվելիք
	Կանխատեսվող

	
	2012թ.
	2013թ.
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	Արդյունաբերական արտադրանքի  ծավալը`     այդ թվում
	40671.6
	42700
	45000
	47000
	50000
	53000

	Էլեկտրաէներգիայի, գազի, գոլորշու և լավորակ օդի մատակարարում   
	5518.5
	6800
	7200

	7600
	8000

	8400


	Հանքագործական                           արդյունաբերություն և բաց հանքերի շահագործում
	111.8
	130.0
	150.0
	180.0
	200.0
	220.0

	Մշակող արդյունաբերություն   
	34144.4
	36000
	36700
	38200
	40700
	43200

	Ջրամատակարարում, կոյուղի,   թափոնների կառավարում           և  վերամշակում                  
	896.9
	950.0
	970.0
	1020.0


	1100.0


	  1180.0




Հավելված 4.4 ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆ,  ԱՌևՏՈՒՐ  և  ՍՊԱՍԱՐԿՈՒՄ                 
	ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐ
	Փաստացի

2012թ.
	Սպասվող
2013թ.
	Կանխատեսվող

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	Գործող կազմակերպությունների   թիվը
	108
	120
	130
	140
	150
	160



	Դրանցից` 

- գերփոքր  և  փոքր  կազմակերպություններ     
- միջին   կազմակերպություններ                - խոշոր   կազմակերպություններ 
	98
7             3
	106

10          4
	109

15          6
	111

20       9
	114
24        12
	117
28          15

	Թողարկվող արտադրանքի      ծավալը  /մլն դրամ/

    այդ թվում
	40671.6
	42700.0
	45000.0
	47000.0
	50000.0
	53000.0

	Էլեկտրաէներգիայի, գազի, գոլորշու և լավորակ օդի մատակարարում   
	5518.5
	6800.0
	7200.0


	7600.0


	8000.0


	8400.0



	Հանքագործական                           արդյունաբերություն և բաց հանքերի շահագործում
	111.8
	130.0
	150.0
	180.0
	200.0
	220.0

	Մշակող արդյունաբերություն
	34144.4
	36000.0
	36700.0
	38200.0
	40700.0
	43200.0

	Ջրամատակարարում, կոյուղի,   թափոնների կառավարում  և  վերամշակում                  
	896.9
	950.0
	970.0
	1020.0
	1100.0
	1180.0

	Արտահանվող արտադրանքի ընդհանուր ծավալը`մլն դրամ այդ թվում`

- ԱՊՀ երկրներում

- Արտերկրներում
	515

60

455
	585

80

500
	700

100

600
	820

120

700
	1040

140

900
	1760

260

1500

	Արդյունաբերա-արտադրական անձնակազմի միջին ցուցակային թիվը
	4650
	5000
	5800
	7400
	8500
	10000

	Առևտրի շրջանառությունը
	25435
	33000
	40000
	50000
	60000
	72000

	Բնակչությանը մատուցված ծառայությունների ընդհանուր ծավալը
	13273
	15200
	17400
	20000
	23000
	27500

	Գործող օբյեկտների ընդհանուր քանակը,  որից`
	1002
	1080
	1170
	1250
	1350
	1500

	-Խանութներ
	542
	590
	672
	752
	850
	980

	-Սպառողական ապրանքների շուկաներ
	12
	12
	13
	16
	20
	30

	-Կրպակներ   
	413
	438
	440
	430
	410
	400

	-Առևտրի այլ օբյեկտներ
	35
	40
	45
	50
	70
	90


Հավելված 5. 2.1 ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ԾՐԱԳՐԵՐ

հազ. դրամ
	հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Անհրաժեշտ ֆինանսավորման չափը
	Ֆինանսավորմանաղբյուր

	
	
	2014թ
	2015թ
	2016թ
	2017թ
	

	1
	Թանգարանային ծառայություններ և ցուցահանդեսներ
	   62.3
	   68.1
	   76.7
	   92.1
	ՀՀ պետ բյուջե

	2
	Մշակութային միջոցառումների իրականացում, երաժշտաարվեստի և պարարվեստի համերգներ
	   127.3
	   139.7
	   158.2
	   189.8
	ՀՀ պետ բյուջե

	3

	Մասնակցություն գեղարվեստական կրթության որակի բարձրացման և գյուղական համայնքներում մշակութային կյանքի աշխուժացմանն ուղղված աշխատանքներին, ինչպես նաև գյուղական համայնքներում ակումբների, մշակույթի տների գործունեության խթանմանը, նոր մշակութային կրթական հաստատությունների և համույթների ստեղծման աշխատանքներին:
	-
	-
	-
	-
	ՀՀ պետ բյուջե,

համայնքային բյուջե, այլ միջոցներ

	4
	Աջակցություն մարզի տարածքում գործող թատերահամերգային կազմակերպությունների բնականոն գործունեությանը, 
	-
	-
	-
	-
	ՀՀ պետ բյուջե, համայնքային բյուջե, այլ միջոցներ

	5
	Աջակցություն մարզի թանգարանների, գրադարանների 6գործունեության կազմակերպմանը
	-
	-
	-
	-
	ՀՀ պետ բյուջե,համայնքային բյուջե, այլ միջոցներ

	6
	Երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքների կազմակերպում:
	-
	-
	-
	-
	ՀՀ պետ բյուջե,համայնքային բյուջե, այլ միջոցներ

	7
	Աջակցության ցուցաբերում՝ մարզի տարածքում հուշարձանների պահպանության և օգտագործման մասին ՀՀ օրենսդրության պահանջների կատարման նկատմամբ վերահսկողության իրականացման գործընթացին
	-
	-
	-
	-
	ՀՀ պետ բյուջե,

համայնքային բյուջե, այլ միջոցներ

	8
	Աջակցության ցուցաբերում՝ պետական, ազգային, միջազգային, ինչպես նաև ավանդական տոներին, հիշարժան տարեթվերին, հոբելյանական տարելիցներին, մարզային և հանրապետական փառատոներին, և մշակութային այլ իրադարձություններին նվիրված մարզային զանգվածային միջոցառումների կազմակերպմանը և անցկացման
	-
	-
	-
	-
	ՀՀ պետ բյուջե,

Համայնքային բյուջե, այլ միջոցներ


Հավելված 5.2.2 ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԵՎ ՍՊՈՐՏԻ ՈԼՈՐՏԻ 2014-2017թթ. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ԾՐԱԳՐԵՐ ՈՒ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ
հազ դրամ
	հ/հ
	Ծրագրեր և միջոցառուներ
	Անհրաժեշտ ֆինանսավորման չափը
	Ֆինանսա-

վորման աղբյուրները

	
	
	2014թ
	2015թ
	2016թ
	2017թ
	

	1.
	Տարբեր մարզաձևերից  մարզային
առաջնությունների, ֆիզկուլտուրային- առողջարարական միջոցառումների, մարզամշակութային տոնահանդեսների կազմակերպում 
	3500
	3500
	3500
	3500
	ՀՀ պետբյուջե,

 այլ աղբյուրներ

	2.
	Մարզի սահմանամերձ և բարձր լեռնային գոտու գյուղական համայնքների համար մարզագույքի 

Ձեռքբերում

	2500
	-
	2500
	-
	ՀՀ պետբյուջե,

 այլ աղբյուրներ

	3.
	Մարզի հիմնական և միջնակարգ հանրակրթական դպրոցների համար համապատասխան մարզագույքի ձեռքբերում
	35000
	35000
	-
	-
	  ՀՀ պետբյուջե,

   այլ աղբյուրներ

	4.
	Մարզական կազմակերպությունների համար  համապատասխան մարզագույքի և հանդերձանքի ձեռքբերում 
	20000
	20000
	-
	-
	ՀՀ պետբյուջե,

 այլ աղբյուրներ

	5.
	ՈՒսումնա-մարզական հավաքների կազմակերպում և հանրապետական ու միջազգային մրցումներին մասնակցության ապահովում 
	15000
	15000
	15000
	15000
	ՀՀ պետբյուջե,

 այլ աղբյուրներ


Հավելված 5.3.1  ՀՀ Շիրակի մարզի Բուժհաստատություններում առկա և նախատեսվող մահճակալային հզորությունները
	Բուժհաստատության անվանումը

	Բաժանմունքներ
	Մահճակալների առկա թիվ
	Մահճակալների առաջարկվող թիվը 2014-2017թթ

	<<Գյումրու բժշկական կենտրոն>> ՓԲԸ
	Ընդհանուր թերապիա
	50
	60

	
	Սրտաբանական  Այդ թվում՝
	50
	70

	
	Վերակենդանացում
	6
	12

	
	Ընդհանուր վիրաբուժական
	50
	50

	
	Վնասվածք. Օրթոպեդիկ
	50
	50

	
	Հեմոդիալիզ
	Քվոտա 15
	

	
	Հեմոդիալիզ՝արհեստական երիկամների ապարատ
	7
	12

	
	Ընդամենը
	206
	242

	<<Սամարիթեր վերականգնողական կենտրոն>> ՓԲԸ
	Հեմոդիալիզ
	46 քվոտա
	35 Քվոտա

	
	Վերակենդանացում
	6
	6

	
	Վերականգնողական
	15
	15

	
	Ընդամենը
	21
	21

	<<Գյումրու մոր ու մանկան ավստրիական հիվանդանոց>> ՓԲԸ
	Ընդհ. Վիրաբուժական
	30
	30

	
	Ընդհ. Մանկաբուժական
	30
	30

	
	Վերակենդանացում
	10
	10

	
	Մանկաբարձագինեկոլոգիական
	30
	30

	
	Ընդամենը
	100
	100

	<<Ինֆեկցիոն հակատուբերկուլյոզային հիվանդանոց>> ՓԲԸ
	Ինֆեկցիոն
	40
	40

	
	Հակատուբերկուլյոզային
	35
	35

	
	Ընդամենը
	75
	75

	<<Ուռուցքաբանական դիսպանսեր>> ՓԲԸ
	օնկոլոգիական
	20
	20

	
	Ճառագայթային
	10
	10

	
	Ընդամենը
	30
	30

	<<Գյումրու ծննդատուն>> ՓԲԸ
	Մանկաբարձագինեկոլոգիական 
	30
	30

	
	Ընդամենը
	30
	30

	<<Հոգեկան առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ 
	Հոգեբուժական 
	55
	55

	
	Նարկոլոգիական
	10
	10

	
	Ընդամենը
	65
	65

	<<Արթիկի մոր և մանկան առողջության պահպանման կենտրոն>> ՓԲԸ
	Մանկաբարձագինեկոլոգիական
	20
	20

	
	Մանկական
	6
	6

	
	ընդամենը
	26
	26

	<<Արթիկի բժշկական կենտրոն>> ՓԲԸ
	Վիրաբուժական 
	15
	15

	
	Թերապևտիկ
	5
	5

	
	ինֆեկցիոն
	5
	5

	
	Ընդամենը
	25
	25

	<<Ախուրյանի բժշկական կենտրոն>> ՓԲԸ
	Ընդհանուր պրոֆիլի բաժանմունք
	15
	15

	
	Ընդամենը
	15
	15

	<<Մարալիկի առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ
	Մանկաբարձագինեկոլոգիական 
	5
	5

	
	Ցերեկային ստացիոնար
	5
	5

	
	Ընդհանուր ծառայություն /վիրաբուժական թերապևտիկ մանկական/
	-
	15

	
	Ընդամենը
	10
	25

	<<Ամասիայի առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ

	Մանկաբարձական
	4
	4

	
	Ընդամենը
	4
	4

	<<Աղինի առողջության կենտրոն>> ՓԲԸ
	Ծննդօգնություն
	6
	6

	
	Ընդամենը
	6
	6

	Ընդանենը
	
	608
	634


Հավելված 5.3.2 ՀՀ Շիրակի  մարզի  առողջապահական հաստատությունների  բժշկական կադրերի պահանջարկը

	h/h
	Բուժհաստատության անվանումը
	Մասնագիտություն

	1
	«Սամարիթեր» հիվանդանոց ՓԲԸ
	Նեֆրոլոգ

	2
	<<Գյումրու մոր ու մանկան ավստրիական հիվանդանոց>> ՓԲԸ
	Նեոնատոլոգ

	
	
	Անեսթեզիոլոգ

	3
	Գյումրիի «Ծննդատուն» ՓԲԸ
	Նեոնատոլոգ

	
	
	Համաճարակաբան

	
	
	Անեսթեզիոլոգ-ռեանիմատոլոգ-2

	
	
	Սրտաբան

	4
	«Ուռուցքաբանական դիսպանսեր» ՓԲԸ
	Էնդոսկոպիստ

	
	
	Բժիշկ բջջաբան

	
	
	Էխոսկոպիստ

	5
	«Թիվ 1 պոլիկլինիկա» ՓԲԸ
	Ֆիզիոթերապևտ

	6
	«Թիվ 2 պոլիկլինիկա» ՓԲԸ
	սրտաբան

	7
	<<Ընտանեկան բժշկության կենտրոն>> ՓԲԸ
	Ընտանեկան բժիշկ-2

	
	
	մանկաբույժ

	8
	<<Էնրիկո Մատտեի>> անվան պոլիկլինիկա ՓԲԸ
	Ակնաբույժ

	
	
	սրտաբան

	9
	«Կարմիր խաչի անվան պոլիկլինիկա» ՓԲԸ
	Նյարդաբան

	
	
	Ներզատաբան

	
	
	Ուռոլոգ

	10
	«Բեռլին» պոլիկլինիկա ՓԲԸ
	Ռենտգենոլոգ

	
	
	Սրտաբան

	
	
	Նյարդաբան

	
	
	ֆթիզիատոր

	11
	«Մարալիկի առողջության կենտրոն» ՓԲԸ
	Ուռուցքաբան

	
	
	Քիթ-կոկորդ-ականջաբան

	
	
	ներզատաբան

	
	
	Վիրահատող մանկաբարձ- գինեկոլոգ

	12
	«Արթիկի բժշկական կենտրոն» ՓԲԸ
	Անեսթեզիոլոգ

	13
	«Արթիկի մոր ու մանկան առողջության պահպանման կենտրոն» ՓԲԸ 
	Քիթ-կոկորդ-ականջաբան

	
	
	Անեսթեզիոլոգ-ռեանիմատոլոգ

	14


	«Ամասիայի առողջության կենտրոն» ՓԲԸ
	Մանկաբարձ-գինեկոլոգ

	
	
	Ընտանեկան բժիշկ

	
	
	մանկաբույժ


Հավելված 5.3.3 ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ ԲՈՒժՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ 
ԲԺՇԿԱԿԱՆ ՍԱՐՔԱՎՈՒՄՆԵՐ
մլն դրամ
	Հ/հ
	Բուժսարքավորման անվանումը
	Կարիքների գնահատում
	Ընդամենը գումար

	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.
	

	
	
	Քանակ
	գումար
	Քանակ
	գումար
	Քանակ
	գումար
	Քանակ
	գումար
	

	1
	Անգիոգրաֆիայի ապարատ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	348000
	348000

	2.
	Համակարգչային շերտագրման ապարատ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	114300
	114300

	3
	Սոնոգրաֆիայի ապարատ
	-
	-
	1
	40600
	-
	-
	-
	-
	40600

	4
	Սոնոգրաֆիայի ապարատ շարժական
	1
	5700
	1
	5700
	1
	5700
	-
	-
	17100

	5
	Մանկական արհեստական շնչառոււթյան  սարք
	-
	-
	1
	1900
	-
	-
	-
	-
	1900

	6
	Ռենտգեն էլեկտրաօպտիկական վերափոխիչ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	22800
	22800

	7
	Լապարասկոպիայի ապարատ
	-
	-
	1
	17400
	-
	-
	1
	17400
	34800

	8
	Էլեկտրակարդիոգրաֆիայի ապարատ
	2
	3800
	2
	3800
	1
	1900
	2
	3800
	13300

	9
	Էխոկարդիոգրաֆիայի ապարատ
	1
	1900
	1
	1900
	1
	1900
	1
	1900
	7600

	10
	Նարկոզի ապարատ
	1
	10235
	1
	10235
	1
	10235
	-
	-
	30705

	11
	Ռեզեկտոսկոպ
	-
	-
	1
	4640
	-
	-
	-
	-
	4640

	12
	Գաստրոսկոպ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1900
	1900

	13
	Բրոնխոսկոպ
	-
	-
	-
	-
	1
	1900
	-
	-
	1900

	14
	Կլինիկական անալիզատոր
	1
	1000
	1
	1000
	2
	2000
	1
	1000
	5000

	15
	Բիոքիմիկանա անալիզատոր
	1
	200
	1
	200
	-
	-
	-
	-
	400

	16
	Էլեկտրաարտածծիչ
	-
	-
	1
	58
	-
	-
	-
	-
	58

	17
	Չորացնող պահարան
	-
	-
	-
	-
	1
	59
	-
	-
	59

	18
	Վիրաբուժական գործիքների հավաքածու
	-
	-
	1
	1700
	-
	-
	1
	1700
	3400

	19
	Ստոմատոլոգիական գործիքների հավաքածու
	-
	-
	1
	600
	-
	-
	-
	-
	600

	20
	Դեֆիբրիլյատոր
	1
	600
	1
	600
	-
	-
	1
	600
	1800

	21
	Ռենտգենոգրաֆիայի ապարատ
	1
	9500
	1
	9500
	1
	9500
	-
	-
	28500

	22
	Ֆլյուրոգրաֆիայի ապարատ
	-
	-
	2
	19000
	2
	19
	1
	95000
	47500

	23
	Էխոէնցեֆալոգրաֆիայի ապարատ
	-
	-
	-
	-
	1
	3000
	1
	3000
	6000

	24
	Էլեկտրոդիաթերմոկոագուլյատոր
	-
	-
	1
	2400
	1
	2400
	-
	-
	4800

	25
	Թերմոստատ
	-
	-
	-
	-
	1
	110
	-
	-
	110

	26
	ՈՒՎՉ ապարատ
	-
	-
	-
	-
	1
	300
	-
	-
	300

	27
	Սպիրոմետր
	1
	200
	-
	-
	1
	200
	-
	-
	400

	28
	Սպիրոգրաֆիայի ապարատ
	-
	-
	1
	700
	-
	-
	-
	-
	700

	29
	Դուպլեքս ՍՍԴ-3500
	-
	-
	-
	-
	1
	15200
	1
	15200
	30400

	30
	Դոպլեր ապարատ
	-
	-
	1
	13300
	-
	-
	-
	-
	13300

	31
	Ավտոկլավ
	1
	4300
	-
	-
	1
	4300
	-
	-
	8600

	32
	Օֆթալմոսկոպ
	-
	-
	-
	-
	1
	150
	-
	-
	150

	33
	Նորածնի տաքացնող մահճակալ
	-
	-
	1
	13780
	-
	-
	-
	-
	13780

	34
	Կյուվեզ
	-
	-
	1
	5560
	-
	-
	1
	5560
	11120

	35
	Ֆոտոթերապիայի ապարատ
	1
	1500
	1
	1500
	-
	-
	-
	-
	3000

	36
	Շտապ բուժօգնության մեքենա
	2
	12000
	2
	12000
	1
	6000
	-
	-
	30000

	
	Ընդամենը
	
	50935
	
	156073
	
	83854
	
	632160
	923022


Հավելված 6.2 ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ
2014-2017 ԹՎԱԿԱՆՆԵՐԻՆՄլն դրամ
	Հ/Հ
	Ոլորտ
	Պլանավորված ֆինանսավորում
	Ընդամենը անհրաժեշտ ֆինանսավորում

	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.
	

	1
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Մարզի հողօգտագործողներին մատչելի գներով ազոտական պարարտանյութի ձեռք բերում 
/ տարեկան 4500-5500 տ /
	220.0
	220.0
	220.0
	220.0
	880.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	220.0
	220.0
	220.0
	220.0
	880.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Մարզի հողօգտագործողներին մատչելի գներով դիզելային վառելանյութի ձեռք բերում 
/ տարեկան 5մլն լ /
	500.0
	500.0
	500.0
	500.0
	2000.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	500.0
	500.0
	500.0
	500.0
	2000.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Գարնանացան գարու, կորնգանի, առվույտի և եգիպտացորենի բարձր վերարտադրության սերմերի ներկրում
/տարեկան 300 տ գարնանացան գարի, 150 տ կորնգան, 20 տ առվույտ և 2 տ եգիպտացորեն/
	150.0
	150.0
	150.0
	150.0
	600.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	150.0
	150.0
	150.0
	150.0
	600.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Աշնանացան ցորենի բարձր վերարտադրության սերմացուի ներկրում 
/տարեկան 200 տ/
	50.0
	50.0
	50.0
	50.0
	200.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	50.0
	50.0
	50.0
	50.0
	200.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Հակակարկտային կայանքների տեղադրում
/տարեկան 5-10 հատ/
	60.0
	60.0
	60.0
	60.0
	240.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	30.0
	30.0
	30.0
	30.0
	120.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	30.0
	30.0
	30.0
	30.0
	120.0

	6
	Գյուղատնտեսական տեխնիկայի և սարքավորումների  ձեռք բերում լիզինգային պայմաններում 
/տարեկան 5 տրակտոր, 3 հացահատիկհավաք կոմբայն և այլ սարքավորումներ/
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	7
	Կարտոֆիլի բարձր վերարտադրության տնկանյութի ներկրում 
/տարեկան 200 տ/
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	8
	Թունանյութերի և բուժանյութերի ձեռք բերում
	30.0
	30.0
	30.0
	30.0
	120.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	10.0
	10.0
	10.0
	10.0
	40.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0
	80.0

	9
	Մարզի վարելահողերի մշակման համար սուբսիդիայի հատկացում
	150.0
	150.0
	150.0
	150.0
	600.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	150.0
	150.0
	150.0
	150.0
	600.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Կապսի ջրամբարի կառուցում
	3000.0
	3000.0
	 
	 
	6000.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	3000.0
	3000.0
	 
	 
	6000.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուր/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Արթիկի ջրամբարի կառուցում
	 
	 
	1000.0
	1000.0
	2000.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	 
	1000.0
	1000.0
	2000.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Շիրակի մայր ջրանցքի վերանորոգում
/տարեկան 1000-1500 մ/
	70.0
	70.0
	70.0
	70.0
	280.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	70.0
	70.0
	70.0
	70.0
	280.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Պոպպակայանների և խորքային հորերի սարքավորումների կապիտալ վերանորոգում և պոմպային ու պամպակայանի կամ խորքային հորերի համար անհրաժեշտ սարքավորումների ձեռք բերում
	1.0
	6.0
	4.0
	2.0
	13.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	1.0
	6.0
	4.0
	2.0
	13.0

	14
	Միջտնտեսային, ներտնտեսային և ջրհան կայանների մղման խողովակաշարերի, հեռացնող ու մոտեցնող ջրանցքների կապիտալ վերանորոգում
	49.0
	47.0
	49.0
	18.0
	163.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	49.0
	47.0
	49.0
	18.0
	163.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Մեխանիկական ոռոգումից ինքնահոս ոռոգման անցում կատարելու համար կապիտալ ծախսեր
	21.0
	21.0
	23.0
	23
	88.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	21.0
	21.0
	23.0
	23
	88.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Այգաբացի ջրանցքի վերանորոգում
	4.0
	 
	 
	 
	4.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	4.0
	 
	 
	 
	4.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Արթիկի ջրհան կայանի մղման խողովակաշարի վերանորոգում
	2.0
	 
	 
	 
	2.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	2.0
	 
	 
	 
	2.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուր/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Կամոյի և Նոր Կյանքի պոմպակայանների վերանորոգում
	
	     3.8
	
	2.4
	6.2

	 
	ՀՀ պետական բյուջե 
	
	     3.8
	
	2.4
	6.2

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Արթիկի ջրհան կայանի հեռացնող ջրանցքի վերանորոգում
	 
	 
	20.0
	20.0
	40.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	 
	20.0
	20.0
	40.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	ՍԱռնաղբյուրի ջրհան կայանի վերանորոգում
	21.0
	21.0
	23.0
	23.0
	88.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	21.0
	21.0
	23.0
	23.0
	88.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Գյուղատնտեսական կենդանիների պատվաստում
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0
	80.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0
	80.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	Համայնքներում անասնաբուժական սպասարկում իրականացնող անասնաբուժերի վարձատրություն
	150.0
	150.0
	150.0
	150.0
	600.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	150.0
	150.0
	150.0
	150.0
	600.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	Գյուղատնտեսական կենդանիների հիվանդությունների լաբորատոր ախտորոշման և կենդանական ծագում ունեցող հումքի և նյութերի փորձաքնության միջոցառումների իրականացում
	15.0
	15.0
	15.0
	15.0
	60.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	15.0
	15.0
	15.0
	15.0
	60.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	24
	Համայնքների գյուղատնտեսական ռեսուրսների կառավարման և մրցակցության ծրագրի շրջանակներում ՀՀ Շիրակի մարզի 20 համայնքներում իրականացնել արոտների ջրարբիացում
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0
	800.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0
	800.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	25
	Տոհմային երինջների ներկրում
/տարեկան 50-70 գլուխ/
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	26
	Մարզում 2 սպանդանոցի կառուցում
	 
	150.0
	 
	206.8
	356.8

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	150.0
	 
	206.8
	356.8

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	27
	Կաթի ընդունման և մշակման փոքր արտադրամասերի հիմնում
/տարեկան 2 հատ/
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	28
	Արհեստական սերմնավորման կայանի ստեղծում Գյումրու սելեկցիոն կայանի բազայի վրա
	 
	 
	50.0
	 
	50.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	 
	 
	50.0
	 
	50.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	29
	Գյուղատնտեսական կենդանիների արհեստական սերմնավորում
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	 
	ՀՀ պետական բյուջե
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	400.0

	 
	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	 
	 
	 
	 
	 

	          Ընդամենը՝             
	5214.0
	5366.0
	3288.0
	3403.0
	17271.0

	          ՀՀ պետական բյուջե
	4863.0
	5010.0
	2934.0
	3051.0
	15858.0

	Դոնորներ
	 
	 
	 
	 
	 

	         Այլ աղբյուրներ/մասնավոր ներդրողներ
	351.0
	356.0
	354.0
	352.0
	1413.0


Հավելված 7.1 ՀՀ Շիրակի մարզի բնապահպանության ոլորտի զարգացմանն ուղղված  միջոցառումների ֆինանսավորումը 2014-2017 թվականներին
Մլն դրամ
	Հ/Հ
	Ոլորտ
	Ընդամենը պահանջվող ֆինանսավորում
	Պլանավորված ֆինանսավորում

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Մանթաշի ջամբարի և համանուն գետի ջրհավաք ավազանում /շուրջ 5000հա/պետական  արգելավայրի հիմնում
	51.0
	0.0
	23.3
	16.0
	11.7

	 
	պետական բյուջե
	51.0
	0.0
	23.3
	16.0
	11.7

	 
	դոնորներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	 
	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	 
	այլ աղբյուրներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	2
	Ջաջուռի լեռնանցքում և հարակից տարածքներում  պետական արգելավայրի ստեղծում, ռեկրեացիոն գոտիների և էկոտուրիզմի կազմակերպման կենտրոնի  հիմնում
	80.0
	0.0
	25.0
	25.0
	30.0

	 
	պետական բյուջե
	80.0
	0.0
	25.0
	25.0
	30.0

	 
	դոնորներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	 
	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	 
	այլ աղբյուրներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	4
	Արոտավայրերի և խոտհարքների արդյունավետության բարձրացում, ջրարբիացման համակարգերի ստեղծում
	350.0
	80.0
	90.0
	90.0
	90.0

	 
	պետական բյուջե
	297.5
	68.0
	76.5
	76.5
	76.5

	 
	դոնորներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	 
	համայնքային բյուջե
	52.5
	12.0
	13.5
	13.5
	13.5

	 
	այլ աղբյուրներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	5
	Այլընտրանքային էներգետիկ աղբյուրների /արեգակնային/օգտագործման ծավալների ընդլայնում, Աշոցքի և Ամասիայի տարածաշրջանների թվով 44 գյուղական դպրոցներում արեգակնային ջրատաքացուցիչների տեղադրում
	280.0
	0.0
	90.0
	90.0
	100.0

	 
	պետական բյուջե
	280.0
	0.0
	90.0
	90.0
	100.0

	 
	դոնորներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	 
	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	 
	այլ աղբյուրներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	6
	Արփի լիճ ազգային ծրագրի բաղադրիչ


	125.1
	   30.0
	   30.0
	   30.0
	   35.1

	
	պետական բյուջե
	18.8
	4.5
	4.5
	4.5
	5.3

	
	դոնորներ
	106.1
	25.5
	25.5
	25.5
	29.8

	Ընդամենը
	1126.1
	170.0
	318.3
	311.0
	326.8


Հավելված 8.1 Մարզում երրորդ, մասամբ չորրորդ աստիճանի վնասվածության, ամրացման-վերականգնման ենթակա  բնակելի շենքերի ցանկ
	Հ/Հ
	Շենքի անվանումը
	Վերակառուցման նախահաշվային մոտավոր արժեքը

/մլն.դրամ/
	Շենքի ընդհանուր մակերեսը

/քմ/
	Ծանոթություն

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	Ամրացում- վերականգնում
	 
	 
	 

	 
	ք. Գյումրի
	 
	 
	 

	1
	Իսահակյան փ. 9 բ/շ
	460.0  
	5600 
	 

	2
	Տիգրան Մեծի փ. 5 բ/շ (I,II,III մուտքեր)
	220.0  
	1550 
	 

	3
	Խրիմյան Հայրիկ փ. 29 բ/շ
	270.0  
	1150 
	 

	4
	Սայաթ-Նովա փ. 5ա բ/շ
	135.0  
	720 
	 

	5
	Ղուկասյան փ. 29 բ/շ
	85.0  
	610 
	 

	6
	Գորկու փ. 67 բ/շ
	560.0  
	4700 
	 

	7
	Գ. Նժդեհի փ. 6 բ/շ
	270.0  
	2600 
	 

	8
	Խրիմյան Հայրիկ խճղ. 40 բ/շ
	220.0  
	1700 
	 

	9
	Անտառավան 5 թաղ. 21ա  բ/շ
	170.0  
	1700 
	 

	10
	Անտառավան 3 թաղ. 26 բ/շ
	560.0  
	3600 
	 

	11
	Կամո փ. 48 բ/շ
	70.0  
	3700 
	 

	12
	Անտառավան 5 թաղ. 20ա  բ/շ
	170.0  
	1700 
	 

	13
	Անտառավան 5 թաղ. 14ա  բ/շ
	170.0  
	1700 
	 

	14
	Անտառավան 5 թաղ. 4  բ/շ
	370.0  
	3600 
	 

	15
	Իսահակյան փ. 7 բ/շ
	310.0  
	3000 
	 

	16
	Գորկու փ. 101 բ/շ
	180.0  
	1100 
	 

	17
	Գորկու փ. 107 բ/շ
	180.0  
	1800 
	 

	18
	Երևանյան խճ 117 բ/շ
	320.0  
	2200 
	 

	19
	Երևանյան խճ 119բ/շ
	320.0  
	2200 
	 

	20
	Երևանյան խճ 133բ/շ
	400.0  
	3600 
	 

	21
	Իսահակյան փ. 8 բ/շ
	160.0  
	3000 
	 

	22
	Իսահակյան փ. 1 բ/շ
	260.0  
	3200 
	 

	23
	Իսահակյան փ. 48 բ/շ
	400.0  
	3700 
	 

	24
	Տիգրան Մեծի փ. 7 բ/շ
	210.0  
	2400 
	 

	25
	Տիգրան Մեծի փ. 6 բ/շ
	240.0  
	3600 
	 

	26
	Տիգրան Մեծի փ. 2 բ/շ
	190.0  
	1400 
	 

	27
	Տիգրան Մեծի փ. 4 բ/շ
	140.0  
	1200 
	 

	28
	Տիգրան Մեծի փ. 8Ա բ/շ 
	195.0  
	900 
	 

	29
	Տիգրան Մեծի փ. 8 բ/շ
	550.0  
	8000 
	 

	30
	Տիգրան Մեծի փ. 15 բ/շ
	60.0  
	1200 
	 

	31
	Տիգրան Մեծի փ. 17 բ/շ
	60.0  
	1200 
	 

	32
	Տիգրան Մեծի փ. 22 բ/շ
	60.0  
	1200 
	 

	33
	Տիգրան Մեծի փ. 24 բ/շ
	60.0  
	1200 
	 

	34
	Տիգրան Մեծի փ. 28 բ/շ
	60.0  
	1200 
	 

	35
	Տիգրան Մեծի փ. 26 բ/շ
	60.0  
	1200 
	 

	36
	Սայաթ-Նովա փ. 1 բ/շ
	95.0  
	1100 
	 

	37
	Սայաթ-Նովա փ. 2 բ/շ
	160.0  
	4600 
	 

	38
	Գ. Նժդեհի փ. 8 բ/շ
	210.0  
	3100 
	 

	39
	Գ. Նժդեհի փ.18 բ/շ
	210.0  
	3100 
	 

	40
	Աբովյան փ.141 բ/շ
	32.0  
	400 
	 

	41
	Աբովյան փ.242 բ/շ
	140.0  
	1100 
	 

	42
	Աճեմյան փ. 26 բ/շ
	50.0  
	800 
	 

	43
	Գործարանային փ.65 բ/շ
	110.0  
	1500 
	 

	44
	Գայի փ. 17 բ/շ
	35.0  
	500 
	 

	45
	Գորկու փ. 30 բ/շ
	80.0  
	1400 
	 

	46
	Գորկու փ. 68 բ/շ
	294.0  
	3000 
	 

	47
	Գորկու փ. 71 բ/շ
	133.0  
	1100 
	 

	48
	Գորկու փ. 73 բ/շ
	260.0  
	3800 
	 

	49
	Գորկու փ. 22 բ/շ
	108.0  
	660 
	 

	50
	26 գիշերօթիկ դպ. 1 բ/շ
	76.0  
	620 
	 

	51
	26 գիշերօթիկ դպ. 2 բ/շ
	66.0  
	620 
	 

	52
	Վ. Սարգսյան փ. 1 բ/շ
	320.0  
	3800 
	 

	53
	Վ. Սարգսյան փ. 2 բ/շ
	260.0  
	2300 
	 

	54
	Վ. Սարգսյան փ. 6Ա բ/շ
	25.0  
	400 
	 

	55
	Վ. Սարգսյան փ. 4 բ/շ
	190.0  
	1800 
	 

	56
	Վ. Սարգսյան փ.8 բ/շ
	260.0  
	1100 
	 

	57
	Կազաչի պոստ 237 բ/շ
	130.0  
	1800 
	 

	58
	Ռիժկովի  6 բ/շ
	70.0  
	810 
	 

	59
	Ռիժկովի 5 բ/շ
	50.0  
	670 
	 

	60
	Ռիժկովի 4 բ/շ
	150.0  
	2500 
	 

	61
	Ռիժկովի 3 բ/շ
	75.0  
	1250 
	 

	62
	Չեխովի  41 բ/շ
	55.0  
	630 
	 

	63
	Չերազի փ. 4 բ/շ
	30.0  
	325 
	 

	64
	Չերազի փ. 19 բ/շ
	275.0  
	2400 
	 

	65
	Կեցխովելու 5 բ/շ
	20.0  
	210 
	 

	66
	Հաղթանակի պող. 2 բ/շ
	140.0  
	2100 
	 

	67
	Հաղթանակի պող. 4 բ/շ
	265.0  
	3200 
	 

	68
	Հաղթանակի պող. 42 բ/շ
	160.0  
	1200 
	 

	69
	Հանեսօղլյան փ. 22 բ/շ
	171.0  
	1600 
	 

	70
	Հանեսօղլյան փ. 5 բ/շ
	333.0  
	2800 
	 

	71
	Մսի կոմբինատ 5 բ/շ
	380.0  
	1800 
	 

	72
	Շիրակացի փ. 203 բ/շ
	114.0  
	730 
	 

	73
	Շիրակացի փ. 87 բ/շ 
	244.0  
	2700 
	 

	74
	Շիրակացի փ.14 բ/շ դոս
	114.0  
	1100 
	 

	75
	Շիրակացի փ.16 բ/շ  դոս
	75.0  
	1300 
	 

	76
	Շիրակացի փ.27 բ/շ դոս
	65.0  
	1200 
	 

	77
	Շիրակացի փ.28 բ/շ դոս
	85.0  
	1100 
	 

	78
	Շիրակացի փ.35 բ/շ դոս
	140.0  
	1600 
	 

	79
	Շիրակացի փ.34 բ/շ դոս
	56.0  
	720 
	 

	80
	Շիրակացի փ.32 բ/շ դոս
	60.0  
	770 
	 

	81
	Շիրակացի փ.29 բ/շ դոս
	60.0  
	1000 
	 

	82
	Շիրակացի փ.15 բ/շ դոս
	90.0  
	1500 
	 

	83
	26 կոմիսարների փ. բ/շ 97
	114.0  
	1700 
	 

	84
	Շչեդրինի փ. 8 բ/շ
	106.0  
	1100 
	 

	85
	Շնորհալի փ, 10 բ/շ
	65.0  
	1900 
	 

	86
	Սևերսկի փ. 2  բ/շ
	152.0  
	1900 
	 

	87
	Սևերսկի փ. 3 բ/շ
	152.0  
	2300 
	 

	88
	Ղանդիլյան փ. 10 բ/շ
	220.0  
	2400 
	 

	89
	Ղանդիլյան փ. 21 բ/շ
	350.0  
	1700 
	 

	90
	Ղանդիլյան փ. 23 բ/շ
	190.0  
	4700 
	 

	91
	Ղանդիլյան փ. 24 բ/շ
	610.0  
	520 
	 

	92
	Ֆրունզե փ. 33 բ/շ
	123.0  
	3300 
	 

	93
	Ղուկասյան փ. 1ա բ/շ
	380.0  
	2400 
	 

	94
	Մուսայելյան փ,169 բ/շ 
	240.0  
	3800 
	 

	95
	Մուսայելյան փ,167 բ/շ 
	360.0  
	1100 
	 

	96
	Թամանյան փ.65 բ/շ
	70.0  
	2300 
	 

	97
	Թամանյան փ.69 բ/շ
	140.0  
	2400 
	 

	98
	Օզանյան 1բ/շ
	400.0  
	1200 
	 

	99
	Ջիվանու փ. 98 բ/շ
	120.0  
	1200 
	 

	100
	Ջիվանու փ. 91 բ/շ
	85.0  
	1200 
	 

	101
	Թբիլիսյան սիմաֆոր 19
	85.0  
	5600 
	 

	102
	Աշոցք թաղ 6-1և 6-3 բ/շ /վերանորոգում/
	88.0  
	3200 
	 

	 
	ք. Արթիկ
	 
	 
	 

	103
	 Տոնականյան փող. 28բ/շ  (ամրացում)
	320.0  
	3600 
	 

	104
	 Տոնականյան փող. 34բ/շ  (ամրացում)
	350.0  
	3600 
	 

	105


	ՍասունցիԴավիթ փող.19բ/շ  (ամրացում)
	350.0  
	3600 
	 

	106
	«Լմբատ» 1 թաղ. թիվ 13 բ/շ (ամրացում)
	80,0  
	420 
	

	 
	ք. Մարալիկ 
	 
	 
	 

	107
	Թիվ 2 թաղ. 5բ/շ (ամրացում)
	475.0  
	4300 
	 

	108
	Թվով 9 կիսակառույց բ/շ ավարտում
	1195.0  
	4600 
	 

	 
	գ, Ամասիա 
	 
	 
	 

	109
	Թիվ 2փ.թիվ 5 բ/շ /ամրացում/
	80.0  
	420 
	 

	110
	Թիվ 2փ.թիվ 7 բ/շ /ամրացում/
	80.0  
	420 
	 

	111
	Թիվ 2փ.թիվ 9 բ/շ /ամրացում/
	80.0  
	930 
	 

	112
	Թիվ  26փ.թիվ 15 բ/շ /ամրացում/
	285.0  
	2750 
	 

	113
	Թիվ  24փ.թիվ 31 բ/շ /ամրացում/
	190.0  
	2100 
	 

	 
	գ. Ախուրյան
	 
	 
	 

	114
	 Լենինականյան փող. թիվ 2 /ամրացում/
	190.0  
	1800 
	 

	115
	 Լենինականյան փող. թիվ 3 /ամրացում/
	75.0  
	690 
	 

	 
	գ.Պեմզաշեն
	 
	 
	 

	116
	Բնակելի  շենքի /ամրացում/
	290.0  
	2100 
	 

	 
	գ.Աշոցք
	 
	 
	 

	117
	3-րդ փող թիվ 5 բ/շ /ամրացում/
	350.0  
	4200 
	 

	118
	1փողոց 1 անցումթիվ 3 բ/շ /ամրացում/
	180.0  
	1900 
	 

	 
	գ. Անիավան
	 
	 
	 

	119
	Բնակելի  շենքի /ամրացում/
	85.0  
	750 
	 

	
	Ընդամենը
	23371.0


	
	


Հավելված 8.2 Մարզի կրթության ոլորտում 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով  իրականացվելիք աշխատանքներ
	Հ/Հ
	Օբյեկտի անվանումը
	Մոտավոր արժեքը 

	Այդ թվում

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	գ. Արեգնադեմ դպրոցի կառուցում
	150000.0
	150000.0
	0.0
	0.0
	 

	2
	գ.Վարդաքար դպրոցի կառուցում
	280000.0
	180000.0
	100000.0
	 
	 

	3
	Ջաջուռ կայ. տարրական դպրոցի կառուցում
	150000.0
	50000.0
	100000.0
	 
	 

	4
	ք.Գյումրի թիվ 38 դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	120000.0
	0.0
	60000.0
	60000.0
	 

	5
	ք.Գյումրի թիվ 31 դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	120000.0
	0.0
	60000.0
	60000.0
	 

	6
	ք.Գյումրի թիվ 24 դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	120000.0
	0.0
	60000.0
	60000.0
	 

	7
	Գյումրու թիվ 28 հիմնական դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	8
	Գյումրու թիվ 32 միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	9
	ք. Գյումրի թիվ 33 միջնակարգ դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	120000.0
	 
	 
	 
	120000.0

	10
	ք. Գյումրի թիվ 42 միջնակարգ դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	 
	 
	 
	90000.0

	11
	ք. Գյումրի թիվ 3 հատուկ դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	 
	 
	 
	90000.0

	12
	Գյումրու թիվ 9 հիմնական դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում 
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	13
	գ.Մուսայելյան դպրոցի անավարտ մարզադահլիճի կառոցում
	65100.0
	65100.0
	0.0
	0.0
	 

	14
	գ.Ջաջուռի դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում և ջեռուցում
	207200.0
	103600.0
	103600.0
	0.0
	 

	15
	գ.Մեծ Սեպասարի դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	181600.0
	90800.0
	90800.0
	0
	 

	16
	գ.Հացիկի դպրոցի հիմնանորոգում, մարզադահլիճի կառուցում
	230000.0
	0.0
	115000.0
	115000.0
	 

	17
	Ախուրյանի թիվ 1 հիմնական դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	18
	Ախուրյանի թիվ 2 հիմնական դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	19
	Ոսկեհասկի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	20
	Բայանդուրի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	 
	40000.0
	50000.0
	 

	21
	Կամոյի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	22
	Քեթիի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	40000.0
	40000.0
	30000.0
	 

	23
	Քարաբերդի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	120000.0
	 
	60000.0
	60000.0
	 

	24
	Ձորակապի դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	 
	 
	 
	90000.0

	25
	Ձորաշենի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	210000.0
	70000.0
	70000.0
	70000.0
	 

	26
	Կրասարի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	210000.0
	70000.0
	70000.0
	70000.0
	 

	27
	Հովտաշենի հիմնական դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	30000.0
	30000.0
	30000.0
	 

	28
	Բենիամինի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	30000.0
	30000.0
	30000.0
	 

	29
	Հայկաձորի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	30000.0
	30000.0
	30000.0
	 

	30
	Զույգաղբյուրի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում մարզադահլիճի կառուցում
	130000.0
	50000.0
	40000.0
	40000.0
	 

	31
	Ողջիի միջնակարգ դպրոցի մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	50000.0
	40000.0
	 
	 

	32
	Մեղրաշատի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	50000.0
	40000.0
	 
	 

	33
	Ձորակապի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	40000.0
	40000.0
	30000.0
	 

	34
	Ջրաձորի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	30000.0
	30000.0
	30000.0
	 

	35
	Հայկավանի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	40000.0
	40000.0
	30000.0
	 

	36
	Ազատանի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	110000.0
	40000.0
	40000.0
	30000.0
	 

	37
	Կառնուտի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	90000.0
	30000.0
	30000.0
	30000.0
	 

	38
	Գետափի միջնակարգ դպրոց մարզադահլիճի կառուցում
	120000.0
	40000.0
	40000.0
	40000.0
	 

	39
	գ.Տուֆաշենի դպրոցի հիմնանորոգում մարզադահլիճի կառուցում ջեռուցում
	80000.0
	80000.0
	0.0
	0.0
	 

	40
	Գյումրու թիվ 4 հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	100000.0
	 
	50000.0
	50000.0
	 

	41
	Գյումրու թիվ 11 միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	210000.0
	 
	70000.0
	140000.0
	 

	42
	Գյումրու թիվ 15 միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	150000.0
	 
	70000.0
	80000.0
	 

	43
	Գյումրու թիվ 17 միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	200000.0
	 
	70000.0
	130000.0
	 

	44
	Գյումրու թիվ 27 միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	140000.0
	50000.0
	50000.0
	40000.0
	 

	45
	Գյումրու թիվ 40 միջնակարգ դպրոցի մասնակի վերանորոգում
	25000.0
	 
	25000.0
	 
	 

	46
	Գյումրու թիվ 41 միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	60000.0
	 
	30000.0
	30000.0
	 

	47
	ք. Գյումրի թիվ 37 դպրոցի վերանորոգում
	210000.0
	 
	 
	 
	210000.0

	48
	ք.Գյումրի թիվ 20 դպրոցի ջեռուցման համակարգի վերանորոգում
	50000.0
	50000.0
	 
	 
	 

	49
	ք. Գյումրի Ա. Տիգրանյանի անվան N 3 երաժշտական դպրոցի  վերանորոգում
	40000.0
	 
	 
	 
	40000.0

	50
	ք. Գյումրի Ա. Բրուտյանի անվան N 4 երաժշտական դպրոցի  վերանորոգում
	50000.0
	 
	 
	 
	50000.0

	51
	ք. Գյումրի Խ. Ավետիսյանի անվան N 7 երաժշտական դպրոցի  վերանորոգում
	20000.0
	 
	 
	 
	20000.0

	52
	ք. Գյումրի N 9 գրադարանի  վերանորոգում
	20000.0
	 
	 
	 
	20000.0

	53
	Արթիկի թիվ 2 հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	85000.0
	 
	35000.0
	50000.0
	 

	54
	Արթիկի թիվ 4 հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	210000.0
	 
	70000.0
	140000.0
	 

	55
	Արթիկի թիվ 5 հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	180000.0
	 
	60000.0
	120000.0
	 

	56
	Արթիկի թիվ 1 հատուկ դպրոցի վերանորոգում
	85000.0
	 
	40000.0
	45000.0
	 

	57
	ք. Արթիկ վարժարանի հիմնանորոգում
	210000.0
	 
	 
	 
	210000.0

	58
	ք. Արթիկ թիվ 7 դպրոցի վերանորոգում
	30000.0
	 
	 
	 
	30000.0

	59
	ք. Արթիկ N 1 նախակրթարանի վերանորոգում
	45000.0
	 
	 
	 
	45000.0

	60
	ք. Արթիկ N 2 նախակրթարանի վերանորոգում
	60000.0
	 
	 
	 
	60000.0

	61
	ք. Արթիկ N 3 նախակրթարանի վերանորոգում
	50000.0
	 
	 
	 
	50000.0

	62
	ք. Արթիկ N 4 նախակրթարանի վերանորոգում
	55000.0
	 
	 
	 
	55000.0

	63
	ք. Արթիկ երաժշտական դպրոցի  վերանորոգում
	70000.0
	 
	 
	 
	70000.0

	64
	ք. Մարալիկ նախկին պիոներների տան շենքի վերանորոգում
	30000.0
	 
	 
	 
	30000.0

	65
	գ.Կապս դպրոցի հիմնանորոգում, ջեռուցում
	230000.0
	230000.0
	 
	 
	 

	66
	գ.Հովունի դպրոցի հիմնանորոգում, ջեռուցում
	210000.0
	210000.0
	 
	 
	 

	67
	գ.Գեղանիստ դպրոցի հիմնանորոգում
	131600.0
	131600.0
	 
	 
	 

	68
	Մայիսյանի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	230000.0
	230000.0
	 
	 
	 

	69
	Հացիկի միջնակարգ դպրոց հիմնանորոգում
	230000.0
	230000.0
	 
	 
	 

	70
	գ.Սառնաղբյուր դպրոցի հիմնանորոգում, ջեռուցում
	195400.0
	195400.0
	 
	 
	 

	71
	գ.Հոռոմ դպրոցի հիմնանորոգում
	113800.0
	113800.0
	 
	 
	 

	72
	գ.Լուսակերտ դպրոցի հիմնանորոգում, ջեռուցում
	160000.0
	0.0
	80000.0
	80000.0
	 

	73
	գ.Նահապետավան դպրոցի հիմնանորոգում, ջեռուցում
	185000.0
	0.0
	100000.0
	85000.0
	 

	74
	Լեռնուտի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	30000.0
	30000.0
	 
	 
	 

	75
	Աղվորիկի հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	60000.0
	 
	20000.0
	40000.0
	 

	76
	Ցողամարգի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	160000.0
	60000.0
	60000.0
	40000.0
	 

	77
	Լեռնակերտի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	30000.0
	 
	30000.0
	 
	 

	78
	Փանիկի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	80000.0
	 
	40000.0
	40000.0
	 

	79
	Փոքրաշենի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	90000.0
	 
	40000.0
	50000.0
	 

	80
	Առափիի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	110000.0
	 
	50000.0
	60000.0
	 

	81
	Սպանդարյանի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	68000.0
	 
	28000.0
	40000.0
	 

	82
	Մարմաշենի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	60000.0
	 
	30000.0
	30000.0
	 

	83
	Լուսաղբյուրի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	20000.0
	 
	 
	20000.0
	 

	84
	Հողմիկի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	95000.0
	35000.0
	30000.0
	30000.0
	 

	85
	Բանդիվանի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	60000.0
	 
	20000.0
	40000.0
	 

	86
	Բերդաշենի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	60000.0
	 
	20000.0
	40000.0
	 

	87
	Զարիշատի հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	40000.0
	 
	20000.0
	20000.0
	 

	88
	Ալվարի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	40000.0
	20000.0
	20000.0
	 
	 

	89
	Գառնառիճի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	60000.0
	 
	20000.0
	40000.0
	 

	90
	Շաղիկի հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	25000.0
	 
	10000.0
	15000.0
	 

	91
	Արդենիսի հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	90000.0
	 
	30000.0
	60000.0
	 

	92
	Հովտունի տարրական դպրոցի վերանորոգում
	30000.0
	 
	10000.0
	20000.0
	 

	93
	Թավշուտի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	75000.0
	 
	30000.0
	45000.0
	 

	94
	Կարմրավանի հիմնական դպրոցի վերանորոգում
	90000.0
	 
	30000.0
	60000.0
	 

	95
	Արփենիի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	60000.0
	 
	20000.0
	40000.0
	 

	96
	Արևիկի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում և մարզադահլիճի կառուցում
	155000.0
	0.0
	0.0
	155000.0
	 

	97
	Մ.Սարիարի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	90000.0
	0.0
	40000.0
	50000.0
	 

	98
	Հայրենյացի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	120000.0
	 
	60000.0
	60000.0
	 

	99
	Կրաշենի հիմնական դպրոց վերանորոգում
	40000.0
	 
	20000.0
	20000.0
	 

	100
	Ծաղկուտի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	160000.0
	 
	80000.0
	80000.0
	 

	101
	Ջրառատի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում
	100000.0
	 
	50000.0
	50000.0
	 

	102
	Վահրամաբերդի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	40000.0
	 
	20000.0
	20000.0
	 

	103
	Լանջիկի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	50000.0
	 
	25000.0
	25000.0
	 

	104
	Իսահակյանի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	25000.0
	 
	15000.0
	10000.0
	 

	105
	Զորակերտի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	50000.0
	 
	25000.0
	25000.0
	 

	106
	Սարագյուղի հիմնական դպրոց վերանորոգում
	90000.0
	 
	40000.0
	50000.0
	 

	107
	Հովիտի միջնակարգ դպրոց վերանորոգում
	40000.0
	 
	20000.0
	20000.0
	 

	108
	Սարակապի միջնահարգ դպրոցի հիմնանորոգում
	130000.0
	 
	 
	 
	130000.0

	109
	Սառնաղբյուրի միջնահարգ դպրոցի վերանորոգում
	160000.0
	 
	 
	 
	160000.0

	110
	Գտաշենի միջնակարգ դպրոցի վերանորոգում 
	80000.0
	 
	40000.0
	40000.0
	

	                                              
	Ընդամենը
	11647700.0
	2945300.0
	3492400.0
	3640000.0
	1570000.0


Հավելված 8.3 Մշակույթի ոլորտում 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով իրականացվելիք աշխատանքներ
	Հ/Հ
	Օբյեկտի անվանումը
	Մոտավոր արժեքը 
	Այդ թվում

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	1
	Գյումրի քաղաքի երկաթուղու Սևյանի անվան մշակույթի պալատի հիմնանորոգում
	1600000.0
	400000.0
	600000.0
	600000.
	 

	2
	Գյումրու <<Ժողովրդական ճարտարապետության և քաղաքային կենցաղի թանգարան >> ՊՈԱԿ-ի շենքի հիմնանորոգում
	45000.0
	45000.0
	0.0
	0.0
	 

	3
	ք. Գյումրի Ստ. Ալիխանյանի անվան տիկիկային թատրոնի վերանորոգում
	50000.0
	 
	 
	 
	50000.0

	4
	ք. Գյումրի Ա. Մռավյանի անվան դրամատիկական թատրոնի վերանորոգում
	75000.0
	 
	 
	 
	75000.0

	5
	գ.Մեղրաշենի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	60000.0
	60000.0
	 
	 

	6
	գ. Գետքի մշակույթի տան կառուցում
	220000.0
	110000.0
	110000.0
	 
	 

	7
	գ.Հացիկի մշակույթի տան կառուցում
	164300.0
	64300.0
	100000.0
	 
	 

	8
	գ.Ախուրիկի մշակույթի տան կիսակառույցի ավարտում 
	250000.0
	125000.0
	125000.0
	 
	 

	9
	գ.Կամոյի մշակույթի տան կառուցում
	160000.0
	80000.0
	80000.0
	 
	 

	10
	գ. Փոքր Մանթաշի մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	11
	գ. Պեմզաշենի մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	12
	գ. Վարդաքարի  մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	13
	գ. Անիավանի  մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	14
	գ. Հայկաձորի մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	15
	գ. Քարաբերդի մշակույթի տան կառուցում
	180000.0
	0.0
	90000.0
	90000.0
	 

	16
	գ. Աղինի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	40000.0
	40000.0
	 

	17
	գ. Մեծ Սարիարի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	40000.0
	40000.0
	 

	18
	գ. Ջրառատի մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	19
	գ. Կառնուտի մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	20
	գ. Կրաշենի մշակույթի տան կառուցում
	160000.0
	0.0
	80000.0
	80000.0
	 

	21
	գ. Շիրակի մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	22
	գ. Ջաջուռի մշակույթի տան կառուցում
	160000.0
	0.0
	80000.0
	80000.0
	 

	23
	գ. Ջաջուռավանի մշակույթի տան կառուցում
	120000.0
	0.0
	60000.0
	60000.0
	 

	24
	գ. Քեթիի մշակույթի տան կառուցում
	150000.0
	0.0
	70000.0
	80000.0
	 

	25
	գ. Բաշգյուղի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	40000.0
	40000.0
	 

	26
	գ. Բավրայի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	27
	գ. Թավշուտի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	28
	գ. Կարմրավանի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	29
	գ. Մուսայելյանի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	30
	գ. Ցողամարգի մշակույթի տան կառուցում
	115000.0
	0.0
	 
	55000.0
	60000.0

	31
	գ. Ձորաշենի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	32
	գ. Սիզավետի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	33
	գ. Փոքր Սեպասարի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	34
	գ. Կաքավասարի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	35
	գ. Հարթաշենի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	36
	գ. Աղվորիկի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	37
	գ. Ալվարի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	38
	գ. Արդենիսի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	39
	գ. Արեգնադեմի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	40
	գ. Բերդաշենի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	41
	գ. Բյուրակնի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	42
	գ. Զարիշատի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	43
	գ. Ծաղկուտի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	44
	գ. Հովտունի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	45
	գ. Շաղիկի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	46
	գ. Ողջիի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	47
	գ. Ջրաձորի մշակույթի տան կառուցում
	80000.0
	0.0
	 
	40000.0
	40000.0

	48
	գ.Փանիկի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	50000.0
	0.0
	50000.0
	0.0
	 

	49
	գ.Անուշավան մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	60000.0
	60000.0
	 
	 

	50
	գ.Սպանդարյան մշակույթի տան հիմնանորոգում
	80000.0
	0.0
	40000.0
	40000.0
	 

	51
	գ.Շիրակավան մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	60000.0
	60000.0
	 
	 

	52
	գ.Գուսանագյուղի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	80000.0
	80000.0
	 
	 
	 

	53
	գ.Նոր Կյանիքի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	60000.0
	60000.0
	 
	 

	54
	գ.Գեղանիստի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	80000.0
	40000.0
	40000.0
	 
	 

	55
	գ.Բայանդուր մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	60000.0
	60000.0
	 
	 

	56
	գ.Առափի մշակույթի տան հիմնանորոգում 
	50000.0
	50000.0
	 
	 
	 

	57
	գ.Երազգավորսի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	60000.0
	60000.0
	 
	 

	58
	գ.Կապսի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	40000.0
	40000.0
	 
	 
	 

	59
	գ.Հողմիկի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	40000.0
	40000.0
	 
	 
	 

	60
	գ.Ղարիբջանյանի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	0.0
	60000.0
	60000.0
	 

	61
	գ.Ոսկեհասկի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	120000.0
	0.0
	60000.0
	60000.0
	 

	62
	գ.Հառիճի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	100000.0
	50000.0
	50000.0
	 
	 

	63
	գ.Սարալանջի մշակույթի տան հիմնանորոգում
	100000.0
	50000.0
	50000.0
	 
	 

	64
	գ. Արևշատի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	50000.0
	50000.0
	 
	 

	65
	գ. Լեռնակերտի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	50000.0
	50000.0
	 

	66
	գ. Լուսակերտի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	50000.0
	50000.0
	 

	67
	գ. Հայկասարի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	68
	գ. Հայրենյացի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	69
	գ. Հոռոմի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	70
	գ. Հովտաշենի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	71
	գ. Մեծ Մանթաշի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	72
	գ. Նահապետավանի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	73
	գ. Սարատակի  մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	74
	գ.Տուֆաշենի  մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	75
	գ. Մարալիկի  մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	76
	գ. Բագրավանի  մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	100000.0
	 
	 
	50000.0
	50000.0

	77
	գ. Իսահակյանի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	78
	գ. Լուսաղբյուրի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	150000.0
	 
	 
	80000.0
	70000.0

	79
	գ. Ձիթհանքովի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	80
	գ. Անիպեմզայի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	81
	գ. Ձորակապի  մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	82
	գ. Ջրափիի  մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	83
	գ. Սառնաղբյուրի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	105000.0
	 
	 
	50000.0
	55000.0

	84
	գ. Սարակապի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	60000.0
	 
	 
	30000.0
	30000.0

	85
	գ. Ախուրյանի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	86
	գ. Այգաբացի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	87
	գ. Արևիկի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	60000.0
	 
	 
	30000.0
	30000.0

	88
	գ. Բասենի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	89
	գ. Բենիամինի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	150000.0
	 
	 
	80000.0
	70000.0

	90
	գ. Լեռնուտի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	60000.0
	 
	 
	30000.0
	30000.0

	91
	գ. Հայկավանի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	70000.0
	 
	 
	40000.0
	30000.0

	92
	գ. Հովունիի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	93
	գ. Մարմաշենի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	190000.0
	 
	 
	100000.0
	90000.0

	94
	գ. Փոքրաշենի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	70000.0
	 
	 
	40000.0
	30000.0

	95
	գ. Հովիտի մշակույթի տուն  հիմնանորոգում
	30000.0
	 
	 
	15000.0
	15000.0

	96
	գ. Աշոցքի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	97
	գ. Կրասարի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	98
	գ. Մեծ Սեպասարի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	99
	գ. Զույգաղբյուրի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	120000.0
	 
	 
	60000.0
	60000.0

	100
	գ. Սարագյուղի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	30000.0
	 
	 
	15000.0
	15000.0

	101
	գ. Փոքր Սարիարի  մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	102
	գ.Ամասիայի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	220000.0
	 
	 
	110000.0
	110000.0

	103
	գ. Բանդիվանի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	104
	գ. Գառնառիճի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	105
	գ. Զորակերտի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	106
	գ. Մեղրաշատի մշակույթի տուն հիմնանորոգում
	80000.0
	 
	 
	40000.0
	40000.0

	 
	Ը Ն Դ Ա Մ Ե Ն Ը                   
                      
	12384300.0
	1584300.0
	2935000.0
	4895000.0
	2970000.0


Հավելված 8.4 Մարզական ոլորտում 2014-2017թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով  իրականացվելիք աշխատանքներ
	Հ/Հ
	Օբյեկտի անվանումը
	Մոտավոր արժեքը 

	Այդ թվում

	
	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	1
	Գյումրի քաղաքում մարզական ժամանակակից համալիրի կառուցում
	840000.0
	140000.0
	250000.0
	250000.0
	200000.0

	2
	<<Գյումրու օլիմպիական հերթափոխի պետական մարզական քոլեջ>> ՊՈԱԿ-ի ննջարանային մասնաշենքի կառուցում
	245000.0
	110000.0
	60000.0
	75000.0 
	

	3
	ք.Գյումրի <<Օլիմպիական հերթափոխի մարզական>> քոլեջ
	214500.0
	100000.0
	114500.0
	0.0
	

	4
	ք.Գյումրի <<Համալիր մանկապատանեկան մարզադպրոց>> /կառուցում/
	731000.0
	31000.0
	350000.0
	350000.0
	

	5
	ք.Գյումրու <<Հայաստան>> մարզական միության լողավազան /կառուցում/
	760000.0
	260000.0
	250000.0
	250000.0
	 

	6
	ք.Գյումրի <<Աթլետիկայի օլիմպիական մանկապատանեկան մարզադպրոցի աթլետիակայի մանեժի>> /կառուցում/
	180000.0
	90000.0
	90000.0
	0.0
	 

	 7
	ք.Գյումրի <<Ծանրամարտի մարզադպրոցի կառուցում>> /կառուցում/
	500000.0
	250000.0
	250000.0
	 
	 

	8
	գ. Աշոցքի մարզահամալիրի կառուցում
	40000.0
	 
	 
	 
	40000.0

	9
	<<Գյումրու մարմնամարզության մարզադպրոց>>-ի հիմնանորոգում
	90000.0
	0.0
	45000.0
	45000.0
	 

	10
	ք.Գյումրու <<Հունա-Հռոմեական ըմբշամարտի>> մարզադպրոց /հիմնանորոգում/
	120000.0
	0.0
	60000.0
	60000.0
	 

	11
	ք.Գյումրի <<Մարզական բարձրագույն վարպետության դպրոց>> /հիմնանորոգում/
	90000.0
	0.0
	45000.0
	45000.0
	 

	12
	ք.Արթիկ <<Քաղաքային մարզադաշտ>> /հիմնանորոգում/
	150000.0
	0.0
	50000.0
	100000.0
	 

	13
	գ.Ախուրյան  Համալիր մարզադպրոցի բռնցքամարտի մարզադահլիճ/հիմնանորոգում/
	120000.0
	0.0
	70000.0
	50000.0
	 

	14
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Թենիսի և սեղանի թենիսի մարզադպրոց ՊՈԱԿ-ի շենքի վերակառուցում
	50000.0
	 
	 
	
	50000.0

	15
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Ազատ ոճի ըմբշամարտի մարզադպրոց ՀՈԱԿ-ի շենքի վերանորոգում
	30000.0
	 
	 
	 
	30000.0

	16
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Սամբո ձյուդոյի մարզադպրոց ՀՈԱԿ-ի շենքի վերանորոգում
	30000.0
	 
	 
	 
	30000.0

	17
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Համալիր  մարզադպրոց/լող/ ՀՈԱԿ-ի շենքի վերանորոգում
	30000.0
	 
	 
	 
	30000.0

	18
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Բռնցքամարտի մարզադպրոց ՀՈԱԿ-ի շենքի վերանորոգում
	20000.0
	 
	 
	 
	20000.0

	19
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Արամ Սարգսյանի անվ. Համալիր մարզադպրոց ՀՈԱԿ-ի շենքի վերանորոգում
	30000.0
	 
	 
	 
	30000.0

	20
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Շախմատի մարզադպրոց ՀՈԱԿ-ի շենքի վերանորոգում
	15000.0
	 
	 
	 
	15000.0

	21
	ք. Գյումրի քաղաքապետարանի Համալիր  մարզադպրոց թիվ-2 ՀՈԱԿ-ի շենքի վերանորոգում
	40000.0
	 
	 
	 
	40000.0

	22
	ք. Մարալիկ - սպորտ դպրոցի վերանորոգում
	70000.0
	 
	 
	 
	70000.0

	23
	ք. Մարալիկ - քաղաքային մարզադաշի վերանորոգում
	90000.0
	 
	 
	 
	90000.0

	24
	գ. Ամասիա - մարզադպրոցի վերանորոգում
	30000.0
	 
	 
	 
	30000.0

	 
	Ը Ն Դ Ա Մ Ե Ն Ը                                         
	4515500.0
	981000.0
	1634500.0
	1225000.0
	675000.0


Հավելված 9.1 ՇԻՐԱԿԻ  ՄԱՐԶՈՒՄ   2014-2017ԹԹ. ՆԱԽԱՏԵՍՎՈՂ           ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՇԻՆԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ ԾՐԱԳԻՐ

Մլն դրամ
	 
	 Ծրագրի անվանումը
	Անհրաժեշտ ֆինանսավորման չափը
	Ընդամենը 
2014-2017թթ.

	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.
	

	1
	Մ-1 Գյումրի - Կապս - Ամասիա-  Մ-1  (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-31.2/16,2կմ.)
	  1 030,0
	   250,0
	   250,0
	   250,0
	  1 780,0

	2
	Հովունի-Հացիկ-Կարմրաքար (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-11կմ.)
	 
	   300,0
	   300,0
	   300,0
	   900,0

	3
	Շիրակ-Կամո (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4կմ.)
	   100,0
	   180,0
	   80,0
	 
	   360,0

	4
	Հ-32 Մարմաշեն (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-2.0կմ.)
	 
	 
	   100,0
	   80,0
	   180,0

	5
	Հ-17 Առափի (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1.2կմ.)
	 
	 
	   100,0
	 
	   100,0

	6
	Լեռնուտ-Կրաշեն - Մ-7 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-6կմ.)
	 
	 
	   270,0
	   270,0
	   540,0

	7
	Հ-266 -  Մեծ Սարիար (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1կմ.)
	 
	 
	 
	   80,0
	   80,0

	8
	Ղարիբջանյան-Ազատան - Մ-1 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-6կմ.)
	 
	 
	   240,0
	   340,0
	   580,0

	9
	Առափի-Ախուրիկ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4,1կմ.)
	   180,0
	   280,0
	 
	 
	   460,0

	10
	Մ-7 - Բենիամին (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1կմ.)
	 
	 
	 
	   80,0
	   80,0

	11
	Փոքր Սարիար -  Հ-266 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3կմ.)
	 
	 
	 
	   240,0
	   240,0

	12
	Կամո-Կառնուտ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-6կմ.)
	 
	   180,0
	   180,0
	   180,0
	   540,0

	13
	Հացիկ-Շիրակ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4կմ.)
	 
	 
	   180,0
	   180,0
	   360,0

	14
	Հովունի- Հ32 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4կմ.)
	 
	 
	   180,0
	   180,0
	   360,0

	15
	Կամո-Ջաջուռ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3.6կմ.)
	 
	   120,0
	   120,0
	   120,0
	   360,0

	16
	Ախուրյան-Արևիկ-Ազատան (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-10.3կմ.)
	 
	   200,0
	   445,0
	   450,0
	  1 095,0

	17
	Այգեբաց-Նոր Կյանք (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5,0կմ.)
	 
	 
	   180,0
	   320,0
	   500,0

	18
	Ախուրիկ -Ոսկեհասկ-Հայկավան (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-7.1կմ.)
	 
	 
	   320,0
	   320,0
	   640,0

	19
	Հ-21 - Մ-1 (մոտեցում Արթիկին-Մարալիկին) (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-10.4կմ.)
	 
	   250,0
	   250,0
	   500,0
	  1 000,0

	20
	Հ-21 – Տուֆաշեն
(հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4.3կմ.)
	 
	   160,0
	   200,0
	   40,0
	   400,0

	21
	Մ-1 - Հայրենյաց-Հայկասար (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3կմ.)
	 
	 
	   280,0
	 
	   280,0

	22
	Հ-21-Մարալիկ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5,8կմ.)
	 
	 
	   260,0
	   260,0
	   520,0

	23
	Արևշատ Հ-21 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1կմ.)
	 
	 
	 
	   80,0
	   80,0

	24
	Գետափ-Հ-274 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1.2կմ.)
	 
	 
	 
	   90,0
	   90,0

	25
	Հ-21 - Հառիճ-Նահապետավան (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-2.4կմ.)
	   100,0
	   100,0
	 
	 
	   200,0

	26
	Հայրենյաց-Տուֆաշեն - Հ-21 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-6կմ.)
	 
	 
	   280,0
	   280,0
	   560,0

	27
	Հոռոմ- Հայրենյաց (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4.4կմ.)
	 
	 
	   120,0
	   220,0
	   340,0

	28
	Հայկասար-Տ-7-39 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1կմ.)
	 
	 
	 
	   80,0
	   80,0

	29
	Հ-21 - Վարդաքար (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-2կմ.)
	 
	 
	   80,0
	   80,0
	   160,0

	30
	Մարալիկ-Քարաբերդ-Ձիթհանքով (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-10.0/9.0կմ.)
	   200,0
	   200,0
	   200,0
	   400,0
	  1 000,0

	31
	Քարաբերդ-Սարակապ-Հ-17 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-9.3կմ.)
	 
	   300,0
	   400,0
	   400,0
	  1 100,0

	32
	Մարալիկ-Բարձրաշեն - Հ-17 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-14.1կմ.)
	 
	   300,0
	   300,0
	   300,0
	   900,0

	33
	Բարձրաշեն-Շիրակավան (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-6.5կմ.)
	 
	 
	   280,0
	   280,0
	   560,0

	34
	Ձիթհանքով-Արագածոտնի մարզի սահման (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-6.6կմ.)
	 
	 
	   280,0
	   280,0
	   560,0

	35
	Լանջիկ-Քարաբերդ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5.6կմ.)
	 
	 
	   200,0
	   200,0
	   400,0

	36
	Հ-17 Անիպեմզա (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3.5կմ.)
	 
	 
	   150,0
	   150,0
	   300,0

	37
	Հ-17 Ջրափի (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-2.8կմ.)
	 
	 
	   100,0
	   150,0
	   250,0

	38
	Հ-17 Հայկաձոր (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-8,0կմ.)
	 
	 
	   360,0
	   360,0
	   720,0

	39
	Մ-1 – Վարդաղբյուր-Տաշիր-Մ-3 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-21կմ.)
	 
	   150,0
	   400,0
	   450,0
	  1 000,0

	40
	Շաղիկ-Արդենիս-Թավշուտ-Սիզավետ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-29,0/19.0կմ.)
	   300,0
	   300,0
	   300,0
	   300,0
	  1 200,0

	41
	Հ-253 - Դարիկ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4կմ.)
	 
	 
	 
	   260,0
	   260,0

	42
	Հ-253 - Լորասար (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3կմ.)
	 
	 
	 
	   240,0
	   240,0

	43
	Հ-253 -  Եղնաջուր (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-4կմ.)
	 
	 
	 
	   260,0
	   260,0

	44
	Հ-253 - Պաղակն-Բերդաշեն (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-7կմ.)
	 
	 
	   320,0
	   300,0
	   620,0

	45
	Հ -32 - Հողմիկ-Թորոսգյուղ-Լեռնագյուղ - Հ-254 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-20կմ.)
	 
	   500,0
	   540,0
	   560,0
	  1 600,0

	46
	Երիզակ-Զարիշատ-Արավետ-Մեծ Սեպասար - Մ-1 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-20կմ.)
	 
	   600,0
	   500,0
	   500,0
	  1 600,0

	47
	Հ-32 - Բյուրակն-Ողջի-Առափի - Մ-7 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-24.0/14.0կմ.)
	   350,0
	   250,0
	   250,0
	   315,0
	  1 165,0

	48
	Մեղրաշատ-Բյուրակն (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3կմ.)
	 
	 
	   130,0
	   130,0
	   260,0

	49
	Հ-257 - Արեգնադեմ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1.2կմ.)
	 
	 
	 
	   80,0
	   80,0

	50
	Մ-1 - Սարագյուղ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5կմ.)
	 
	 
	   220,0
	   220,0
	   440,0

	51
	Մ-1 - Կարմրավան (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1կմ.)
	 
	 
	 
	   80,0
	   80,0

	52
	Մ-1 -  Զույգաղբյուր-Հարթաշեն- Հ-31 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5.5կմ.)
	 
	 
	   240,0
	   240,0
	   480,0

	53
	Մ-1 - Ցողամարգ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1.1կմ.)
	 
	 
	 
	   90,0
	   90,0

	54
	Բերդաշեն-Ալվար-Արավետ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-11.1կմ.)
	 
	   250,0
	   300,0
	   300,0
	   850,0

	55
	Ամասիա-Պաղակն-Զորակերտ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-22.7կմ.)
	   200,0
	   400,0
	   600,0
	   600,0
	  1 800,0

	56
	Ողջի-Մեղրաշատ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5կմ.)
	 
	 
	   240,0
	   240,0
	   480,0

	57
	Երիզակ-Զառիշատ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-2.2կմ.)
	 
	 
	   80,0
	   80,0
	   160,0

	58
	Ալվար-Աղվորիկ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3.5կմ.)
	 
	 
	 
	   280,0
	   280,0

	59
	Հ-32 - Հովտուն-Աշոցք (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-9.8կմ.)
	 
	   250,0
	   300,0
	   300,0
	   850,0

	60
	Ջրաձոր - Հ-32 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-6.7կմ.)
	 
	 
	   300,0
	   300,0
	   600,0

	61
	Գտաշեն-Կամխուտ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-11.2կմ.)
	 
	   250,0
	   300,0
	   300,0
	   850,0

	62
	Գտաշեն-Երիզակ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-18.5կմ.)
	 
	   400,0
	   400,0
	   400,0
	  1 200,0

	63
	Կրասար-Փոքր Սեպասար (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5.3կմ.)
	 
	 
	   240,0
	   240,0
	   480,0

	64
	Մ-1 - Ղազանչի (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-1.2կմ.)
	 
	 
	 
	   100,0
	   100,0

	65
	Հարթաշեն-Մու սայելյան (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-2կմ.)
	 
	   180,0
	 
	 
	   180,0

	66
	Սարապատ-Լոռու մարզի սահման (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-5կմ.)
	 
	 
	   240,0
	   240,0
	   480,0

	67
	Մ-1 - Արփենի (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-3.5կմ.)
	 
	 
	 
	   280,0
	   280,0

	68
	Փոքր Սարիար -  Հ-266 (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-8կմ.)
	 
	 
	   300,0
	   300,0
	   600,0

	69
	Ամասիա-Երիզակ (հիմնանորոգում, ճանապարհի երկ.-14կմ.)
	 
	   250,0
	   300,0
	   300,0
	   850,0

	 
	Մարզային նշանակության ավտոճանապարհների ձմեռային պահպանում, ընթացիկ պահպանում և շահագործում`  
այդ թվում
	 
	 
	 
	 
	 

	70
	Ավտոմոբիլային ճանապարհների արհեստական կառույցների` թունելների և կամուրջների պահպանություն ու շահագործում
	 
	   90,0
	   120,0
	   120,0
	   330,0

	71
	Ավտոմոբիլային ճանապարհների  մարզային  (տեղական նշանակության) ընթացիկ, ձմեռային պահպանություն ու շահագործում(ճանապարհի երկ.-458.3կմ.)
	   105,2
	   350,0
	   450,0
	   450,0
	  1 355,2

	 
	Ընդամենը
	  2 565,2
	  7 040,0
	  13 755,0
	  16 395,0
	  39 755,2


Հավելված 9.2  2014-2017ԹԹ. ԸՆԹԱՑՔՈՒՄ  ՇԻՐԱԿԻ  ՄԱՐԶՈՒՄ  ՋՐԱԳԾԵՐԻ ԵՎ ՋՐԱՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՄԱՆ ԾՐԱԳԻՐ
                                                                                                                                 մլն դրամ
	N
	Ծրագրի անվանումը 
	Անհրաժեշտ ֆինանսավորման չափը
	Ֆինանսավորման աղբյուր

	
	
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	

	1
	ք.Գյումրի- բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /144350 գծ.մ/
	
	
	6000,0
	
	

	2
	գ.Ամասիա-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /8142 գծ.մ/
	350,4
	
	
	
	

	3
	գ.Հոռոմ-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /9204 գծ.մ/
	396,1
	
	
	
	

	4
	գ.Առափի-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /8453 գծ.մ/
	363,8
	
	
	
	

	5
	գ.Մարմաշեն-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /7996 գծ.մ/
	
	344,1
	
	
	

	6
	գ.Մայիսյան-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /7396 գծ.մ/
	
	318,3
	
	
	

	7
	գ.Երազգավորս-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /6244 գծ.մ/
	
	268,7
	
	
	

	8
	գ.Հայկավան-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /5760 գծ.մ/
	
	
	247,9
	
	

	9
	գ.Ախուրիկ -բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /4644 գծ.մ/
	
	
	199,9
	
	

	10
	գ.Ոսկեհասկ-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /8000 գծ.մ/
	
	
	403,8
	
	

	11
	գ.Ղարիբջանյան-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /4000 գծ.մ/
	
	
	
	204,6
	

	12
	գ.Վահրամաբերդ-բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ /4000 գծ.մ/
	
	
	
	204,7
	

	13
	ք.Արթիկ և տարածաշրջանի գյուղական համայնքներ- ջրամատակարարման համակարգի բարելավում Ասիական զարգացման բանկի վարկային ծրագրերի շրջանակներում 
	350,0
	450,0
	470,0
	
	

	14
	ք.Արթիկ -բաշխիչ ցանցի շինարարական աշխատանքներ Վերակառուցման և զարգացման Եվրոպական բանկի վարկային ծրագրերի շրջանակներում 
	200,0
	230,0
	275,1
	
	

	 
	Ընդամենը
	1660,4
	1611,2
	7596,7
	409,3
	11277.4


        Հավելված 9.4 ՀՀ ՇԻՐԱԿԻ ՄԱՐԶԻ ԲՆԱԿԱՎԱՅՐԵՐԻ ԳԱԶԱՖԻԿԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳԻՐ
մլն.դրամ
	Հ/Հ
	Համայնքի անվանումը
	Գազիֆիկացումն ըստ համայնքների

	
	
	2014թ
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.

	
	
	Բաժ. թիվը
	Անհրաժեշտ գումարը
	Բաժ. թիվը
	Անհրաժեշտ գումարը
	Բաժ. թիվը
	Անհրաժեշտ գումարը
	Բաժ. թիվը
	Անհրաժեշտ գումարը

	1
	Շիրակ
	308
	    136,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Փոքրաշեն
	50
	      25,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Ղարիբջանյան
	312
	     152,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Երազգավորս
	405
	    205,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Բայանդուր
	210
	     102,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Գետք
	172
	      75,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Ախուրիկ
	320
	     153,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Ոսկեհասկ
	835
	    480,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Առափի
	330
	     155,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Արեգնադեմ
	108
	       51,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Գտաշեն
	89
	      48,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Ջրաձոր
	80
	      46,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Բյուրակն
	241
	     121,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Բերդաշեն
	74
	      43,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Հարթաշեն
	47
	      23,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Մուսաելյան
	102
	      50,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Վարդաղբյուր
	31
	      18,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Կաքավասար
	33
	      19,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Սարապատ
	37
	       21,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Ձորաշեն
	63
	      31,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Նահապետավան
	254
	     127,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	Հայկասար
	82
	      47,0     
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	Կառնուտ
	 
	 
	306
	    148,0     
	 
	 
	 
	 

	24
	Բասեն
	 
	 
	483
	    224,0     
	 
	 
	 
	 

	25
	Հովիտ
	 
	 
	130
	      65,0     
	 
	 
	 
	 

	26
	Ջրառատ
	 
	 
	305
	     147,0     
	 
	 
	 
	 

	27
	Ջաջուռավան
	 
	 
	63
	      31,0     
	 
	 
	 
	 

	28
	Ջաջուռ
	 
	 
	263
	     116,0     
	 
	 
	 
	 

	29
	Լեռնուտ
	 
	 
	42
	      21,0     
	 
	 
	 
	 

	30
	Սարիար
	 
	 
	68
	      34,0     
	 
	 
	 
	 

	31
	Կրաշեն
	 
	 
	75
	      44,0     
	 
	 
	 
	 

	32
	Կարմրաքար
	 
	 
	13
	7,5
	 
	 
	 
	 

	33
	Սարալանջ
	 
	 
	332
	    156,0     
	 
	 
	 
	 

	34
	Գառնառիճ
	 
	 
	75
	      42,0     
	 
	 
	 
	 

	35
	Զարիշատ
	 
	 
	33
	      17,0     
	 
	 
	 
	 

	36
	Զորակերտ
	 
	 
	42
	      21,0     
	 
	 
	 
	 

	37
	Ծաղկուտ
	 
	 
	78
	      45,0     
	 
	 
	 
	 

	38
	Շաղիկ
	 
	 
	26
	      14,0     
	 
	 
	 
	 

	39
	Հովտուն
	 
	 
	 
	 
	45
	23,0
	 
	 

	40
	Արփենի
	 
	 
	 
	 
	86
	49,0
	 
	 

	41
	Բաշգյուղ
	 
	 
	 
	 
	19
	12,0
	 
	 

	42
	Բավրա
	 
	 
	 
	 
	111
	68,0
	 
	 

	43
	Գոգահովիտ
	 
	 
	 
	 
	101
	55,0
	 
	 

	44
	Զույգաղբյուր
	 
	 
	 
	 
	123
	61,0
	 
	 

	45
	Թավշուտ
	 
	 
	 
	 
	92
	52,0
	 
	 

	46
	Թորոսգյուղ
	 
	 
	 
	 
	80
	46,0
	 
	 

	47
	Լեռնագյուղ
	 
	 
	 
	 
	12
	8,0
	 
	 

	48
	Կարմրավան
	 
	 
	 
	 
	64
	32,0
	 
	 

	49
	Կրասար
	 
	 
	 
	 
	123
	61,0
	 
	 

	50
	Ղազանչի
	 
	 
	 
	 
	146
	66,0
	 
	 

	51
	Սալուտ
	
	
	
	
	21
	12,0
	
	

	52
	Սարագյուղ
	
	
	
	
	
	
	41
	22,0

	53
	Սիզավետ
	
	
	
	
	
	
	78
	45,0

	54
	Ցողամարգ
	
	
	
	
	
	
	148
	71,0

	55
	Հողմիկ
	
	
	
	
	
	
	140
	69,0

	56
	Փոքր Սարիար
	
	
	
	
	
	
	68
	34,0

	57
	Ալվար
	
	
	
	
	
	
	42
	21,0

	58
	Աղվորիկ
	
	
	
	
	
	
	20
	10,0

	59
	Արդենիս
	
	
	
	
	
	
	30
	16,0

	
	Ընդամենը
	
	2128,0
	
	1132,5
	
	545,0
	
	288,0

	 
	ԸՆԴՀԱՆՈՒՐԸ
	4093,5


Հավելված 15. ՀՀ Շիրակի մարզի բնակչության թվաքանակը և համայնքային                    բյուջեների ցուցանիշներ
	
	Համայնքի անվանումը
	Մշտական բնակչության թվաքանակը  01.01.2012 թ. դրությամբ
	Ընդամենը 2012 թ. բյուջե                          (հազ. դրամ)
	Դոտացիա                                          (հազ. դրամ)
	Բյուջեն մեկ բնակչի հաշվով (դրամ)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Նախատ.
	Փաստ.
	կատ.          %-ը
	Նախատ.
	Փաստ.
	կատ. %-ը
	

	1
	Ազատան
	5787
	107765.1
	106775.2
	99.1
	51444.0
	51444.0
	100.0
	18622

	2
	Ախուրիկ
	1238
	18093.8
	18751.4
	103.6
	13593.0
	13593.0
	100.0
	14615

	3
	Ախուրյան
	9668
	159065.0
	154980.5
	97.4
	98286.3
	98286.3
	100.0
	16553

	4
	Այգաբաց
	802
	13340.4
	10873.0
	81.5
	5385.4
	5385.4
	100.0
	16634

	5
	Առափի
	2027
	29740.9
	29910.6
	100.6
	21913.6
	21913.6
	100.0
	14672

	6
	Արևիկ
	1803
	26614.9
	26729.5
	100.4
	15777.4
	15777.4
	100.0
	14761

	7
	Բասեն/ Մուս./
	1900
	29220.1
	28200.4
	96.5
	20381.8
	20381.8
	100.0
	15379

	8
	Բայանդուր
	725
	10700.8
	6887.4
	64.4
	5280.9
	5280.9
	100.0
	14760

	9
	Բենիամին
	674
	13943.0
	11318.0
	81.2
	6125.9
	6125.9
	100.0
	20687

	10
	Գետք
	545
	10481.6
	10819.9
	103.2
	5582.5
	5582.5
	100.0
	19232

	11
	ք. Գյումրի
	145929
	2954500.2
	2858200.3
	96.7
	1723066.0
	1723066
	100.0
	20246

	12
	Երազգավորս
	1639
	24352.6
	24385.1
	100.1
	20764.5
	20764.5
	100.0
	14858

	13
	Լեռնուտ
	176
	4661.7
	4445.1
	95.4
	3500.0
	3500.0
	100.0
	26487

	14
	Կամո
	1545
	23312.3
	23500.2
	100.8
	13596.2
	13596.2
	100.0
	15089

	15
	Կապս
	1022
	16525.9
	16619.9
	100.6
	11829.7
	11829.7
	100.0
	16170

	16
	Կառնուտ
	1071
	20392.2
	19648.3
	96.4
	9206.1
	9206.1
	100.0
	19040

	17
	Կարմրաքար
	46
	4156.3
	3789.8
	91.2
	3500.0
	3500.0
	100.0
	90354

	18
	Կրաշեն
	274
	5245.5
	4546.0
	86.7
	3500.0
	3500.0
	100.0
	19144

	19
	Հայկավան
	1531
	23197.6
	23371.6
	100.8
	14741.3
	14741.3
	100.0
	15152

	20
	Հացիկ
	1044
	20830.2
	19899.0
	95.5
	8933.8
	8933.8
	100.0
	19952

	21
	Հովիտ
	569
	8568.0
	8371.9
	97.7
	6346.5
	6346.5
	100.0
	15058

	22
	Հովունի
	718
	12540.3
	10281.9
	82.0
	5122.9
	5122.9
	100.0
	17466

	23
	Ղարիբջանյան
	1138
	16202.6
	15917.6
	98.2
	11347.2
	11347.2
	100.0
	14238

	24
	Մայիսյան
	1908
	32244.9
	30140.4
	93.5
	19236.5
	19236.5
	100.0
	16900

	25
	Մարմաշեն
	2155
	32976.3
	32329.8
	98.0
	23800.3
	23800.3
	100.0
	15302

	26
	Մեծ Սարիար
	403
	6124.8
	5906.4
	96.4
	3935.7
	3935.7
	100.0
	15198

	27
	Շիրակ 
	1103
	16895.8
	16838.4
	99.7
	5176.1
	5176.1
	100.0
	15318

	28
	Ոսկեհասկ
	2312
	32670.5
	32527.1
	99.6
	25368.6
	25368.6
	100.0
	14131

	29
	Ջաջուռ
	972
	15312.4
	15760.8
	102.9
	11683.3
	11683.3
	100.0
	15753

	30
	Ջաջուռ ավան
	260
	3624.4
	3582.4
	98.8
	3500.0
	3500.0
	100.0
	13940

	31
	Ջրառատ
	1301
	27943.3
	29879.7
	106.9
	14925.6
	14925.6
	100.0
	21478

	32
	Վահրամաբերդ
	1683
	26918.7
	26334.5
	97.8
	21692.7
	21692.7
	100.0
	15994

	33
	Փոքրաշեն
	223
	3938.6
	3983.5
	101.1
	3500.0
	3500.0
	100.0
	17662

	34
	Քեթի
	1117
	16270.8
	16591.6
	102.0
	13258.6
	13258.6
	100.0
	14567

	35
	Անուշավան
	2161
	32782.1
	32954.5
	100.5
	25532.4
	25532.4
	100.0
	15170

	36
	Արևշատ
	2115
	31964.6
	32378.5
	101.3
	25166.4
	25166.4
	100.0
	15113

	37
	Արթիկ ք.
	17384
	308126.6
	303561.0
	98.5
	207284.9
	207284.9
	100.0
	17725

	38
	Գեղանիստ
	1339
	19772.1
	19563.8
	98.9
	15047.3
	15047.3
	100.0
	14766

	39
	Գետափ
	840
	12488.6
	11350.4
	90.9
	8930.6
	8930.6
	100.0
	14867

	40
	Լեռնակերտ
	1541
	23090.7
	23009.4
	99.6
	18817.9
	18817.9
	100.0
	14984

	41
	Լուսակերտ
	765
	14151.4
	14153.5
	100.0
	8871.4
	8871.4
	100.0
	18499

	42
	Հայկասար
	254
	6506.4
	6471.9
	99.5
	3500.0
	3500.0
	100.0
	25616

	43
	Հայրենյաց
	842
	13023.1
	13224.4
	101.5
	8635.6
	8635.6
	100.0
	15467

	44
	Հառիճ
	1536
	30217.3
	30394.0
	100.6
	19795.0
	19795.0
	100.0
	19673

	45
	Հոռոմ
	2531
	37059.5
	33883.7
	91.4
	26119.6
	26119.6
	100.0
	14642

	46
	Հովտաշեն
	298
	5654.5
	5507.3
	97.4
	3500.0
	3500.0
	100.0
	18975

	47
	Մեծ Մանթաշ
	2598
	39100.4
	39815.5
	101.8
	28056.4
	28056.4
	100.0
	15050

	48
	Մեղրաշեն
	1500
	26560.0
	26999.3
	101.7
	16646.5
	16646.5
	100.0
	17707

	49
	Նահապետավան
	1234
	17433.3
	17792.4
	102.1
	15717.9
	15717.9
	100.0
	14127

	50
	Նոր կյանք
	1953
	29303.2
	29695.5
	101.3
	23532.2
	23532.2
	100.0
	15004

	51
	Պեմզաշեն
	3322
	50369.1
	49963.7
	99.2
	40787.7
	40787.7
	100.0
	15162

	52
	Սարալանջ
	1192
	17549.4
	17771.0
	101.3
	13673.9
	13673.9
	100.0
	14723

	53
	Սարատակ
	1469
	29575.5
	29662.9
	100.3
	15561.8
	15561.8
	100.0
	20133

	54
	Սպանդարյան
	1763
	25374.1
	25445.0
	100.3
	21172.5
	21172.5
	100.0
	14393

	55
	Վարդաքար
	741
	12410.7
	11989.5
	96.6
	7751.4
	7751.4
	100.0
	16749

	56
	Տուֆաշեն
	524
	9343.2
	8863.6
	94.9
	5221.6
	5221.6
	100.0
	17831

	57
	Փանիկ
	3212
	47190.2
	47410.4
	100.5
	38129.1
	38129.1
	100.0
	14692

	58
	Փոքր Մանթաշ
	2968
	42380.5
	41455.5
	97.8
	37420.6
	37420.6
	100.0
	14279

	59
	Աղին
	605
	9532.9
	9344.0
	98.0
	6464.9
	6464.9
	100.0
	15757

	60
	Անի ավան
	512
	7288.2
	7103.2
	97.5
	6781.2
	6781.2
	100.0
	14235

	61
	Անի Պեմզա
	505
	7592.2
	7398.0
	97.4
	6647.4
	6647.4
	100.0
	15034

	62
	Բագրավան
	959
	14648.8
	13500.7
	92.2
	6164.3
	6164.3
	100.0
	15275

	63
	Գուսանագյուղ
	1056
	16691.2
	16544.8
	99.1
	11231.5
	11231.5
	100.0
	15806

	64
	Իսահակյան
	1192
	18127.8
	18044.3
	99.5
	14002.7
	14002.7
	100.0
	15208

	65
	Լանջիկ
	1062
	16801.4
	16517.5
	98.3
	11268.4
	11268.4
	100.0
	15821

	66
	Լուսաղբյուր
	716
	12564.0
	11597.2
	92.3
	7468.9
	7468.9
	100.0
	17547

	67
	Հայկաձոր
	542
	13839.0
	9466.2
	68.4
	3138.8
	3138.8
	100.0
	25533

	68
	Ձիթհանքով
	1568
	32752.5
	32440.9
	99.0
	15252.2
	15252.2
	100.0
	20888

	69
	Ձորակապ
	1227
	19538.7
	19103.8
	97.8
	12366.3
	12366.3
	100.0
	15924

	70
	Մարալիկ ք.
	6171
	108625.3
	108437.5
	99.8
	68771.6
	68771.6
	100.0
	17603

	71
	Շիրակավան
	773
	13074.5
	13403.4
	102.5
	8989.6
	8989.6
	100.0
	16914

	72
	Ջրափի
	1145
	18720.6
	18674.2
	99.8
	11990.8
	11990.8
	100.0
	16350

	73
	Սառնաղբյուր
	3604
	53000.0
	53469.3
	100.9
	41487.8
	41487.8
	100.0
	14706

	74
	Սարակապ
	607
	12791.6
	8981.4
	70.2
	5552.2
	5552.2
	100.0
	21073

	75
	Քարաբերդ
	1276
	20409.0
	20427.2
	100.1
	13808.0
	13808.0
	100.0
	15995

	76
	Ալվար
	178
	10350.9
	9902.1
	95.7
	3500.0
	3500.0
	100.0
	58151

	77
	Աղվորիկ
	126
	9624.0
	9477.8
	98.5
	3500.0
	3500.0
	100.0
	76381

	78
	Ամասիա
	2210
	53573.5
	52040.8
	97.1
	28549.1
	28549.1
	100.0
	24241

	79
	Արդենիս
	195
	7157.7
	6401.0
	89.4
	3500.0
	3500.0
	100.0
	36706

	80
	Արեգնադեմ
	521
	8289.0
	7954.0
	96.0
	3059.5
	3059.5
	100.0
	15910

	81
	Բանդիվան
	273
	5604.9
	5664.8
	101.1
	3500.0
	3500.0
	100.0
	20531

	82
	Բերդաշեն
	275
	7357.5
	6347.4
	86.3
	3500.0
	3500.0
	100.0
	26755

	83
	Գառնառիճ
	262
	7191.0
	6976.2
	97.0
	3500.0
	3500.0
	100.0
	27447

	84
	Բյուրակն
	921
	13751.5
	12819.0
	93.2
	7201.3
	7201.3
	100.0
	14931

	85
	Գտաշեն
	249
	6304.1
	6581.2
	104.4
	3500.0
	3500.0
	100.0
	25318

	86
	Զարիշատ
	108
	8288.2
	7295.3
	88.0
	3500.0
	3500.0
	100.0
	76743

	87
	Զորակերտ
	190
	7250.0
	7350.8
	101.4
	3500.0
	3500.0
	100.0
	38158

	88
	Ծաղկուտ
	260
	7184.6
	7095.8
	98.8
	3500.0
	3500.0
	100.0
	27633

	89
	Հողմիկ
	526
	7743.0
	6959.5
	89.9
	5202.0
	5202.0
	100.0
	14721

	90
	Հովտուն
	221
	5119.2
	4757.6
	92.9
	3500.0
	3500.0
	100.0
	23164

	91
	Մեղրաշատ
	532
	8597.6
	8544.8
	99.4
	4936.3
	4936.3
	100.0
	16161

	92
	Շաղիկ
	133
	4898.8
	4701.9
	96.0
	3500.0
	3500.0
	100.0
	36833

	93
	Ողջի
	535
	11857.0
	6720.6
	56.7
	3540.4
	3540.4
	100.0
	22163

	94
	Ջրաձոր
	289
	5862.6
	5476.9
	93.4
	3500.0
	3500.0
	100.0
	20286

	95
	Աշոցք
	2491
	41537.4
	42158.3
	101.5
	27570.1
	27570.1
	100.0
	16675

	96
	Արփենի
	402
	5779.6
	5939.2
	102.8
	4207.3
	4207.3
	100.0
	14377

	97
	Բաշգյուղ
	56
	4152.0
	4169.1
	100.4
	3500.0
	3500.0
	100.0
	74143

	98
	Բավրա
	593
	8980.7
	5666.0
	63.1
	4035.8
	4035.8
	100.0
	15145

	99
	Գոգհովիտ
	380
	5742.6
	5672.4
	98.8
	4155.3
	4155.3
	100.0
	15112

	100
	Զույգաղբյուր
	500
	8838.0
	7970.2
	90.2
	4863.7
	4863.7
	100.0
	17676

	101
	Թավշուտ
	434
	7567.6
	7034.1
	93.0
	4181.5
	4181.5
	100.0
	17437

	102
	Թորոսգյուղ
	293
	6458.1
	6968.9
	107.9
	3500.0
	3500.0
	100.0
	22041

	103
	Լեռնագյուղ
	35
	4057.0
	4014.8
	99.0
	3500.0
	3500.0
	100.0
	115914

	104
	Կարմրավան 
	248
	10019.6
	8039.8
	80.2
	3500.0
	3500.0
	100.0
	40402

	105
	Կաքավասար 
	146
	4176.4
	4176.3
	100.0
	3500.0
	3500.0
	100.0
	28605

	106
	Կրասար
	548
	9494.3
	8995.7
	94.7
	4374.7
	4374.7
	100.0
	17325

	107
	Հարթաշեն
	170
	7327.5
	7483.8
	102.1
	3500.0
	3500.0
	100.0
	43103

	108
	Ձորաշեն
	207
	4882.0
	4860.7
	99.6
	3500.0
	3500.0
	100.0
	23585

	109
	Ղազանչի
	488
	9636.5
	8916.5
	92.5
	6784.0
	6784.0
	100.0
	19747

	110
	Մեծ Սեպասար
	926
	13175.5
	13090.4
	99.4
	9231.5
	9231.5
	100.0
	14228

	111
	Մուսայելյան
	408
	6400.0
	5769.0
	90.1
	2357.5
	2357.5
	100.0
	15686

	112
	Սարագյուղ
	206
	6666.6
	4941.5
	74.1
	3500.0
	3500.0
	100.0
	32362

	113
	Սալուտ
	108
	4680.0
	4166.4
	89.0
	3500.0
	3500.0
	100.0
	43333

	114
	Սարապատ
	115
	4171.5
	4123.7
	98.9
	3500.0
	3500.0
	100.0
	36274

	115
	Սիզավետ
	395
	6933.7
	699.0
	10.1
	2153.8
	2153.8
	100.0
	17554

	116
	Վարդաղբյուր
	103
	5016.2
	4448.0
	88.7
	3500.0
	3500.0
	100.0
	48701

	117
	Ցողամարգ
	566
	8520.7
	7116.1
	83.5
	4345.5
	4345.5
	100.0
	15054

	118
	 Փոքր Սարիար
	240
	4488.6
	4424.8
	98.6
	3500.0
	3500.0
	100.0
	18703

	119
	Փոքր Սեպասար
	230
	5369.4
	5008.5
	93.3
	3500.0
	3500.0
	100.0
	20345

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	291202
	5445872.3
	5278788.7
	96.9
	3333311.0
	3333311.0
	100.0
	18701
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Սոցիալական ծառայություն մատուցող կադրերի շարունակական վերապատրաստում
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Chart1

		Մշակող արդյունաբերություն

		Հանքագործական                           արդյունաբերություն և բաց հանքերի շահագործում

		Ջրամատակարարում, կոյուղի.                  թափոնների կառավարում և                       վերամշակում

		Էլեկտրաէներգիայի, գազի, գոլորշու և լավորակ օդի մատակարարում
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				Հանքագործական                           արդյունաբերություն և բաց հանքերի շահագործում		Մշակող արդյունաբերություն		Էլեկտրաէներգիայի, գազի, գոլորշու և լավորակ օդի մատակարարում		Ջրամատակարարում, կոյուղի.                  թափոնների կառավարում և                       վերամշակում
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		Սննդի, ներառյալ խմիչքների արտադրություն

		Մանածագործական և կարի արտադրություն

		Այլ ոչ մետաղական հանքային արտադրատեսակների արտադրություն

		Մեքենաների և սարքավորանքի արտադրություն

		Գործունեության այլ տեսակներ



Սննդի, ներառյալ խմիչքների արտադրություն           
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